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1. Inleiding

Voor u ligt de Begroting van de Rijksuniversiteit Groningen. De begroting heeft betrekking op 2017,
waarbij de faculteiten en diensten in onderliggende deelplannen ook een meerjarenperspectief hebben
aangegeven. Dit betreft de periode 2018-2020. Deze begroting biedt op hoofdlijnen inzicht in de wijze
waarop de RUG haar onderwijs- en onderzoekactiviteiten financiert en welke kosten hiermee gemoeid
zijn.

Voor 2017 is een negatief exploitatieresultaat begroot van -/- M€ 7,5. Dit tekort is met name het gevolg
van het beleid van de instelling om de reservepositie die in de afgelopen jaren is opgebouwd in te zetten
voor extra investeringen in onderwijs en onderzoek. Dit mede in het licht van de afspraken die landelijk
zijn gemaakt over voorinvesteringen vanwege de invoering van het sociaal leenstelsel. De RUG in extra
studieplekken in de Universiteitsbibliotheek en in extra inzet in het onderwijs en in het aan onderwijs
gerelateerde onderzoek. Pas met ingang van 2018 ontvangen de universiteiten extra middelen van het
Rijk vanwege de invoering van het sociaal leenstelsel.

In de besturingsfilosofie van de RUG zijn de faculteiten en diensten resultaatverantwoordelijke eenheden
met autonomie binnen de kaders en richtlijnen die door het CvB worden gesteld. De ontwikkeling van de
bestuurlijke agenda van de RUG op het terrein van onderwijs, onderzoek en maatschappelijke impact
vindt gedurende het gehele jaar plaats in gesprek met faculteiten en medezeggenschap. Uitkomsten van
dit overleg vertalen zich in bestuurlijke afspraken met faculteiten en diensten. Tweemaal per jaar vindt
bestuurlijk overleg plaats tussen het CvB en alle bestuurlijke eenheden over de kaders, de kwaliteit en de
resultaten van onderwijs, onderzoek en maatschappelijke impact, de bedrijfsvoering en het deelplan in
meerjarig perspectief. Half september worden de deelplannen, samen met het gevoelen van de faculteits-
en dienstraden, aangeboden aan het College van Bestuur. In oktober vindt Bestuurlijk Overleg plaats van
College van Bestuur met faculteitsbestuur/directie, waarin het betreffende deelplan wordt beoordeeld,
mede in het licht van de eerder genoemde bestuurlijke afspraken, en vastgesteld. De vastgestelde
deelplannen vormen de bouwstenen voor de Instellingsbegroting en zijn op instellingsniveau gebundeld
in de zogenaamde Detailstaten.

Eind 2015 heeft de RUG een nieuw strategisch plan voor de periode 2015-2020 vastgesteld. In 2016 zijn
de faculteiten en diensten aan de slag gegaan om de visie van de instelling en de daarvan afgeleidde
strategische doelen op het gebied van Onderwijs, Onderzoek, Maatschappelijke Impact en
Talentontwikkeling concreet te vertalen in het beleid van de eigen eenheid. In de Financiele Kaderstelling
2017 zijn aan de faculteiten extra beleidsmiddelen toegekend. De faculteiten en diensten hebben een
mandaat waarmee ze, binnen een vooraf bepaald kader, de strategieén en het beleid van de universiteit
aanpassen aan specifieke disciplines en situaties. Zo kunnen ze tot op zekere hoogte hun eigen agenda
bepalen. In het Bestuurlijk Overleg is dit besproken en vastgesteld.

Op het terrein van verbetering van kwaliteit en efficiency is de afgelopen periode een aantal programma’s
van start gegaan. Mede naar aanleiding van de instellingstoets in 2014 is de onderwijskwaliteitszorgcyclus
tegen het licht gehouden en is de PlanDoActCheck-cyclus binnen de instelling geintroduceerd. Met deze
PDCA-cyclus wordt een meer nadrukkelijke verbinding tussen strategie en beleid en de inzet van
middelen beoogd. De PDCA-cyclus heeft niet alleen betrekking op onderwijs, het betreft het totaal van de
doelstellingen en ambities van de instelling. Dit proces wordt ondersteund door de verdere ontwikkeling
van de benodigde managementinformatie. Er zijn dashboards gereed - en in voorbereiding- die zowel op
bestuurlijk, als op tactisch en operationeel niveau gebruikt (gaan) worden. Een ander instrument is de
verdere ontwikkeling van de meerjarenbegroting waarin op instellingsniveau de ambities voor de langere
termijn zijn vertaald. De meerjarenbegroting en de daarbij behorende risicoparagraaf vormen, conform de
richtlijnen van OCW, met ingang van 2014 een onderdeel van het jaarverslag van de instelling.

Het College van Bestuur heeft de Instellingsbegroting 2017 op 19 december 2016 vastgesteld. De
vaststelling heeft betrekking op de begrote baten en lasten voor het jaar 2017 zoals die in de overzichten
naar hoofdkostenplaatsen zijn opgenomen; zij vormen het kader voor het financiéle mandaat van de
besturen en directies in 2017. De begrote baten en lasten voor het jaar 2017 zijn gebaseerd op de
deelplannen 2017-2020 van de begrotingseenheden, gecorrigeerd voor bestuurlijke afspraken. Voor de



algemene inkomsten geldt dat deze gebaseerd zijn op de door het College van Bestuur vastgestelde
verdeling en de geaccordeerde verwachte mutaties hierop.

De exploitatieresultaten in de meerjarenperspectieven in hoofdstuk 9 zijn gebaseerd op de facultaire
deelplannen zoals die in september 2016 bij het College van Bestuur zijn ingediend. Vanwege correcties
en aanvullingen op de deelplannen wijken de in hoofdstuk 9 opgenomen exploitatieresultaten af van de
begroting van de RUG.

De concept-Instellingsbegroting is voorgelegd aan de Universiteitsraad voor advies en voor instemming
op de hoofdlijnen van de begroting (deze zijn apart vermeld in hoofdstuk 7) en aan de Raad van Toezicht
ter goedkeuring.

In voorliggende Instellingsbegroting is een overzicht opgenomen met een aantal kengetallen op RUG-
niveau.



2. Financieel kader

2.1 Algemene inkomsten: Rijksbijdrage

Deze Instellingsbegroting 2017 is voor wat betreft de Rijksbijdrage gebaseerd op de 20 oktober 2016
verschenen brief van de Dienst Uitvoering Onderwijs van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschappen over de geraamde Rijksbijdrage voor het jaar 2017. De raming is gebaseerd op het loon-
en prijsniveau van 2016. Detaillering van de ministeriéle ontwerpbegroting is opgenomen in de
afzonderlijk verstrekte detailinformatie Rijksbijdrage 2017. De Rijksbijdrage wordt over de universiteiten
verdeeld op basis van de omvang van drie indicatoren. Deze indicatoren zijn de aantallen inschrijvingen,
de aantallen graden en voor onderzoek de aantallen promoties. Daarnaast ontvangt iedere universiteit
enkele specifieke bedragen en heeft iedere universiteit een vaste voet in de bekostiging.

In de genoemde brief is alleen een overzicht opgenomen van het middelenkader 2017. Voor de jaren na
2017 is geen specificatie van de Rijksbijdrage per universiteit vermeld.

Voor de RUG is de Rijksbijdrage in 2017 M€ 351,4. Naast de Rijksbijdrage die via het ministeriéle
bekostigingsmodel wordt verdeeld, ontvangt de RUG in 2017 geoormerkte middelen voor de
werkplaatsfunctie van het UMCG (M€ 88,3). Deze middelen worden onverwijld en volledig aan het
UMCG doorgegeven. Voorts ontvangt de RUG in 2017 nog een doelsubsidie. Het betreft een bedrag van
M€ 12,3. Dit bedrag heeft destijds in het kader van de prestatieafspraken tussen OCW en de universiteiten
binnen de bestaande omvang van de Rijksbijdrage een apart oormerk gekregen. Als de prestatieafspraken
niet gerealiseerd zouden worden, dan zou een deel van dit bedrag komen te vervallen. Inmiddels heeft de
evaluatie van de prestatieafspraken plaatsgevonden. De uitkomst was dat de RUG alle afspraken heeft
gerealiseerd en de bijdrage voor 2017 volledig gecontinueerd wordt.

2.2 Algemene inkomsten: overige ontvangsten
Tot de overige ontvangsten als onderdeel van de Algemene inkomsten behoren in hoofdzaak de
collegegelden en de rentebaten.

Bij de collegegelden gaat de RUG voor 2016 uit van een totaalbedrag van M€ 59,3; hiervan heeft M€ 6,0
betrekking op het zogenaamde bovenwettelijke collegegeld. Bij de raming van de collegegelden is het
baten-lastenstelsel toegepast.

De rentebaten zijn begroot op M€ 0,6, de omvang van de indirecte BTW M€ 0,5.



3. Exploitatiebegroting in hoofdlijnen

De exploitatiebegroting van de universiteit is de optelsom van alle decentrale begrotingsplannen (de
deelplannen). De deelplannen worden door de faculteitsbesturen en directies van de diensten opgesteld
en ter vaststelling aan het College van Bestuur aangeboden. De Financiéle Kaderstelling, die in het
voorjaar door het College van Bestuur is vastgesteld, is voor de eenheden een belangrijk vertrekpunt bij de
begrotingsopstelling. De begroting 2017 is opgesteld op basis van het loon- en prijsniveau dat in 2016
bekend was.

De exploitatiebegroting van de universiteit is onderverdeeld naar bedrijfsmatige, reguliere en
projectmatige activiteiten. Binnen de bedrijfsmatig functionerende eenheden vormen het Facilitair Bedrijf
en het Donald Smits Centrum voor Informatie Technologie (CIT) de grootste posten; deze twee eenheden
moeten een fors deel van de inkomsten zelf genereren.

De reguliere activiteiten betreffen de wettelijke onderwijs- en onderzoektaken, deze worden hoofdzakelijk
door het rijk gefinancierd. Op 1 januari 2005 is het bestuurlijk samengaan van het Academisch Ziekenhuis
Groningen en de faculteit der medische wetenschappen een feit geworden. Per die datum is er sprake van
het Universitair Medisch Centrum Groningen (UMCG). Per 1 januari 2007 is het facultaire personeel
overgegaan naar de CAO voor de Academische Ziekenhuizen en zijn ook de financién die betrekking
hebben op de uitvoering van de onderwijs- en onderzoekstaken van de faculteit overgegaan van de RUG
naar het UMCG. Voor de RUG blijven de facultaire financién onderdeel uitmaken van de universitaire
begroting.

De projectmatige activiteiten spelen zich vooral af bij de faculteiten. Van de totale exploitatiebegroting
van de universiteit heeft in 2017 ongeveer 22% betrekking op projectmatige activiteiten. Dit betreft met
name onderzoek. Hierbij is de Rijksbijdrage voor de werkplaatsfunctie voor het UMCG buiten
beschouwing gelaten. Deze middelen moeten door de RUG na ontvangst onverwijld en onverkort worden
doorgegeven aan UMCG-zorg.

Het afzonderlijk zichtbaar maken van de projectmatige activiteiten vloeit voort uit de behoefte aan
besturing en beheersing. Het gaat hier immers om middelen die voor een bepaalde activiteit en voor een
bepaalde termijn worden verworven en dus eindig zijn. Bovendien is een vermenging met middelen voor
reguliere onderwijs- en onderzoektaken ongewenst.

Voor de cijfermatige details van de begroting 2017 verwijzen wij kortheidshalve naar de formulieren.
Toelichtingen op de decentrale begrotingsplannen zijn te vinden in hoofdstuk 9. De in het hoofdstuk 9
gepresenteerde exploitatieresultaten zijn gebaseerd op de ingediende deelplannen. Vanwege correcties en
aanvullingen op de deelplannen kunnen deze afwijken van de exploitatieresultaten zoals door het College
van Bestuur vastgesteld en opgenomen in de begroting van de RUG.



4. Interne vertaling van de Ontwerpbegroting OCW 2017
De Rijkshijdrage bedraagt in 2016 M€ 347,2 en in 2017 M€ 351,4.

Ten opzichte van de omvang die bij de Financiéle Kaderstelling 2017 bekend was, zijn de volgende
mutaties verwerkt:

e De leerlingenvolumemiddelen in 2016 + K€ 6.500 oplopend tot K€ 9.000 in 2020.

e De loonbijstelling 2016, die als verwachte mutatie was meegenomen in de Financiéle
Kaderstelling, is in 2016 ontvangen (ad K€ 7.400) en vanaf 2017 structureel K€ 6.500.

e De prijshijstelling 2016 wordt in 2016 niet uitgekeerd, maar door OCW gereserveerd voor de
Nationale Wetenschapsagenda. Vanaf 2017 bedraagt de prijsbijstelling K€ 700 structureel.

e Door OCW is met ingang van 2017 structureel een lumpsumtaakstelling onderwijs en onderzoek
opgelegd. Voor de RUG betekent dit een structurele korting van K€ 1.300.

e Door het ministerie zijn middelen duurzame geesteswetenschappen voor 2017 verdeeld over de
universiteiten. Voor 2018 is dat nog niet het geval, maar zijn de gelden al wel structureel
opgenomen in het macrokader.

¢ De middelen van het sectorplan natuur- en scheikunde (ad K€ 1.576 voor de RUG) zijn met
ingang van 2017 structureel toegevoegd aan de rijksbijdrage van de RUG (het onderdeel vaste
voet).

4.1 Relatieve positie van de RUG in het landelijke verdeelmodel
Op totaalniveau is het aandeel van de RUG in de Rijksbijdrage in 2017 10,0%, een fractie hoger dan het
aandeel in 2016 (9,92%).

4.2 Saldo Algemene inkomsten RUG

Na actualisatie van de baten en lasten — de Ontwerpbegroting OCW is bekend en de overleggen met de
eenheden over hun deelplannen zijn afgerond- komt het saldo algemene inkomsten in 2017 op nul uit. Dit
betekent dat alle algemene inkomsten door het College van Bestuur zijn toegekend of bestemd.



5. Toelichting exploitatiebegroting 2017

Onderstaande toelichting is conform de OCW Richtlijn Jaarverslaglegging. In deze richtlijnen wordt
onderscheid gemaakt tussen gewone bedrijfsvoering en financiéle en buitengewone baten en lasten.
De exploitatiebegroting 2017 is op loon- en prijsniveau 2016 gebaseerd.

5.1 Algemene inkomsten

Tot de algemene inkomsten behoren de Rijksbijdrage van OCW, de collegegelden en overige ontvangsten.
De onderstaande Rijksbijdrage is conform de brief van DUO/OCW van 20 oktober 2016. Het gaat hierbij
om voorlopig vastgestelde bedragen, de definitieve toekenning zal pas geschieden nadat het
desbetreffende hoofdstuk van de Ontwerpbegroting door de Staten-Generaal is vastgesteld.

De algemene inkomsten 2017 zijn als volgt opgebouwd (alle bedragen in M€):

bekostiging volgens verdeelmodel 356,5
voorwaardelijk financiering prestatieafspraken 12,3
OCW subsidieproject(en) 0,0
overige algemene inkomsten

rentebaten 0,6
collegegelden 59,3
indirecte BTW 0,5
totaal algemene inkomsten 429,2
contractactiviteiten 139.3
externe inkomsten regulier 54.6
private middelen 1.2
overige (bedrijfsmatige) activiteiten 12.0
totaal overige baten 207.2
totale baten excl. Rentebaten 635.8

5.3 Specificatie lasten (alle bedragen in M€):

personele lasten 416.2
afschrijvingen 29.5
overige lasten 158.2
huisvestingslasten 40.0
totale lasten 643.9

De begrote personele lasten bedragen in totaal M€ 416,2. Daarvan heeft een bedrag van M€ 92,1
betrekking op de personele lasten in het kader van projectmatige activiteiten. Met de bedrijfsmatige
activiteiten is M€ 6,2 aan personele lasten gemoeid.



5.4 Exploitatieresultaat

totale baten 635.8
totale lasten 643.9
saldo baten en lasten -8.1
saldo financiele baten en lasten 0.6
resultaat gewone bedrijfsvoering -7.5
buitengewone bedrijfsvoering 0.0
buitengewone baten 0.0
buitengewone lasten 0.0
resultaat Buitengewone bedrijfsvoering 0.0
exploitatieresultaat -7.5

Het exploitatiesaldo van -/-M<€7,5 is samengesteld uit een overschot op de bedrijfsmatige activiteiten
(M€ 1,1) en een tekort op de reguliere activiteiten (-/- M€ 8,6). Voor de gezamenlijke faculteiten (incl.
KVI/CART) is een exploitatieresultaat begroot van -/- M€ 8,1. Het exploitatiesaldo van de gezamenlijke
diensten is -/- M€ 0,7. Voor de overige begrotingseenheden zijn de baten en lasten per saldo vrijwel in
evenwicht.

5.5 Reserves, fondsen en voorzieningen

De bedrijfsreserve (het totaal van reserves bedrijfsmatig, regulier en projecten) bedraagt ultimo 2017

M€ 173,8. Hiertoe behoren ook alle onverdeelde middelen die onder fondsen en reserveringen geparkeerd
staan. De stand van de decentrale apparatuurfondsen bedraagt per 31-12-2017 M€ 12,3. De voorzieningen
bedragen eind 2017 M€32,5. Dit is het totaal van de voorzieningen bij de faculteiten en de eenheden (M€
10,2), plus de centrale voorzieningen (M€ 22,3).

5.6 Liquiditeitsontwikkeling

Op basis van de verwachte exploitatieontwikkeling van de instelling en de uitvoering van het lange termijn
huisvestingsplan is de verwachte ontwikkeling van de liquiditeiten bepaald. De ontwikkeling van de
liquiditeiten is in tabel 17 van de detailstaten toegelicht. In de onderstaande tabel is het verloop
aangegeven.

(bedragen in M€) verwachting

2016| 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Beginsaldo liquiditeiten 257 237 174 132 111 57 19 29
liguiditeitssaldo 31.12 257 237 174 132 111 57 19 29 55)
liquiditeiten RUG = liquidemiddelen + spaarrekeningen + deposito's

6. Investeringsbegroting nieuwbouw

* Investeringen

De totale investeringen in vastgoed worden voor 2017 geraamd op M€43,2.

* Toevoeging aan het investeringsfonds

De toevoeging aan het investeringsfonds uit de Algemene Inkomsten bedraagt M€ 21,7.

Materiéle vaste activa
Het overzicht van de ontwikkeling van de materiéle vaste activa is als bijlage 2 opgenomen.



7. Hoofdlijnen van de begroting

Een onderdeel uit de wet Studievoorschot betreft het instemmingsrecht van de medezeggenschap op de
hoofdlijnen van de instellingsbegroting. Dit instemmingsrecht was voor het eerst van toepassing op de
begroting 2016. In samenspraak tussen instelling en Universiteitsraad is bepaald op welke wijze het
instemmingsrecht, zowel qua inhoud als qua planning, wordt ingevuld. Dit is vastgelegd in het
medezeggenschapsreglement.

Bij de RUG is de Financiéle Kaderstelling het eerste moment in het begrotingsproces. Omdat er na
vaststelling van de Financiéle Kaderstelling in april vanzelfsprekend nog majeure financiéle besluiten
genomen kunnen worden, is er afgesproken om zowel in de Financiéle Kaderstelling als in de
Instellingsbegroting een extra hoofdstuk “hoofdlijnen van de begroting” op te nemen. Op de in dit
hoofdstuk opgenomen nieuwe toewijzingen boven de afgesproken grenswaarde is het instemmingsrecht
van toepassing. Voor Onderwijs, Onderzoek en ICT toewijzingen is de grenswaarde

op M€ 0,5 bepaald en voor investeringen in vastgoed op M€ 5,0. Door het jaar heen worden nieuwe
toewijzingen en investeringen die de grenswaarde overschrijden ter instemming voorgelegd aan de
Universiteitsraad.

Het instemmingsrecht heeft betrekking op de verdeling van de algemene inkomsten. Dat is het deel
waar het CvB zeggenschap over heeft. De tweede en derde geldstroom valt niet onder het

instemmingsrecht, vanwege de aard van de toekenningen. De instemming op hoofdlijnen heeft betrekking

op universitair niveau en niet op facultair niveau.

Schematisch kan de verdeling van de algemene inkomsten in 2017 als volgt worden weergegeven:

(Rijksbijdr + coll geld)
M€ 429

toewijzingen

parameter
compartiment M€ 92 en

startwaarden

M€ 212
M€ 125 saldo alg ink

M€ 0

onderwijs
M€ 94

beleidsruimte/jil beleidsruimte
verdeeld onverdeeld
M€ 92 M€ 0

onderzoek
M€ 31 —

intensivering

intensivering

intensivering
[—
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Afgesproken is om onder de hoofdlijnen de volgende items te rekenen:

1 Hoofdlijnen van - en wijzigingen in - het interne allocatiemodel
2 Hoofdlijnen van intensiveringen in onderwijs, onderzoek en bedrijfsvoering
3 Hoofdlijnen van investeringen in vastgoed

1. Hetinterne allocatiemodel
OCW gebruikt een verdeelmodel om een deel van de WO-rijksbijdrage te verdelen over de universiteiten.
Intern hanteert het College van Bestuur ook een verdeelmodel om een deel van de algemene inkomsten te
verdelen over de faculteiten. Hierbij is het uitgangspunt dat de externe allocatie-indicatoren ook
gehanteerd worden in het interne model van de RUG. Hiervoor is gekozen, zodat de prikkels en effecten
van het externe model ook in de verdeling naar faculteiten doorwerken. In het huidige verdeelmodel van
de RUG zijn daarom de aantallen inschrijvingen, graden en promoties de bepalende indicatoren.

In de systematiek van het interne verdeelmodel zijn sinds 2012 geen wijzigingen aangebracht. Eén van de
uitgangspunten van het interne model is het behoud van enige stabiliteit in de bekostiging per faculteit.
Het model is dus niet in de eerste plaats bedoeld om bijzondere prestaties extra te bekostigen. Het
stimuleren en honoreren van prestaties gebeurt door toewijzing van extra middelen uit de beleidsruimte
aan faculteiten en diensten.

Om faculteiten een redelijke stabiliteit in hun inkomsten te bieden is er voor gekozen om de interne
tarieven voor inschrijvingen, graden en promoties op niveau te houden. Doordat ons relatieve aandeel in
de aantallen promoties in 2016 is afgenomen, dalen deze tarieven. Dat was voor het CvB de reden om,
evenals afgelopen jaren, het te verdelen parametercompartiment voor 2017 op te hogen met in dit geval
K€ 1.250. Deze mutatie heeft bij de vaststelling van de Financiéle Kaderstelling 2017 in april 2016 al de
instemming van de Universiteitsraad gekregen.

In 2017 wordt dan K€ 124.802 via het interne allocatiemodel verdeeld over de faculteiten:

inschrijvingen
Faculteiten + graden promoties Totaal
Godgeleerdheid 352,5 268,1 620,6
Wijsbegeerte 677,7 178,7 856,4
Rechtsgeleerdheid 6.778,1 893,7 7.671,8
Letteren 9.744,3 2.033,2 11.777,5
University College Groninger 182,6 - 182,6
Econ en BDK. 14.207,3 1.765,1 15.972,4
GMW 10.463,1 2.390,7 12.853,8
Ruimt. Wetenschappen 1.948,7 647,9 2.596,7
UMCG/FMW 29.813,0 13.115,3 42.928,3
Wiskunde en Natuurw. 19.555,7 9.786,2 29.341,9
Totaal 93.723,0 31.079,0 | 124.802,0
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De verhouding in de verdeling van de algemene inkomsten per faculteit in 2016 is weergegeven in
onderstaande tabel:
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B spec toew
I promoties
M inschr + graden

W startwaarde

2. Hoofdlijnen van intensiveringen in Onderwijs, Onderzoek en Bedrijfsvoering
In deze paragraaf worden alle nieuwe mutaties/toewijzingen weergegeven voor onderwijs, onderzoek en
bedrijfsvoering die groter zijn dan K€ 500. Het gaat hierbij om de mutaties ten opzichte van de Financiele
Kaderstelling 2017 vorige Instellingsbegroting dan wel Kaderstelling. Onderstaande tabel geeft nieuwe
mutaties sinds de vaststelling van de Financiéle Kaderstelling 2017 weer.
De groen gearceerde toewijzingen vallen niet onder het instemmingsrecht. Dit kan zijn omdat het project
al in uitvoering is of omdat de omvang Kkleiner is dan K€ 500. De toelichting op deze toewijzingen zijn
opgenomen onder de paragraaf “verdeling algemene inkomsten”.

De blauw gearceerde toewijzingen vallen wel onder het instemmingsrecht.
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specifieke toewijzing toelichting domein
1|Frictiebudget FSSC ter instemming | Extra toewijzing aan de FSSCin 2016 van K€1,375 en in 2017 van K€600|OW en OZ
2|Green University ter instemming |toewijzing voor organisatie en activiteiten Green University OW en 0Z
3| Leerlingenvolumemiddelen ter instemming |verdeeld over faculteiten K€ 4.000 OW en OZ
4|financieel kader strategisch plan ter instemming |restant doelbudgetten verdelen over faculteiten (ad K€1.950 per jaar) |[OW en OZ
5|Dean Industrial Relations ter instemming |toewijzing voor 4 jaar t/m 2020 van K€381 per jaar. OW en 0OZ
6|Voorlichting studenten en intern. marketing ter instemming | ophoging toewijzing met K€228,6 p/j voor 3 jaar ow
7|Aanloopfinanciering University College Gron. | ter instemming |toewijzing in 2017 van K€742 ow
8| Experiment promotiestudenten ter instemming [res. budget voor centr. bijdr. Experiment, maximaal K€ 6.700 vanaf 20190W en OZ
9|World Management Services ter informatie |onderdeel van ICT meerjarenplan 2016-2020 OW en 0Z
10|cofund project Alert ter informatie |Uitvoering eerder vastgesteld besluit oz
11|Uitvoering participatiewet ter informatie |uitvoering wettelijke verplichting OW en OZ
12|ICT Meerjarenplan 2016-2020 ter informatie |in juni 2016 is Uraad besproken OW en 0Z
13|Chemical Building Blocks ter informatie |vervolg op het Catch Bio Consortium 0z
14|Stimulering Europees Onderzoek (SEQ) ter informatie |verdeeld over faculteiten, is in augustus 2016 in U-raad behandeld 0z
15|projecten lerarenopleiding ter informatie |OCW subsidie voor projecten GMW OW en 0Z
16| Toewijzing Synthetische Biologie ter informatie |toewijzing FWN, bestaand beleid OW en 0Z
17|Toewijzing Sectorplan Natuur- en Scheikunde | ter informatie |toewijzing FWN, bestaand beleid OW en 0Z
18| Toewijzing Bovenwettelijk Collegegeld ter informatie |toewijzing conform regulier beleid ow
19| Toewijzing Duurzame Geesteswetenschappen | ter informatie |toewijzing Godgeleerdheid, Wijsbegeerte en Letteren, bestaand beleid |OW en OZ
20|Einde leeftijdsbewust beleid ter informatie |vrijval budget, toevoegen aan universitaire beleidsruimte OW en 0Z
21|Bijdragen promotievouchers HG/Stenden/NHL | ter informatie |staand beleid OW en 0Z
22|Scholierenacademie ter informatie |voortzetting staand beleid ow
23|Voorlichting studenten en intern. marketing ter informatie |voortzetting staand beleid ow
24|Reorganisatie Grafimedia ter informatie |uitvoering staand beleid OW en 0Z
25|hoofd afd International Strategy and Relations | ter informatie |laag bedrag ow
26|ZAP facility ter informatie |laag bedrag 0z
27|Exploitatie ACLO-station ter informatie |laag bedrag OW en 0Z
28|vakdidaktiek Beta wetenschappen ter informatie |laag bedrag ow
29|Energy Valley ter informatie |laag bedrag OW en 0Z
30|Young RUG netwerk ter informatie |laag bedrag OW en 0Z
31|Groninger Summerschool programme ter informatie |voortzetting staand beleid ow
32|Activiteiten rondom Nobelprijs ter informatie |laag bedrag OW en 0Z
33| ORT zaalwachten ter informatie |laag bedrag OW en 0Z
34|International Welcome Centre Groningen ter informatie |laag bedrag ow
35|Groninger Taal en Cultuur ter informatie |laag bedrag OW en 0Z
36|Proefdierkundige ter informatie |laag bedrag 0z

Toelichting op de specifieke toewijzingen met instemmingsrecht.

Frictiebudget FSSC (ad K€ 1.375 in 2016 en K€600 in 2017)

Aan het eind van de reorganisatie begin 2016 kampte het FSSC met personele problemen. Om de
benodigde kwaliteit te kunnen leveren is besloten de afbouw van fte’s te vertragen en tegelijkertijd
ruimte te creéren voor twee extra financial controllers en drie tijdelijke fte’s (uitzendkrachten). In
2018 moet de omvang van de FSSC op het gewenste niveau van 67,7 fte uitkomen. Tezamen met
een extra scholingsbudget bedragen de extra kosten van deze aanpassing in 2016 K€1.375 en in

2017 K€ 600.

Green University (in totaal K€ 1.119 in de jaren 2016 t/m 2020)

In het strategisch plan van de RUG zijn ambities geformuleerd ten aanzien van duurzaamheid.
Om het reeds ingezette integrale duurzaamheidsbeleid verder te ontwikkelen en uit te voeren is
een aparte organisatie nodig die ruimte krijgt om activiteiten te organiseren. In totaal gaat het om
K€1.119,4 voor 5 jaar (2016-2020), ruim K€ 200 per jaar.

Leerlingenvolumemiddelen (ad K€ 4.000)

Jaarlijks wordt het verschil tussen de werkelijke aantallen studenten en de aantallen die in de
referentieraming van het Ministerie waren opgenomen voor het betreffende jaar, vastgesteld.
Indien het totale aantal studenten hoger uitvalt, wordt het budget aangepast en krijgen de
instellingen compensatie. Wanneer het totale aantal studenten lager uitvalt, vindt een negatieve

correctie plaats.
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Voor de ontwikkeling in de studentenaantallen tot 2016 ontvangt de RUG:

In 2016 K€ 6.500, in 2017 K€ 7.000 oplopend tot K€ 9.000 in 2020. Besloten is vanaf 2016 K€
4.000 structureel uit te delen (zie Detailstaten, bijlage 1) Het restant wordt toegevoegd aan de
Universitaire Beleidsruimte en gebruikt voor het afdekken van leerlingenvolume- kortingen uit het
verleden en voor de financiering van toekomstige toewijzingen.

Financieel kader strategisch plan (ad K€ 1.949 per jaar, 2017 t/m 2020)

Ten behoeve van de financiering van het Strategisch plan 2015-2020 is het restant van de
middelen Learning Communities, International Classroom, Language en Culture Policy en
Formatieve toetsing samengevoegd en verdeeld over de faculteiten. De sleutel voor de verdeling
van deze middelen is gelijk aan de sleutel die gebruikt is in het voorjaar 2016 voor de verdeling van
de extra beleidsmiddelen voor het strategisch plan (zie Detailstaten, bijlage 5).

Dean Industrial Relations

Een hoogleraar van de faculteit Economie en Bedrijfskunde (FEB) is voor de periode

1 september 2016 — 1 september 2020 benoemd tot Dean of Industrial Relations voor 80% van
haar werktijd. Het is de ambitie van de Dean Industrial Relations te komen tot structurele
duurzame samenwerking met het bedrijfsleven. Het College van Bestuur financiert de Dean, de
organisatie en activiteiten met een jaarlijkse bijdrage van K€381.

Internationale marketing (structureel K€520 en tijdelijk KE€ 228,6)

In het laatste marketingplan 2014-2018 was het doel te groeien van 3.300 buitenlandse studenten
in collegejaar 2013-2014 naar 5.000 in 2016-2017. Tot en met 2016 waren in verband met deze
groeidoelstelling extra middelen vrijgemaakt. Voor de tijdelijke uitbreiding van de bezetting met 4
fte K€ 248 per jaar en voor materiéle marketinguitgaven jaarlijks K€ 272. Op basis van de
resultaten uit de tussentijdse evaluatie in 2016 heeft het College van Bestuur besloten genoemde
bedragen met ingang van 2017 structureel toe te wijzen, dit is voortzetting van staand beleid.

Voor het realiseren van een additionele groei tot 10.000 internationale studenten in 2025 is een
extra inzet nodig van 3,5 fte. Het College van Bestuur heeft besloten de financiering van de
hiermee samenhangende additionele kosten te beperken tot drie jaar. In 2019 moet de
ontwikkeling in de groei van het aantal buitenlandse studenten worden geévalueerd en op basis
van de uitkomsten zal een nader besluit worden genomen over de continuering van de financiering
na 2019. De algemene inkomsten van het Bureau zijn in 2016 verhoogd met K€ 14, in 2017 met K€
214,6 en in 2018 en 2019 met K€ 228,6 per jaar.

Aanloop financiering University College Groningen (ad K€ 742 in 2017)

Het College van Bestuur heeft besloten een deel van de gedurende de planperiode begrote tekorten
van de faculteit met een specifieke toewijzing op te vangen. Op deze manier zijn de resterende
voorziene tekorten door het University College Groningen (UCG) op te vangen dan wel in te lopen
in de periode 2018-2021. Het bestuur van de faculteit heeft maatregelen aangekondigd met
betrekking tot een verhoging van de studenteninstroom, verhoging van de student-stafratio en
personele bezuinigingen. De maatregelen moeten resulteren in een sluitende exploitatie met
ingang van 2020.

Experiment promotiestudenten

Het experiment promotiestudenten kent centrale lasten. Voor de promotiestudent zonder eigen
beurs, die een maandelijkse toelage ontvangt van ca € 1.700, is de centrale bijdrage 40% van de
lasten. Voor de promotiestudent met eigen beurs wordt de beurs, met een centrale bijdrage,
aangevuld tot het niveau van €1.700 per maand.

In de volgroeide situatie van 850 studenten is de maximale centrale bijdrage door het College van
Bestuur bepaald op een totaalbedrag van K€ 6.700. Dit bedrag is gereserveerd onder Fondsen en
Reserveringen.
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Hoofdlijnen van intensiveringen in vastgoed

Het instemmingsrecht heeft ook betrekking op investeringen in vastgoed. Hierbij gaat het om
investeringen die groter zijn dan M€ 5,0.

Omdat het in verband met de (Europese) aanbesteding van projecten niet verstandig is om vooraf
het budget kenbaar te maken, wordt in eerste instantie met de Universiteitsraad gewisseld welke
projecten (boven de M€ 5,0) het College van Bestuur voornemens is uit te voeren. Na aanbesteding
wordt de Universiteitsraad geinformeerd over de hoogte van de definitieve investering. In
onderstaand overzicht betreffen de groen gearceerde projecten lopende projecten, die daarom niet
voor instemming in aanmerking komen. De blauw gearceerde projecten zijn geplande projecten en
vallen onder de instemmingsafspraken.

Geplande en lopende investeringen boven de M€ 5

Gepland:
1. HPC Data center (voorbereidingsfase)
2. Verbouw/Groot Onderhoud Bureau

Lopend:

1. Renovatie Bibliotheek (uitvoeringsfase)

2. Tentamenhal (voorbereidingsfase)

3. Nieuwbouw Feringabuilding (aanbestedingsfase)

4. Verbouw Openb. Bibliotheek tbv Rechtsgeleerdheid
(voorbereidingsfase)

5. Healthy Ageing Campus (voorbereidingsfase)

Samenvattend wordt instemming gevraagd voor de volgende
intensiveringen/investeringen:

Intensiveringen/reserveringen in onderwijs, onderzoek en bedrijfsvoering groter dan K€ 500:
Frictiebudget FSSC, in 2016 K€ 1.375 en in 2017 K€ 600.
Green University, voor de jaren 2016 tot en met 2020 K€ 1.119,4 in totaal.
Verdeling Leerlingenvolumemiddelen ad K€ 4.000 structureel vanaf 2016.
Toewijzing doelbudgetten aan faculteiten ten behoeve van de uitvoering van het Strategisch Plan
gedurende vier jaar (2017-2020) ad K€ 1.949 per jaar.
Toewijzing middelen voor de Dean Industrial Relations ad K€ 381 per jaar tot en met 2020
(totaal tussen 2016 en 2020 K€ 1.684).
Internationale marketing, toewijzing van K€ 520 structureel met ingang van 2017 en van
K€228.6 voor drie jaar, waarvan in 2016 K€ 14, in 2017 K€ 214,6 en in 2018 en 2019 K€ 228,6
per jaar.
Aanloop financiering UCG ad K€ 742 in 2017.
Experiment promotiestudenten, reservering van K€ 350 in 2016 oplopend tot K€ 6.700 vanaf
2019.

Geplande investeringen in vastgoed groter dan M€ 5,0:

Deze investeringen maken onderdeel uit van het lange termijn huisvestingsplan, dat in mei 2015
is behandeld in de Universiteitsraad. De investeringen onder “lopend” (groen) zijn al eerder
voorgelegd aan de Universiteitsraad ter instemming.

De investeringen 1 en 2 onder “gepland” worden nu voorgelegd voor instemming.
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8. Fact sheet RUG totaal (incl. diensten en overige eenheden)

2017

Onderwijs:

Aantal ingeschreven studenten

Aandeel buitenl. stud. van ingeschreven
Aantal studenten eerstejaars instelling

Aandeel buitenl. stud. van eerstejaars instelling

Excellentie instroom le jaar RUG-cohort t-1
Uitval 1e jaar instelling RUG-cohort t-1

Switch 1e jaar binnen instelling RUG-cohort t-1
Propedeuse in 1 jaar RUG-cohort t-1

Bachelor in 4 jaar RUG-cohort t-4

Aantal bachelordiploma’s

Aantal masterdiploma’s

Onderzoek:
Werknemer promovendi (fte)

Promoties

Onderzoeksinzet in WP (fte)

Wetensch. publicaties (aantal)

Toekenningen Vernieuwingsimpuls

Toekenningen European Research Council
Ingediende octrooien

Personeel:

WP (fte)

OBP (fte)

Ratio WP (excl.contr.prom.interne beurs) / OBP

Financieel:

Exploitatieresultaat reg., bedrijfsm. en projecten (K €)

Reserve regulier, bedrijfsmatig en projecten (K€)
Reserve investeringen in app. en gebouwen (K€)

Ratio totale reserves / totale baten

Totaal baten (excl. interne inkomsten) (K€)
Aandeel algemene inkomsten van totaal baten
Aandeel 2e geldstroom van totaal baten

Aandeel 3e geldstroom van totaal baten (incl.EU)

Aandeel Europese Unie van totaal baten

Algemene inkomsten per ingeschreven student (K€)

2013

27511
12%
6472
21%

8%
12%
10%
58%
66%

3976
3799

1076
447

1944
6261

27

3195
2196
15

32747

122521
-63112
9%

640548
62%
6%
23%
5%

14,4

Totaal RUG
2014

28361
13%
6372
23%

8%
13%
10%
60%
2%

4094
3885

1175
444

1996
6008

21

3351
2257
15

39159

155697
-62076
15%

642391
64%
6%
22%
6%

14,5

2015

28310
15%
6095
28%

8%
13%
10%!
61%!
74%

4166
4295

1134
501

nb
7448

27

3432
2311
15

25663

175506
-67383
17%

654207
64%
6%
21%!
%

14,8

Totaal
faculteiten
2015

28310
15%
6095
28%

8%
13%
10%!
61%!
74%

4166
4295

1134
501

nb
7448

21

3411
1438
24

21232,4

96376
5998
20%

500678
60%
%
29%
8%

10,7

Prognose
2016

1127
510

3460
2325
15

3025,9

182053,4
-88120,4
15%

631211,4
68%

5%

17%

Begroting Ambitie

2017 2020

8%
12%
10%

85%

1237
518 600

3613
2390
15

-7531

173804,3
-109837,1
10%

636407,7
67%
%
33%
15%

16



9. Toelichting bij de deelplannen van de
eenheid



Godgeleerdheid en Godsdienstwetenschappen

Voor 2017 begroot het faculteitsbestuur een negatief resultaat van - K€ 121. Dit wordt voornamelijk
veroorzaakt door een stijging van K€ 398 aan reguliere personele lasten. Deze stijging komt voort uit
de recente invulling van een aantal vacatures, als ook enkele vacatures die in 2017 gesteld worden. De
faculteit richt zich op het verhogen van de kwaliteit van onderwijs in de vorm van nieuwe bachelor
curricula en een Learning Community, als ook op groei in het onderzoek.

In meerjarenperspectief worden er voor 2018 en 2019 kleine negatieve resultaten verwacht met daarna
in 2020 een fors negatief resultaat van - K€ 376. Dit wordt met name veroorzaak door het wegvallen
van de middelen uit de Investeringsagenda (K€ 400), als ook een stijging van de gemiddelde personele
last door medewerkers die een Tenure Track doorlopen. Om deze lastenstijging te compenseren zet de
faculteit in op het verder vergroten van de externe inkomsten, verhogen van het aantal bekostigde
studenten en het verhogen van het aantal promoties. Gezien deze beleidsmatige koers en het
weerstandsvermogen van de faculteit is het begrote negatieve resultaat in 2020 acceptabel.

Conclusie College van Bestuur:
Het deelplan 2017 wordt in meerjarenperspectief vastgesteld.

3500,0
3000,0
2500,0
w
¥
£ 20000
c
& 15000
e
°
g 1000,0
500,0 -
0o | NN i | N
500,0
-1000,0
2016 2017 2018 2019 2020
mm Reservepositie, Apparatuurfonds 2735 2859 296,0 286,1 297,7
R - -
eservepositie, reserve regulier + reserve 3054,2 29333 28984 28445 24682
projecten
—+#—Exploitatieresultaat 450,5 -120,9 -34,9 -53,9 -376,3
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Wijsbegeerte

Het deelplan 2017 kent een begroot positief resultaat van K€ 108. De reguliere personeelslasten nemen
toe als gevolg van de investering in de aanstelling van één postdoc per vakgroep om het onderzoek te
versterken. Deze stijging in reguliere formatie wordt gecompenseerd door een verschuiving van
reguliere formatie naar projectmatige formatie, aangezien enkele beginnende UD’s in 2017 starten met
hun veni en vidi projecten. Vanwege deze start stijgen de projectmatige lasten, maar hier staan
opbrengsten tegenover waardoor de invloed op het resultaat nihil is.

In meerjarenperspectief kent het deelplan vanaf 2018 jaarlijks een steeds groter negatief resultaat met
uiteindelijk K€ 358 negatief in 2020. Het faculteitsbestuur kiest ervoor om bij gelijkblijvende
algemene inkomsten te investeren in extra formatie om de strategische doelen te halen. Zo is de
faculteit gestart met de master Filosofie en Maatschappij, is een master PPE in oprichting en wordt
invulling gegeven aan de centrale thema’s van de RUG, zoals inclusion en internationalisering. De
eerder genoemde postdocs, die het onderzoek versterken en deelname aan het bursalenprogramma
brengen uiteindelijk jaarlijks circa K€ 200 extra lasten met zich mee. Vanwege de aard van deze
investeringen, die veelal tijdelijk zijn, en de omvang van het weerstandsvermogen dat eind 2020 met
K€ 2.452 nog steeds meer dan 50% bedraagt, is de meerjarenbegroting financieel goed te
verantwoorden.

Conclusie College van Bestuur:
Het deelplan 2017 wordt in meerjarenperspectief vastgesteld.

3500,0
3000,0
2500,0
w
>
£ 20000
s
&  1500,0
g
3 1000,0
500,0 -
0,0 _‘:i\& — |
e ¢ r.
-500,0 + '
-1000,0
2016 2017 2018 2019 2020
I Reservepositie, Apparatuurfonds 36,0 61,0 86,0 91,0 116,0
Reservepositie, reserve regulier + reserve
positie, reserve reg 3031,1 3139,2 3024, 2809,5 2451,9
projecten
=—4—Exploitatieresultaat 179,4 108,1 -114,5 -215,3 -357,6
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Faculteit Rechtsgeleerdheid

Uit de besturingsrapportage 2016 blijkt een verbetering van het resultaat van ruim 1.300 k euro ten
opzichte van de begroting. In deze begroting werd nog uitgegaan van een negatief resultaat van 1.300
k euro, de prognose is O k euro. De verbetering van het resultaat is het gevolg van extra baten (per
saldo 500 Kk euro, vooral extra Algemene Inkomsten), minder personele lasten (500 k euro) en minder
overige lasten (200 k euro). De faculteit geeft aan dat de besteding van de Investeringsgelden in 2016
achterblijft onder meer omdat het projectvoorstel Digital Security wordt omgevormd tot een
onderwijsproject dat tot doel heeft een Engelstalige opleiding Law & Security in te richten.

Voor de gehele planperiode 2017-2020 begroot de faculteit negatieve exploitatieresultaten. Onder
meer door een toename van de personeelslasten in de eerste jaren en een op basis van de Financiéle
Kaderstelling te verwachten afname van de Algemene Inkomsten. De facultaire reserve blijft
voldoende positief. Daar komt bij dat in de cijfermatige opstelling van de begroting de verwachte baten
als gevolg van de extra middelen die vanaf 2018 vanwege de invoering van het sociaal leenstelsel
beschikbaar komen niet zijn meegenomen. Ten aanzien van de financiering is net als voorgaande jaren
door de faculteitsraad opgemerkt dat de faculteit vanwege de hoge student-stafratio een structurele
versterking van het middelen kader nodig heeft. De faculteit hoopt dat de middelen die beschikbaar
komen uit het sociaal leenstelsel daarvoor kunnen worden ingezet.

De faculteit gaat een deel van de huidige reserves inzetten voor o.m. extra WP vanwege extra
contacturen. Voorts investeert de faculteit in inspanningen om de internationale instroom te
vergroten. Dit om een (voorzichtige) groei van het aantal inschrijvingen en graden te realiseren.
Daarnaast vindt uitbreiding plaats van de Engelstalige programma’s. In het laatste jaar van de
planperiode, in de begroting voor 2020, is rekening gehouden met de inrichtingskosten van de nieuwe
huisvesting die dan volgens plan in gebruik genomen zal worden.

Conclusie van het College van Bestuur.
Gezien de omvang van de reserve gedurende de planperiode en vanaf 2018 het beschikbaar komen van
extra middelen Sociaal Leenstelsel is de begroting in meerjarenperspectief vastgesteld.
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Faculteit der Letteren

Het strategisch plan van de faculteit Letteren richt zich met name op de veranderingen in de
organisatie van onderwijs; de aansturing, de ondersteuning en vooral de financiering ervan.
Versnippering van minoren en masters wordt tegengegaan, doorstroom van studenten in de bachelor
naar de master wordt bevorderd en het bekostigingsmodel krijgt het karakter van outputfinanciering
in plaats van inputfinanciering.

Begin 2016 is de koers bepaald en in de zomer is deze met verschillende organen waaronder
afdelingsbesturen en de faculteitsraad besproken. Er is op dit moment een voorlopig stappenplan,
waarbij in het vierde kwartaal de nieuwe bekostigingsparameters en de taken/bevoegdheden van de
clusterbesturen worden vastgelegd. In 2017 zullen de maatregelen concreet uitgewerkt en uitgevoerd
moeten worden, waarna de nieuwe clusters per september 2017 ingevoerd zullen worden.

Dit betekent dat in eerste instantie in 2017 de lasten van de faculteit nog zullen stijgen. Bij
gelijkblijvende baten, betekent dit een verslechtering van het resultaat. Ook in 2018 is nog sprake van
een fors negatief resultaat, maar daarna moet een efficiéntere organisatie een verlaging van de
formatie mogelijk maken en daarmee uiteindelijk in 2020 weer een positief resultaat. De reserve blijft
gedurende de gehele planperiode positief.

Conclusie College van Bestuur:

Het deelplan 2017 wordt vastgesteld, het meerjarenperspectief wordt aangehouden in afwachting van
de definitieve uitwerking van het nieuwe besturingsmodel en op basis van het gevoelen van de
faculteitsraad.
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University College Groningen

Het University College Groningen (UCG) is op 1 september 2014 met 32 eerstejaarsstudenten
van start gegaan. Het aantal eerstejaars voor het volgende collegejaar was 25. De hoogste
prioriteit voor 2016 was het realiseren van een instroom van 100 eerstejaars voor het
collegejaar 2016/2017. Op basis van een eigen analyse heeft het faculteitsbestuur een plan
opgesteld voor een meer succesvolle werving. Onderdeel daarvan is een monitor waarin de
ontwikkeling kunnen worden gevolgd van het proces van contactleggen, informeren,
aanmelden en inschrijven. Dit maakt het beter mogelijk om gedurende het proces tijdig bij te
sturen. Per 1 september 2016 zijn 84 eerstejaars ingeschreven.

Uit de besturingsrapportage 2016 blijkt een verslechtering van het resultaat van ruim 280 k
euro ten opzichte van de begroting voor 2016. De oorzaak van deze teruggang in resultaat is
drieledig. In de eerste plaats het wervingsplan dat door het CvB is goedgekeurd en waarbij is
afgesproken dat deze extra activiteiten in 2016 uit de bestaande middelen van de faculteit
moeten worden bekostigd. De faculteit mag in 2016 roodlopen, maar de reserve moest positief
blijven. In de tweede plaats zijn de inkomsten uit het Bovenwettelijk collegegeld bijgesteld.
Het aantal non-EU studenten is lager dan bij het opstellen van het deelplan voor 2016 was
voorzien. En in de derde plaats zijn in de prognose de huisvestingslasten verhoogd.

De oorspronkelijk ingediende begroting 2017 was de gehele planperiode negatief en leidde tot
een cumulatief tekort van 2 m euro in 2020. Het faculteitsbestuur is vervolgens door het CvB
verzocht maatregelen te nemen en de begroting aan te passen. Samengevat leidt het nieuwe
deelplan van UCG, op basis van het efficiénter inrichten van het onderwijs en het sneller laten
groeien van de instroom tot:

1. een positief exploitatieresultaat in 2020;

2. inde tussenliggende jaren een tekort van 742 k euro in 2017, 320 k euro in 2018 en 64

k euro in 2019 (totaal ongeveer 1.100 k euro);

3. na 2020 positieve resultaten, die leiden tot een reservestand die in 2024 positief is.
Op basis van de aangepaste begroting heeft het CvB besloten voor 2017 de
aanloopfinanciering voor UCG eenmalig met 742 k euro op te hogen. Het resterende
cumulatieve tekort in de planperiode is dan ruim 350 k euro. Het is aan de faculteit om dit
tekort terug te brengen c.q. in te lopen.

Conclusie van het College van Bestuur
Het deelplan 2017 wordt vastgesteld. Omdat er aan het eind van de planperiode geen positieve
reserve is wordt het meerjarenperspectief aangehouden.
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Campus Fryslan

Tot en met 2016 werd Campus Fryslan (CF) als een project geadministreerd, met ingang van
2017 als een faculteit i.0. Daardoor kan de begroting van Campus Fryslan integraal onderdeel
worden van de RUG-begroting.

De faculteit CF i.o. is tot stand gekomen in nauwe samenwerking met de provincie Fryslan en
de gemeente Leeuwarden. In Leeuwarden zullen in totaal 6 masteropleidngen worden
aangeboden, zal de PhD-opleiding binnen de Graduate School Campus Fryslan verder worden
uitgebouwd en zal een brede driejarige bacheloropleiding worden aangeboden.

Financiering van de opstart van de faculteit vindt plaats door subsidie van de Provincie
Fryslan. Naast deze subsidie voor de ontwikkeling en aanloopfase van de nieuwe opleidingen
en PhD-trajecten worden er externe baten geraamd uit subsidies voor “Versterking
Academisch klimaat”, het project “Flankerend beleid Graduate School”, het project
“Premaster/master Toerisme “ (met Stenden als penvoerder) en financiering van Aio’s uit de
derde geldstroom.

In 2017 is ook een verwachte mutatie algemene inkomsten opgenomen van K€ 25,6 in
verband met bovenwettelijk collegegeld voor de instroom studiejaar 2017-2018 van niet EER-
studenten.

In de jaren daarna neemt de verwachte mutatie algemene inkomsten toe en worden ook
inkomsten verwacht voor inschrijvingen en graden van de EER-studenten.

Door de subsidie van de provincie die in de beginjaren de tekorten afdekt, kent Campus
Fryslan geen exploitatieresultaten en geen reserve. Dat is de reden dat hier de grafiek
ontbreekt.

Conclusie College van Bestuur
Het deelplan 2017 in meerjarenperspectief wordt vastgesteld.
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Faculteit Economie en Bedrijfskunde

De faculteit Economie en Bedrijfskunde is een financieel gezonde faculteit. Inhoudelijk draait het al
enkele jaren niet meer om groei in omvang, maar groei in kwaliteit. Dit geldt voor zowel onderwijs,
onderzoek als valorisatie. Binnen onderzoek is naast kwaliteit ook het doel om te groeien in omvang
van extern gefinancierde projecten. Op het gebied van valorisatie is specifiek de aansluiting bij het
bedrijfsleven een belangrijk speerpunt om de komende jaren succesvol te blijven.

Voor het halen van de strategische doelen is een investeringsplan opgesteld met een jaarlijkse omvang
van K€ 5.468. Dit leidt in 2017 tot een begroot negatief resultaat van - K€ 434. In
meerjarenperspectief daalt het resultaat verder in 2018 en 2019, maar er ontstaat weer een
evenwichtigere situatie in 2020. Het zwaartepunt van de investeringen bij het strategische plan ligt
dan ook in de periode 2017-2019.

Conclusie College van Bestuur:
Het deelplan 2017 wordt in meerjarenperspectief vastgesteld.
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GMW

De prognose voor de Jaaruitkomst 2016 is M€ 1,0. Begroot was een tekort van M€ 2,0
negatief. De belangrijkste verklaring is het achterblijven van de formatie. Ten opzichte van de
begroting is er 26,4 fte minder personeel aangesteld, dit is deels (8 fte) opgevangen met
tijdelijke inhuur. Ook de afgelopen jaren bleef de invulling van vacatures steeds achter bij de
begroting.

De reserve ad M€ 10,9 aan het begin van 2017 maakt dat er, naast de gelden voor uitvoering
strategisch plan die via de FK2017 beschikbaar zijn gesteld, nog aanzienlijke financiéle ruimte
is voor investeringen ten behoeve van onderwijs en onderzoek. Deze extra investeringen zien
we terug in de begrote negatieve exploitatieresultaten gedurende de planperiode.

In de planperiode gaat het facultair strategisch plan 2016-2020 in uitvoering. In de eerste
plaats zal in het onderwijs de ingezette innovaties op het gebied van activerend onderwijs en
learning communities worden voortgezet en ook de kwaliteit van toetsing worden verbeterd.
Daarnaast zet de faculteit zich in om verdere invulling te geven aan het international
classroom-concept van de RUG. Ook het thema employability in de opleidingsprogramma’s
behoort tot de strategische doelen. De werving van nieuwe studenten en een stabiele
instroom, zowel op Ba- als op Ma-niveau is cruciaal voor de toekomst van de faculteit. De
extra investering in marketing en werving ondersteunt dit doel. Op het gebied van onderzoek
zet de faculteit in op versterking van het onderzoek, in het bijzonder op de drie
maatschappelijke thema’s van de RUG, mede door het verwerven van externe subsidies, in het
bijzonder Europese fondsen.

Het Faculteitsbestuur stelt de komende jaren een groot aantal extra UD-posities beschikbaar.
Om de samenwerking tussen de verschillende afdelingen te stimuleren is een viertal
tweejarige postdoc posities beschikbaar, evenals vier promotieplaatsen. In totaal zal voor de
uitvoering van het strategisch plan ruim M€10 worden geinvesteerd in de planperiode.

Om te borgen dat de voorgestelde extra formatie daadwerkelijk wordt ingevuld is het
faculteitsbestuur verzocht om voor eind 2016 met een plan van aanpak voor werving van
personeel te komen.

Conclusie van het College van Bestuur.

Gezien de omvang van de reserve gedurende de planperiode en vanaf 2018 het beschikbaar
komen van extra middelen Sociaal Leenstelsel is de begroting in meerjarenperspectief
vastgesteld.
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Faculteit Ruimtelijke Wetenschappen

In de besturingsrapportage voor 2016 verwacht de faculteit een iets minder negatief resultaat (ad —
K€731) dan in de begroting (- K€ 814). Als voornaamste verklaring worden de extra
leerlingenvolumemiddelen 2016 genoemd.

Alle jaren van de planperiode worden negatieve resultaten voorzien. De reservestand loopt terug van
K€ 3.765 eind 2015 tot K€1.222 in 2020. De meerjarenbegroting kan worden gezien als een
investeringsbegroting. Voor de faculteit is het van groot belang om te investeren in onderwijs. Al een
aantal jaar loopt de instroom in de bachelor- en masteropleidingen (zowel nationaal als internationaal)
terug. De faculteit zet daarom in op internationalisering van de bacheloropleidingen, verbeteren van
de arbeidsmarktmogelijkheden voor studenten, verbetering van de studierendementen en extra inzet
in wervingsactiviteiten. Voor de Nederlandse markt wordt de organisatie van voorlichtingsdagen
veranderd (bijvoorbeeld ook s’avonds) en het profiel van opleidingen aangepast. Voor de werving van
internationale studenten is een extra fte aangesteld voor verbetering van de interne en externe
betrekkingen, meer internationale beursdeelname en verbetering van de website.

Met de revenuen van deze inspanningen is in de meerjarenbegroting rekening gehouden. Zo stijgen de
baten Bovenwettelijk Collegegeld met K€ 100 in de planperiode door de verwachte groei van het aantal
niet-EER studenten en is ook in de Financiéle Kaderstelling 2017-2020 (FK) gerekend met een
groeiend aantal inschrijvingen, graden en promoties. Met betrekking tot de steady state in de
financiering van de faculteit kan opgemerkt worden dat die zo’n K€200 hoger ligt dan de faculteit in
de FK voor 2020 is toegewezen. Deze K€200 extra is gebaseerd op 20 promoties per jaar, terwijl in de
FK werd gerekend met gemiddeld 17 promoties per jaar voor de bekostiging in het jaar 2020.

De faculteit is begonnen met de uitvoering van de nieuwe plannen op het gebied van onderzoek in het
kader van de Investeringsagenda. Per 1 september 2015 is de hoogleraar op het gebied van
Government and Geography benoemd en is een Tenure Track positie op het gebied van Sustainable
Landscapes ingevuld.

Het werven van extern gefinancierde projecten is een facultair speerpunt. De inkomsten uit tweede en
derde geldstroomactiviteiten nemen in de planperiode toe van ruim 2 miljoen euro in 2017 naar ruim
2,5 miljoen euro in 2020. Het faculteitsbestuur wil deze stijging bereiken door de kwaliteit van de
aanvragen te verbeteren en door meer ondersteuning te bieden bij het schrijven van aanvragen.

Aan het eind van de planperiode is de stand van de reserve K€1.221. Tezamen met de reserve in het
apparatuurfonds is het weerstandsvermogen dan circa 14%. Dit is nog ruim boven de onofficiéle
ondergrens van 10-12%.

Conclusie van het College van Bestuur
Het deelplan 2017 in meerjarenperspectief wordt vastgesteld.
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Universitair Medisch Centrum Groningen/Faculteit Medische Wetenschappen

De faculteit Medische Wetenschappen is onderdeel van het UMCG. Het deelplan 2017 is tot
stand gekomen onder de verantwoordelijkheid van de Raad van Bestuur van het UMCG. Voor
de RUG blijven de facultaire financién onderdeel uitmaken van de Universitaire Begroting.

Voor 2016 wordt een aanzienlijk beter exploitatieresultaat verwacht (K€ 5.455) dan in de
begroting was opgenomen (K€ 2.441). De oorzaak hiervan ligt vooral in het later uitgeven dan
begroot van de middelen uit de Investeringsagenda en de middelen Beleidsruimte
Onderzoek. Daarnaast zijn er ook extra algemene inkomsten ontvangen en zijn er meer
projecten met positieve saldi afgesloten in de eerste helft van 2016. Er waren ook enkele
lastenverzwaringen, zoals extra investeringen in ERP/EPD en extra lasten voor het
experiment promotiestudenten.

Voor de meerjarenbegroting van het UMCG/0&O is het facultair strategisch plan, dat in
september 2016 openbaar werd, de basis. Voor onderwijs is een aantal speerpunten
onderscheiden: Academische en activerende leeromgeving w.o learning communities en e-
learning, Internationalisering, sociale inclusie en diversiteit, Talentontwikkeling,
Docentprofessionalisering, Research-driven Onderwijs en Goede voorbereiding op de
arbeidsmarkt. De faculteit heeft de ambitie om minimaal een aandeel van 7% buitenlandse
studenten te hebben en houden. Dit wil men bereiken door invoering van Engelstalige
masters, het organiseren van summerschools en het beschikbaar stellen van beurzen aan
getalenteerde niet-EER studenten.

Centraal in het onderzoekbeleid van het UMCG is de focus op “gezond en actief ouder
worden” (Healthy Ageing), vergroting van het aandeel tweede geldstroomonderzoek (2%
groei) en projecten gefinancierd met Europese subsidies (Horizon 2020) (5% groei).

De begroting 2017 in meerjarenperspectief laat in 2017 en 2018 een tekort zien van K€3.900.
Daarna verbetert het resultaat tot + K€39 in 2020. De negatieve resultaten in 2017 en 2018
hebben te maken met de onderuitputting in 2015 en 2016. De middelen
investeringsagenda/onderwijsinnovatie en beleidsruimte Onderzoek uit voorgaande jaren
worden pas in 2017 en 2018 uitgeput.

Deze resultaat ontwikkeling zorgt voor een daling van de algemene reserve in de planperiode.
Tegelijkertijd treedt binnen de algemene reserve een verschuiving op van centraal naar
decentraal. Hierdoor neemt de financiéle armslag voor het faculteitsbestuur sterk af. Het
faculteitsbestuur is zich hiervan bewust en onderzoekt mogelijkheden/maatregelen om deze
ontwikkeling te keren.

Het niveau van de reserve blijft in absolute zin vrij hoog.

Daarom is het faculteitsbestuur gevraagd om in het voorjaar van 2017 met voorstellen te
komen over de benutting van deze reserve en tevens aan te geven welke oplossingen gevonden
zijn om de verschuiving binnen de reserve te beperken.

Conclusie College van Bestuur
Het deelplan 2017 in meerjarenperspectief wordt vastgesteld.
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Wiskunde en Natuurwetenschappen

Voor 2016 verwacht de faculteit een negatief exploitatieresultaat van K€84. Ten opzichte van de
oorspronkelijke begroting betekent dit een verbetering van circa K€900. De verklaring voor deze
verbetering ligt vooral in extra toewijzingen algemene inkomsten, met name
leerlingenvolumemiddelen en Stimuleringsmiddelen Europees Onderzoek (SEQ).

Voor de planperiode 2017 tot en met 2020 dalen de resultaten vanaf 2018 sterk tot ca -/- M€2,5 per
jaar. Het niveau van de reserve daalt navenant van ca M€16 in 2016 naar ca M€6 in 2020.

De faculteit acht extra investeringen in het onderwijs noodzakelijk. De faculteit kent, vooral door het
succes van de Engelstalige opleidingen, al enkele jaren een groei in het aantal studenten (In 2012
3900 studenten en in 2015 4780 studenten en in 2020 worden 5077 studenten verwacht). In de
planperiode wil het FB toewerken naar een student/staf ratio van 25, deze is nu ongeveer 28. Met een
gemiddelde onderwijslast van 40% per WP-fte, betekent dit dat er ca 60 extra fte moet worden
aangetrokken, vooral postdocs en tenuretrackers.

Dekking voor deze investeringen (in totaal M€ 3,5) is maar beperkt aanwezig. Dat is de reden dat de
tekorten oplopen tot ca M€2,5 per jaar.

Het faculteitsbestuur heeft aangegeven vooruit te lopen op hun aandeel in de
“Studievoorschotmiddelen” die vanaf 2018 aan de universiteiten worden toegewezen. In de
Rijksbegroting 2017 voor het WO is met ingang van 2018rekening gehouden met landelijk M€76
oplopend tot M€152 in 2020 aan studievoorschotmiddelen. Deze zijn echter nog niet verdeeld over de
universiteiten, ook is niet bekend hoe ze verdeeld gaan worden. Het College van Bestuur geeft aan dat
zij begrip heeft voor het standpunt van het faculteitsbestuur, maar niet vooruit wil lopen op de vanaf
2018 te ontvangen studievoorschotmiddelen. Wel zegt het College toe dat er nader gekeken zal gaan
worden naar mogelijkheden om beter te anticiperen op de grilligheid van de rijksbijdrage lopende het
jaar. De structurele negatieve exploitatieresultaten zijn voor het College wel aanleiding om de
meerjarenraming aan te houden.

Conclusie van het College van Bestuur
Het deelplan 2017 wordt vastgesteld, het meerjarenperspectief wordt om technische redenen
aangehouden.
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Kernfysisch Versneller Instituut - CART

In 2014 is KVI gereorganiseerd. Hoofdlijn van het reorganisatieplan was dat het KVI in
afgeslankte vorm verder kon gaan onder de naam KVI-Centre for Advanced Radiation
Technology (KVI-CART). Daarin zitten de onderzoeksgroepen die de meeste verbinding
hebben met de werkplaatsen en AGOR:

Kern- & Hadronfysica, Versnellerfysica, Medische Fysica (protonen therapie) en
Astrodeeltjesfysica, en het bijbehorende technisch en overig ondersteunend personeel.

De directie van het KVI heeft in 2016 een nieuw Strategisch Plan ingediend, waarin gekozen
wordt voor versterking van de drie onderzoeksrichtingen.

De versnellerfaciliteit speelt een belangrijke rol in de toekomst van KVI/CART.

De komende jaren wordt er ca K€500 geinvesteerd in deze voorziening. De directie wil dat
KVI/CART doorgroeit naar een internationaal expertisecentrum op het gebied van
bestralingen ten behoeve van wetenschap en bedrijfsleven. In de meerjarenbegroting is
daarom rekening gehouden met de aanstelling van een nieuwe hoogleraar op het gebied van
Medische Fysica, die ook nauw samenwerkt met het UMCG. Verder wil KVI/CART de omzet
en het resultaat van de bedrijfsvoering van de versneller verbeteren door uitbreiding van de
commerciéle bestralingen, van K€400 in 2016 naar K€650 in 2020.

Om de Medische Fysica en versneller technologie te versterken doet de directie ook een
beroep op de FOM-afkoopsom (M€ 1,5 per 1 januari 2016). In de planperiode zet KVI/CART
de helft van deze middelen in, K€750.

De directie geeft in haar toelichting op de begroting aan dat de eerste jaren in de planperiode
nog gekenmerkt worden door aanloopverliezen (in 2017 -/- K€479, in 2018 -/- KE 163 en in
2019 nog -/- K€ 12). In 2020 is een positief resultaat voorzien van K€257.

Deze verandering in resultaat moet gerealiseerd worden dankzij vooral drie maatregelen:

e Een korting op het reguliere budget van alle technische/onderzoeksgroepen van 10%

o Enkele posities worden niet ingevuld, waaronder de BusinessDeveloper.

o De al eerder genoemde inzet van middelen uit de afkoopsom FOM.

Verder heeft de directie de raming van omzet 2e en 3e geldstroom gewijzigd en gebaseerd op
ervaringscijfers. Op basis van gewogen slagingspercentages per type aanvraag tussen de 5% en
50% is de omzet begroot. Op deze wijze berekend, stijgt de omzet 2e en 3e geldstroom van
K€950 in 2017 naar K€ 1300 in 2018 en de jaren daarna.

Het deelplan 2017 in meerjarenperspectief biedt in financieel opzicht een zorgelijk beeld. De
exploitatieresultaten zijn tot en met 2019 negatief. De algemene reserve wordt negatief.

Conclusie College van Bestuur

Gezien de onzekere situatie in de belangrijkste onderzoeksgebieden voor KVI-CART en
rekening houdend met de verwachte resultaten in de planperiode wordt het deelplan 2017 wel
vastgesteld maar wordt het meerjarenperspectief aangehouden.
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Bureau van de Universiteit

De directie van het Bureau is verantwoordelijk voor de deelplannen van het Bureau,
Studentenzaken (inclusief Sportcentrum), de AMD en Alumni en Fondswerving.
Administratief gezien zijn de bedrijfsreserves van de vier eenheden in de begroting en
verantwoording wel apart zichtbaar gebleven. Dit geldt ook voor de reservestanden van de
reserve apparatuur.

De periode tot en met 2020 staat voor het Bureau primair in het teken van de

uitvoering van het nieuwe strategisch plan van de universiteit ‘Think Bold'. Het Bureau voelt
zich mede eigenaar en mede verantwoordelijk voor het realiseren van de ambities uit het
strategisch plan en stelt zich het komend jaar ten doel faculteiten en diensten te helpen bij
het adequaat vertalen en monitoren van de ambities van de universiteit. De opzet van de
University of Groningen Yantai is een belangrijk onderdeel van de strategie en zal de komende
periode veel aandacht vragen van het Bureau.

De financiering van de grote renovatie en verbouwing van de kantoren van het Bbureau is
onlangs goedgekeurd. Dit betekent dat er in 2017 gestart kan worden met de fysieke
verbouwing van het Bureau. De directie wil met deze verbouwing de kantooromgeving ook zo
inrichten dat medewerkers van verschillende afdelingen elkaar makkelijker weten te vinden,
op een manier zoals dat nu ook al in de tuinvleugel de praktijk is.

Voor 2016 verwacht de directie een positief resultaat van K€128 terwijl in de begroting nog
een negatief resultaat verwacht werd. De verklaring hiervoor ligt vooral een extra toewijzing
van K€ 370. Deze toewijzing achtte de directie noodzakelijk alvorens een nieuw
bekostigingsmodel voor de algemene inkomsten van het Bureau te kunnen implementeren.
Het College van Bestuur is akkoord gegaan met deze toewijzing. De verantwoording hiervoor
is vooral te vinden in compensatie van kortingen uit met name 2011. Weliswaar hebben ook
faculteiten met deze kortingen te maken gehad maar door toewijzing van de
innovatiemiddelen zijn een groot deel van de kortingen weer teniet gedaan. Die middelen had
het Bureau niet.

In het voorjaar van 2017 zal nadere invulling gegeven worden aan het nieuwe
bekostigingsmodel van het Bureau, waarbij het uitgangspunt is dat een deel van de
bekostiging volume afhankelijk wordt.

In de begroting 2017 en in de meerjarenraming zijn nog enkele verwachte mutaties
opgenomen, waarover het College van Bestuur in 2017 zal besluiten. Vaak hebben die
mutaties te maken met het continueren van activiteiten, die als project begonnen zijn of
uitbreiding van taken of nieuwe activiteiten.

Het Bureau verwacht voor de gehele planperiode negatieve resultaten. Wel blijft de reserve op
een acceptabel niveau.

Conclusie van het College van Bestuur.
Het deelplan 2017 in meerjarenperspectief wordt vastgesteld.
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Facilitair Bedrijf

Met ingang van 2016 heeft het Facilitair Bedrijf een nieuwe financieringsstructuur. In deze structuur
zijn de inkoopkosten t.b.v. de faculteiten en de diensten en de kosten van het Facilitairbedrijf gesplitst.
De inkoopkosten worden zonder opslagen direct bij de betreffende eenheden in rekening gebracht. De
regiekosten van het Facilitairbedrijf worden middels een kostendrager apart afgerekend. Daarnaast
heeft het FB nog algemene inkomsten en externe inkomsten.

In de besturingsrapportage heeft Facilitair Bedrijf voor 2016 een jaarprognose afgegeven van K€ 1.011
negatief. Het begrote resultaat voor 2016 was K€ 77 negatief. De belangrijkste verklaring voor de
afname van het resultaat is de correctie op de afrekening energie 2015 (K€ 722). Deze KE 722 is in
2015 in het resultaat van het FB verantwoord maar had in de voorlopige afrekening teruggegeven
moeten worden aan de afnemers, de faculteiten en diensten. Mede als gevolg hiervan was het resultaat
van het FB in 2015 circa € 1,0 miIn. positief en is dit toegevoegd aan de reserve. In 2016 is dit bedrag
echter weer teruggegeven aan de faculteiten en uit de reserve gehaald van het FB. Daarnaast heeft in
2015 nog een afboeking van de voorraden van Grafimedia plaatsgevonden (K€ 73) die een lagere
waarde vertegenwoordigde dan was opgenomen in de balans 2015.

Voor 2017 verwacht het FB een exploitatieresultaat van O euro. Daarbij is rekening gehouden

met de voorbereidingen voor de uitbesteding Food en Drinks en de overgang van het doelbudget voor
telefonie van CIT naar FB. De omvang van de formatie van het FB daalt in 2017 t.0.v. 2016 met 1,5 fte
naar 114,4 fte.

Conclusie van het College van Bestuur
Het deelplan voor 2017 is vastgesteld, het meerjarenperspectief is aanhouden.
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Bibliotheek van de Rijksuniversiteit

Het deelplan 2017 in meerjarenperspectief is gebaseerd op de nota Het allocatiemodel voor
de nieuwe bibliotheekorganisatie. Daarnaast zijn het Visiedocument Bibliotheek RUG
binnenstad 2020, het organisatieontwikkelingsplan (2013) en het opleidingsplan (2014)
richting gevend geweest voor het deelplan 2017.

In 2015, 2016 en 2017 wordt de Bibliotheek ingrijpend gerenoveerd. Eind 2017 zal de
renovatie zijn afgerond en het aantal studiewerkplekken uitgebreid tot 2200. Gedurende de
renovatie blijft de bibliotheek open.

De inhuizingsoperatie van de 5 decentrale bibliotheken in één centrale vestiging in de
binnenstad zal in 2017 zijn afgerond. Deze veranderingen vergen veel van personeel en
organisatie.

Dankzij een strikt vacaturebeleid heeft de Bibliotheek de afgelopen jaren de algemene korting
van K€572 uit 2013 en de ophoging van het gemeenschappelijk literatuurbudget met in totaal
vanaf 2015 K€766 zelf kunnen financieren. In dezelfde periode liep het aantal fte terug van
134 in 2010 naar 116 in 2015.

In de meerjarenraming zijn alle lasten met betrekking tot de renovatie en inhuizing
meegenomen. Met name de gestegen afschrijvingslasten en de extra lasten voor tijdelijke
voorzieningen en interne vefhuizingen zorgen voor negatieve resultaten in de planperiode. Pas
in 2020 keert het teken om. Dan is de personeelsomvang zover gekrompen (ca 10fte minder
dan in 2015) dat er weer ruimte ontstaat.

In de tussentijd daalt de algemene reserve van K€1.730 eind 2015 tot K€306 in 2019 en loopt
het apparatuurfonds rood in 2017 (-/- K€201). Vanaf 2018 is het apparatuurfonds weer
positief.

Gecombineerd (reserve regulier plus apparatuurfonds) verwacht de Bibliotheek de gehele
planperiode een positief eigen vermogen. Hierbij is geen rekening gehouden met de reserve
van het gemeenschappelijk literatuurbudget, die K€297 bedraagt.

Zoals vermeld worden de extra financiéle inspanningen voor een belangrijk deel gefinancierd
uit de teruggang van de vaste personeelsformatie. Daarnaast heeft het College van Bestuur
bijgedragen aan de investeringen en afschrijvingen. Voor investeringen is K€1.008
bijgedragen, plus de jaarlijkse afschrijvingslasten die hierbij horen ad K€ 48 per jaar en zijn
de algemene inkomsten eenmalig opgehoogd voor de versnelde afschrijvingen van de
bestaande inrichting met K€291 in 2015. Verder ontvangt de Bibliotheek in totaal K€447,
verdeeld over 2015 en 2016, voor tijdelijke voorzieningen gedurende de renovatie.

Conclusie College van Bestuur
Het College van Bestuur acht de financiéle ontwikkeling van de UB verantwoord en stelt het
deelplan 2017 in meerjarenperspectief vast.
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Centrum voor Informatie Technologie

Het CIT kent een drietal financieringsvormen: basisfinanciering uit de algemene inkomsten,
doorbelasting via de kostendrager voor RUG brede dienstverlening en inkomsten vanuit specifieke
DVO’s en projecten.

Voor 2017 begroot het CIT een negatief resultaat van - K€ 267. Het negatieve resultaat wordt met
name veroorzaakt door een negatief resultaat bij Research Innovation en Support (RIS) en Werkplek
Infrastructuur. Hier is de gevraagde dienstverlening hoger dan door de kostendrager gedekt is. Voor
2017 is gekozen om deze extra vraag te bekostigen uit eigen middelen, maar richting de toekomst zal
hierover het gesprek met de faculteiten aangegaan worden zodat deze twee afdelingen een resultaat
van € O realiseren.

In meerjarenperspectief laat de begroting van het CIT een evenwichtig resultaat zien. De bezetting
blijft gelijk, maar hier is nog niet rekening gehouden met alle projecten in het ICT MJP 2016-2020.
Indien er meer middelen beschikbaar gesteld worden vanuit het ICT MJP, zullen hier gelijke kosten
tegenover staan, waardoor dit geen invloed heeft op het resultaat.

De verwachte resultaten van het CIT in combinatie met het degelijke weerstandsvermogen, maken de
begroting in meerjarenperspectief meer dan acceptabel.

Conclusie College van Bestuur:
Het deelplan 2017 wordt in meerjarenperspectief vastgesteld.
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Facility Services Zernike West

Facility Services Zernike West (FSZW) is organisatorisch ondergebracht bij de faculteit Economie en

Bedrijfskunde. Het College van Bestuur heeft besloten dat ook na de integratie FSZW als apart

financieel bedrijf en als aparte begrotingseenheid blijft bestaan. Hierdoor is de vereiste scheiding
tussen het exploitatieresultaat en de reservepositie van FSZW en de faculteit voldoende gewaarborgd.

Gedurende alle jaren van de planperiode gaat FSZW uit van een sluitende exploitatie. De lasten
worden doorberekend aan de inwonende eenheden.

Conclusie van het College van Bestuur

Het deelplan 2017 in meerjarenperspectief wordt vastgesteld.
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Koninklijk Nederlands Instituut te Rome (KNIR)

Het Koninklijk Nederlands Instituut te Rome ontvangt als onderdeel van de RUG een vaste
toewijzing uit de algemene middelen. Deze structurele financiering wordt jaarlijks bijgesteld
voor ontwikkelingen van de salarislasten en prijscompensatie, voor zover de RUG hiervoor
een compensatie van OCW ontvangt. Daarnaast dragen de deelnemende universiteiten te
Amsterdam (zowel de VU als de UvA), Leiden, Nijmegen en Utrecht, die ook in het bestuur
zijn vertegenwoordigd, bij met een jaarlijkse bijdrage van circa K€24 per universiteit per jaar.

In 2013 is door de directie van het KNIR het strategieplan 2013-2017 “KNIR, campus of
excellence” opgesteld, waarin missie en visie zijn vertaald in doelstellingen en beleid.

In dit plan zijn vijf thema’s voor de komende periode centraal gesteld:

Verbreding en interdisciplinariteit, Kwaliteitsbewaking en ontwikkeling, Internationalisering,
Maatschappelijke verankering en Duurzaamheid.

Om de doelstellingen met betrekking tot deze thema'’s te verwezenlijken wil het KNIR
financieel gezond zijn met meer tweede en derde geldstroom, excellente dienstverlening

leveren aan gebruikers en een goed geoutilleerd gebouw hebben met een sfeervolle uitstraling.

In 2017 zal de ingrijpende verbouwing van het KNIR-pand worden voltooid, het vierjaren
project 2014-2017 is dan afgerond. Voor de laatste fase, de verbouwing van de kelder van het
pand, is een bedrag van ca K€300 nodig. Dekking voor deze investering wordt gevonden in de
reserves van het KNIR.

Het jaar 2017 staat voor het KNIR in het teken van evaluatie en beleidsontwikkeling. De
neerslag hiervan zal in 2017, in het nieuw vast te stellen strategieplan 2018 -2022 te vinden
zijn.

Vanaf 1 januari 2015 is de afzonderlijke boekhouding die het KNIR voerde geintegreerd in de
RUG systemen. Dit zorgt voor meer efficiency in de boekhouding.

Conclusie College van Bestuur
Het deelplan 2017 in meerjarenperspectief wordt vastgesteld.
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Universiteitsmuseum

De afgelopen jaren zijn vrijwel alle decentrale facultaire collecties onder het beheer van het
Universiteitsmuseum gekomen. Zo zijn delen van de collectie van het voormalig
Natuurmuseum en de gehele collectie van het voormalig Biologisch Centrum Haren
overgebracht naar het universitaire museumdepot en beschikbaar voor exposities. Ook is er al
enkele jaren een overeenkomst met het UMCG over het behoud en beheer van de medische
historische collecties.

In 2014 hebben het Universiteitsmuseum en de afdeling Bijzondere Collecties van de
Universiteitshibliotheek Groningen de handen ineengeslagen binnen een nieuwe
bibliotheeksector Erfgoed. Deze sector wil de zichtbaarheid van het universitaire erfgoed, de
publieke belangstelling voor het erfgoed en het gebruik van de collecties voor
wetenschappelijk onderwijs en onderzoek laten groeien. In mei 2016 is het beleidsplan
Erfgoed verschenen.

Universiteitsmuseum en Bijzondere Collecties willen de toegankelijkheid van de collecties
vergroten. Tegelijkertijd richten beide zich op twee andere speerpunten: een actievere
verbinding met de gebruikers en het (her)gebruik van de collecties.

Voor digitalisering van UM- en filmcollecties is in het kader van het ICT-strategieplan 2015
K€50 toegekend. Het beheer van deze middelen ligt bij de Bibliotheek. De digitalisering van
de Van Baaren collectie wordt door de Bibliotheek en de faculteit Godgeleerdheid
ondersteund.

De financiéle situatie van het Museum is redelijk stabiel. De financiéle resultaten van het
Museum zijn ongeveer break-even en de reserve schommelt rondom nul.

Conclusie College van Bestuur
Het deelplan 2017 in meerjarenperspectief wordt vastgesteld.
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Totaal exploitatiebegroting
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RUG-Totaal

Begroting 2017

sub-totaal
Bedrijfs- Regulier Project-
matig Regulier Bedrijfsm. matig Totaal
Baten
Algemene inkomsten 2.705,8 425.152,9 427.858,7 1.337,0 429.195,8
Verw. mutatie Alg. inkomsten 247.,4 -1.468,1 -1.220,7 1.220,7 0,0
Externe inkomsten 12.018,2 54.639,7 66.657,8 139.158,0 205.815,8
Onderhanden werk 0,0 0,0 0,0 1.396,1 1.396,1
Interne inkomsten
Interne verrekeningen PL
Interne verrekeningen OL
Totaal Baten 14.971,3 478.324,5 493.295,8 143.111,7 636.407,7
Lasten
Personele Lasten 6.183,4 317.894,3 324.077,7 92.116,4 416.194,1
Huisvestingslasten 1.038,9 37.131,6 38.170,5 1.818,9 39.989,4
Afschrijvingslasten 794,1 28.748,9 29.543,0 0,0 29.543,0
Overige Lasten 5.876,4 103.159,3 109.035,8 49.176,4 158.212,2
Totaal Lasten 13.892,8 486.934,2 500.827,0 143.111,8 643.938,7
Resultaat 1.078,6 -8.609,7 -7.531,2 0,0 -7.531,0
Algemene reserve
Regulier
2016 (*) 2017
Stand per 1 januari 180.379,2 182.054,9
Resultaat 3.276,6 -7.531,2
Dotatie App. & Invest. fonds -1.602,4 -719,4
Balansmutaties 0,0 0,0
Stand per 31 december 182.053,4 173.804,3
* gebaseerd op Besturingsrapportage per 30 juni 2016
Bestemmingsreserves en Voorzieningen
Reserve Invest./App. Voorzieningen
2016 (*) 2017 2016 (*) 2017
Stand per 1 jan. -67.773,7 -88.120,4 Stand per 1 jan. 39.083,9 38.132,9
Afschrijvingen 31.123,1 33.937,2 Dotatie 79,2 79,8
Dotatie uit bedrijfsreserve 1.602,4 719,4  Vrijval (-/-) -240,7 -5.418,3
Balansmutaties 0,0 0,0 Uitkeringen (-/-) -789,5 -334,0
Investeringen (Eigen Verm.) -53.072,3 -56.373,4
Stand per 31 dec. -88.120,4 -109.837,1 Stand per 31 dec. 38.132,9 32.460,3

* gebaseerd op Besturingsrapportage per 30 juni 2016



RUG-Totaal

Specificatie projecten

Baten

Algemene inkomsten

Verw. mutatie Alg. inkomsten
Externe inkomsten
Onderhanden werk

Interne verrekeningen PL
Interne verrekeningen OL

Totaal Baten

Lasten

Personele Lasten
Huisvestingslasten
Overige Lasten

Totaal Lasten

Resultaat

NWO/ Contract Totaal
KNAW activiteiten Projecten
0,0 1.337,0 1.337,0
449,1 771,6 1.220,7
41.555,3 97.602,7 139.158,0
694,8 701,3 1.396,1
42.699,2 100.412,6 143.111,7
31.557,7 60.558,6 92.116,4
5,0 1.813,9 1.818,9
11.136,4 38.040,1 49.176,5
42.699,1 100.412,6 143.111,7
0,0 0,0 0,0
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Overzicht naar hoofdkostenplaatsen
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Baten en lasten naar hoofdkostenplaatsen Totaal RUG
Begroting 2017
Waarvan: Waarvan:
Totaal algemene overige Totaal personele overige Exploitatie
Baten inkomst. inkomst. Lasten lasten lasten resultaat

Faculteiten
Godgeleerdheid 4681,6 3676,7 1004,9 4812,2 3950,2 862,0 -130,6
Wijsbegeerte 4903,1 3300,5 1602,6 4768,8 4122,2 646,7 134,3
Rechtsgeleerdheid 20797,7 16611,4 4186,3 21435,4 17946,9 3488,6 -637,7
Letteren 48856,5 35901,8 12954,7 49764,6 41138,8 8625,8 -908,1
UCG 3270,2 2726,0 544,2 3285,2 2583,6 701,7 -15,0
Campus Fryslan 3124,0 3124,0 3124,1 22223 901,8 0,0
Economie en Bedrijfskunde 47530,0 34991,6 12538,4 48232,2 38429,7 9802,5 -702,2
GMW 44418,3 30255,9 14162,4 45490,3 38544,1 6946,2 -1072,0
Ruimtelijke Wetenschappen 9496,9 6386,5 3110,4 10241,5 8222,5 2019,0 -744,6
UMCG/FMW 201885,9 88291,2 113594,8 205820,1  134346,1 71474,0 -3934,2
Wiskunde en Natuurwetensch. 136653,6 82821,0 53832,6 136245,0 84589,5 51655,5 408,6
Kernfysisch Versneller Instituut 5081,0 3266,2 1814,8 5560,2 3855,8 1704,4 -479,1

sub-totaal 530698,9 308228,8 222470,1 538779,6  379951,6 158828,0 -8080,7
Centrale begrotingseenheden
Bureau 31936,7 24879,3 7057,4 32030,6 27498,5 4532,1 -93,9
Facilitair Bedrijf 32196,6 1080,8 31115,8 32159,2 8483,0 23676,2 37,4
Bibliotheek 16524,7 11531,4 4993,3 17059,2 7455,6 9603,6 -534,5
CIT 26655,7 8016,6 18639,1 26779,1 15766,6 11012,5 -123,4

sub-totaal 107313,7 45508,1 61805,6 108028,1 59203,7 48824,4 -714,4
Overige begrotingseenheden
Facility Services Zernike West 2685,5 104,8 2580,7 2685,5 537,3 2148,2
Nederlands Instituut te Rome 1861,7 1387,1 474,6 1839,9 978,5 861,4 21,8
Universiteitsmuseum 589,9 468,9 121,0 585,1 450,4 134,7 4.8

sub-totaal 5137,1 1960,8 3176,3 5110,5 1966,2 3144,3 26,6
Bestuurs- en beheersactiviteiten
Bestuurlijke activiteiten 42426 3889,1 353,5 4569,8 1886,6 2683,2 -327,2
Personele activiteiten 34441 2643,1 801,0 3723,6 2256,2 1467,4 -279,5
Financiéle activiteiten 9336,1 4585,6 4750,5 9568,9 1745,8 7823,1 -232,8
Activiteiten VGI 39190,9 34645,9 4545,0 38929,7 38929,7 261,1
Subsidies 3990,4 3687,2 303,2 5207,4 335,0 4872,4 -1217,0
Studentgerichte activiteiten 7989,3 3215,2 4774,1 4472,1 2527,6 19445 3517,2
Publiciteit en Voorlichting 1623,9 1447,9 176,0 1481,9 386,7 1095,2 142,0
Internationale activiteiten 10516,3 2226,8 8289,5 9717,9 1322,8 8395,1 798,4

sub-totaal 80333,6 56340,8 23992,8 77671,3 10460,7 67210,6 2662,2
Overige activiteiten 142,0 78,0 64,0 78,0 78,0 64,0
Fondsen en Reserveringen 3993,1 17079,2 -13086,1 6558,8 3425,8 3133,0 -2565,7
Centrale Reserve RUG 70,5 70,5 70,5

sub-totaal 4205,6 17157,2 -12951,6 6636,8 3503,8 3133,0 -2431,2
Verbonden Partijen
Verbonden Partijen 3566,4 3566,4 2560,2 1000,5 1559,7 1006,3

sub-totaal 3566,4 3566,4 2560,2 1000,5 1559,7 1006,3
Totaal 731.255,3 429.195,6 302.059,6 738.786,5 456.086,5 282.700,0 -7.531,2

42



Baten en lasten naar hoofdkostenplaatsen
Begroting 2017

Specificatie: Bedrijfsmatige activiteiten

Waarvan: Waarvan:
Totaal algemene overige Totaal personele overige Exploitatie
Baten inkomst. inkomst. Lasten lasten lasten resultaat
Faculteiten
Godgeleerdheid
Wijsbegeerte
Rechtsgeleerdheid
Letteren 3100,0 3079,5 3100,0 3000,0 100,0
UCG
Campus Fryslan
Economie en Bedrijfskunde 490,0 490,0 292,2 156,4 135,8 197,8
GMW
Ruimtelijke Wetenschappen
UMCG/FMW
Wiskunde en Natuurwetensch.
Kernfysisch Versneller Instituut 398,7 398,7 135,1 70,1 65,0 263,6
sub-totaal 3988,7 3968,2 3527,3 3226,5 300,8 461,4
Centrale begrotingseenheden
Bureau 3236,1 1513,8 1722,3 3215,3 2072,0 1143,3 20,8
Facilitair Bedrijf 30242,3 791,8 29298,6 30344,8 7039,4 23305,4 -102,5
Bibliotheek 483,9 483,9 198,8 198,8 285,1
CIT 16610,9 295,4 16240,6 16318,2 9042,8 7275,5 292,7
sub-totaal 50573,3 2601,0 47745,4 50077,1 18154,2 31923,0 496,2
Overige begrotingseenheden
Facility Services Zernike West 2685,5 104,8 2580,7 2685,5 537,3 2148,2
Nederlands Instituut te Rome
Universiteitsmuseum 121,0 121,0 121,0
sub-totaal 2806,5 104,8 2701,7 2685,5 537,3 2148,2 121,0
Bestuurs- en beheersactiviteiten
Bestuurlijke activiteiten
Personele activiteiten
Financiéle activiteiten
Activiteiten VGI
Subsidies
Studentgerichte activiteiten
Publiciteit en Voorlichting
Internationale activiteiten
sub-totaal
Overige activiteiten
Fondsen en Reserveringen
Centrale Reserve RUG
sub-totaal
Verbonden Partijen
Verbonden Partijen
sub-totaal
Totaal 57368,5 2705,8 54415,3 56289,9 21918,0 34372,0 1078,6
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Baten en lasten naar hoofdkostenplaatsen

Begroting 2017

Specificatie: Reguliere activiteiten

Waarvan: Waarvan:
Totaal algemene overige Totaal personele overige Exploitatie
Baten inkomst. inkomst. Lasten lasten lasten resultaat

Faculteiten
Godgeleerdheid 3951,9 3676,7 275,2 4082,5 3367,1 715,4 -130,6
Wijsbegeerte 3548,1 3300,5 247,6 3413,8 2908,8 505,0 134,3
Rechtsgeleerdheid 18661,7 16586,4 2075,3 19299,4 16126,9 3172,6 -637,7
Letteren 38512,3 35901,8 26105 39420,4 33157,0 6263,4 -908,1
UCG 3191,0 2726,0 465,0 3206,0 2506,0 700,0 -15,0
Campus Fryslan 3124,0 3124,0 3124,1 22223 901,8 0,0
Economie en Bedrijfskunde 41062,5 34991,6 6070,9 41962,5 33444.,6 8517,9 -900,0
GMW 34074,5 30255,9 3818,6 35146,5 29156,0 5990,5 -1072,0
Ruimtelijke Wetenschappen 7367,9 6386,5 981,4 81125 6393,5 1719,0 -744.,6
UMCG/FMW 123198,4 87892,8 35305,6 127132,5 85761,6 41370,9 -3934,2
Wiskunde en Natuurwetensch. 94863,5 81907,4 12956,1 94454,9 60667,9 33787,0 408,6
Kernfysisch Versneller Instituut 4184.,8 3266,2 918,6 4927,6 3403,6 1524,0 -742,7

sub-totaal 375740,7 306891,8 68848,9 384282,7 279115,3 105167,4 -8542,1
Centrale begrotingseenheden
Bureau 28700,6 23365,5 5335,1 28815,3 25426,5 3388,8 -114,7
Facilitair Bedrijf 1954,3 289,0 1665,3 1814,4 1443,6 370,8 139,9
Bibliotheek 16040,8 11531,4 4509,4 16860,4 7455,6 9404,8 -819,6
CIT 9999,0 7721,2 2277,7 10415,1 6678,0 3737,0 -416,1

sub-totaal 56694,6 42907,1 13787,5 57905,2 41003,7 16901,5 -1210,5
Overige begrotingseenheden
Facility Services Zernike West
Nederlands Instituut te Rome 1861,7 1387,1 474.,6 1839,9 978,5 861,4 21,8
Universiteitsmuseum 468,9 468,9 585,1 450,4 134,7 -116,2

sub-totaal 2330,6 1856,0 474,6 2425,0 1428,9 996,1 -94,4
Bestuurs- en beheersactiviteiten
Bestuurlijke activiteiten 4242,6 3889,1 353,5 4569,8 1886,6 2683,2 -327,2
Personele activiteiten 34441 2643,1 801,0 3723,6 2256,2 1467,4 -279,5
Financiéle activiteiten 9336,1 4585,6 4750,5 9568,9 1745,8 7823,1 -232,8
Activiteiten VGI 39190,9 34645,9 4545,0 38929,7 38929,7 261,1
Subsidies 3990,4 3687,2 303,2 5207,4 335,0 4872,4 -1217,0
Studentgerichte activiteiten 7989,3 3215,2 4774,1 4472,1 2527,6 19445 3517,2
Publiciteit en Voorlichting 1623,9 14479 176,0 1481,9 386,7 1095,2 142,0
Internationale activiteiten 10516,3 2226,8 8289,5 9717,9 1322,8 8395,1 798,4

sub-totaal 80333,6 56340,8 23992,8 77671,3 10460,7 67210,6 2662,2
Overige activiteiten 142,0 78,0 64,0 78,0 78,0 64,0
Fondsen en Reserveringen 3993,1 17079,2  -13086,1 6558,8 3425,8 3133,0 -2565,7
Centrale Reserve RUG 70,5 70,5 70,5

sub-totaal 4205,6 17157,2  -12951,6 6636,8 3503,8 3133,0 -2431,2
Verbonden Partijen
Verbonden Partijen 3566,4 3566,4 2560,2 1000,5 1559,7 1006,3

sub-totaal 3566,4 3566,4 2560,2 1000,5 1559,7 1006,3
Totaal 522871,4 425152,9 97718,6 531481,2 336512,9 194968,3 -8609,7
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Baten en lasten naar hoofdkostenplaatsen
Begroting 2017

Specificatie: Projectmatige activiteiten

Waarvan: Waarvan:
Totaal algemene overige Totaal personele overige Exploitatie
Baten inkomst. inkomst. Lasten lasten lasten resultaat

Faculteiten
Godgeleerdheid 729,7 729,7 729,7 583,1 146,6
Wijsbegeerte 1355,0 1355,0 1355,0 1213,4 141,7
Rechtsgeleerdheid 2136,0 25,0 2111,0 2136,0 1820,0 316,0
Letteren 72442 72442 72442 4981,8 2262,4
UCG 79,2 79,2 79,2 77,6 1,7
Campus Fryslan
Economie en Bedrijfskunde 5977,5 5977,5 5977,5 4828,7 1148,8
GMW 10343,8 10343,8 10343,8 9388,1 955,7
Ruimtelijke Wetenschappen 2129,0 2129,0 2129,0 1829,0 300,0
UMCG/FMW 78687,6 398,4 78289,2 78687,6 48584.,4 30103,1
Wiskunde en Natuurwetensch. 41790,1 913,6 40876,5 41790,1 23921,6 17868,5
Kernfysisch Versneller Instituut 4975 4975 497,5 382,1 115,4

sub-totaal 150969,5 1337,0 149632,6 150969,5 97609,8 53359,8
Centrale begrotingseenheden
Bureau
Facilitair Bedrijf
Bibliotheek
CIT 45,8 45,8 45,8 45,8

sub-totaal 45,8 45,8 45,8 45,8
Overige begrotingseenheden
Facility Services Zernike West
Nederlands Instituut te Rome
Universiteitsmuseum

sub-totaal
Bestuurs- en beheersactiviteiten
Bestuurlijke activiteiten
Personele activiteiten
Financiéle activiteiten
Activiteiten VGI
Subsidies
Studentgerichte activiteiten
Publiciteit en Voorlichting
Internationale activiteiten

sub-totaal
Overige activiteiten
Fondsen en Reserveringen
Centrale Reserve RUG

sub-totaal
Verbonden Partijen
Verbonden Partijen

sub-totaal
Totaal 151015,3 1337,0 149678,4 151015,3 97655,6 53359,8
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Bedrijfsreserves naar hoofdkostenplaatsen

Begroting 2017
Algemene reserves

Totaal RUG

Stand Exploitatie Dotaties Balans Stand
01.01.2017 Resultaat App.-fonds mutaties 31.12.2017
Faculteiten
Godgeleerdheid 3082,3 -130,6 2951,7
Wijsbegeerte 3113,2 134,3 32475
Rechtsgeleerdheid 7810,8 -637,7 7173,1
Letteren 2822,0 -908,1 1913,9
UCG -7,5 -15,0 -22,5
Campus Fryslan 20,1 0,0 20,1
Economie en Bedrijfskunde 11670,5 -702,2 10968,3
GMW 11181,9 -1072,0 10109,9
Ruimtelijke Wetenschappen 29745 -744.,6 2229,9
UMCG/FMW 44783,4 -3934,2 40849,2
Wiskunde en Natuurwetensch. 15737,5 408,6 -500,0 15646,1
Kernfysisch Versneller Instituut -54,0 -479,1 -533,1
sub-totaal 103134,7 -8080,7 -500,0 94554,1
Centrale begrotingseenheden
Bureau 1806,9 -93,9 1713,0
Facilitair Bedrijf 878,3 37,4 915,7
Bibliotheek 1623,3 -534,5 1088,8
CIT 2887,2 -123,4 2763,8
sub-totaal 7195,6 -714,4 6481,3
Overige begrotingseenheden
Facility Services Zernike West 337,3 -19,4 317,9
Nederlands Instituut te Rome 827,5 21,8 -200,0 649,3
Universiteitsmuseum 31,9 4.8 36,7
sub-totaal 1196,7 26,6 -219,4 1003,9
Bestuurs- en beheersactiviteiten
Bestuurlijke activiteiten 1710,8 -327,2 1383,6
Personele activiteiten -1182,3 -279,5 -1461,8
Financiéle activiteiten 2390,6 -232,8 2157,8
Activiteiten VGI -4146,0 261,1 -3884,9
Subsidies 1128,2 -1217,0 -88,8
Studentgerichte activiteiten 327,1 3517,2 3844,3
Publiciteit en Voorlichting 353,0 142,0 495,0
Internationale activiteiten 923,5 798,4 1721,9
sub-totaal 1504,9 2662,2 4167,1
Overige activiteiten -160,5 64,0 -96,5
Fondsen en Reserveringen 58502,9 -2565,7 55937,2
Centrale Reserve RUG 5335,1 70,5 5405,6
sub-totaal 63677,5 -2431,2 61246,3
Verbonden Partijen
Verbonden Partijen 5343,9 1006,3 6350,2
sub-totaal 5343,9 1006,3 6350,2
Totaal 182053,4 -7531,2 -719,4 173802,8
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Apparatuur-, Investerings- en Onderhoudsfondsen naar hoofdkostenplaats

Begroting 2017

Faculteiten

Godgeleerdheid

Wijsbegeerte

Rechtsgeleerdheid

Letteren

UCG

Campus Fryslan

Economie en Bedrijfskunde

GMW

Ruimtelijke Wetenschappen

UMCG/FMW

Wiskunde en Natuurwetensch.

Kernfysisch Versneller Instituut
sub-totaal

Centrale begrotingseenheden
Bureau
Facilitair Bedrijf
Bibliotheek
CIT
sub-totaal

Overige begrotingseenheden
Facility Services Zernike West
Nederlands Instituut te Rome
Universiteitsmuseum

sub-totaal

Bestuurs- en beheersactiviteiten
Bestuurlijke activiteiten

Personele activiteiten

Financiéle activiteiten

Activiteiten VGI

Subsidies

Studentgerichte activiteiten
Publiciteit en Voorlichting
Internationale activiteiten

sub-totaal
Overige activiteiten
Apparatuurfonds RUG

sub-totaal
Verbonden Partijen
Verbonden Partijen

sub-totaal

Totaal apparatuurfondsen
Totaal Investeringsfonds

Totaal App.- /Invest. fondsen

Dotaties
Stand en Balans- Stand
01.01.2017 Afschrijvingen mutaties  Investeringen 31.12.2017
273,5 12,4 285,9
36,0 25,0 61,0
189,6 81,5 -70,0 201,1
670,8 300,9 -260,0 711,7
75,4 95,0 170,4
828,1 313,1 -248,0 893,2
182,8 417,0 -360,0 239,8
174,9 58,0 -25,0 207,9
160,7 2896,1 -4395,4 -1338,7
3663,0 3000,0 500,0 -2756,4 4406,6
423,7 108,3 -470,0 62,0
6678,5 7307,3 500,0 -8584,8 5901,0
729,1 369,2 -232,5 865,8
1542,2 258,2 -196,0 1604,4
136,7 282,2 -620,1 -201,2
2483,2 3334,1 -3334,1 2483,2
4891,2 42437 -4382,7 4752,1
624,2 2225 19,4 866,1
-146,6 199,5 200,0 -251,9 1,0
2,6 2,6
480,2 422,0 219,4 -251,9 869,7
753,3 753,3
753,3 753,3
12803,1 11973,0 719,4 -13219,4 12276,1
-100923,5 21954,3 -43154,0 -122123,3
-88120,4 33927,2 719,4 -56373,4 -109847,2
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Voorzieningen naar hoofdkostenplaats

Begroting 2017

Faculteiten

Godgeleerdheid

Wijsbegeerte

Rechtsgeleerdheid

Letteren

UCG

Campus Fryslan

Economieen Bedrijfskunde

GMW

Ruimtelijke Wetenschappen

UMCG/FMW

Wiskunde en Natuurwetensch.

Kernfysisch Versneller Instituut
sub-totaal

Centrale begrotingseenheden
Bureau
Facilitair Bedrijf
Bibliotheek
CIT
sub-totaal

Overige begrotingseenheden
Facility Services Zernike West
Nederlands Instituut te Rome
Universiteitsmuseum

sub-totaal

Bestuurs- en beheersactiviteiten

Bestuurlijke activiteiten

Personele activiteiten

Fondsen en Reserveringen

Activiteiten VGI

Subsidies

Studentgerichte activiteiten

Publiciteit en Voorlichting

Internationale activiteiten
sub-totaal

Overige activiteiten
Fondsen en Reserveringen
Centrale Reserve RUG

sub-totaal

Verbonden Partijen
Verbonden Partijen

sub-totaal

Totaal Voorzieningen

Stand Stand
01.01.2017 Dotaties Vrijval ~ Onttrekkingen 31.12.2017
51,6 9,4 -7,0 54,0
50,5 10,0 60,5
174,4 174,4
2867,9 54,9 -355,8 -141,7 24253
599,2 -35,3 563,9
281,3 17,0 298,3
27,0 27,0
9473,6 -5000,0 -150,0 4323,6
1811,1 1811,1
100,7 6,5 107,2
15437,3 97,8 -5355,8 -334,0 9845,2
231,4 231,4
92,2 -22,5 69,7
119,8 -18,0 -40,0 61,8
443,4 -18,0 -62,5 362,9
222522 222522
222522 222522
38132,9 79,8 -5418,3 -334,0 32460,3
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Bijlage 1

Bezettingsoverzicht
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Bijlage 2

Materiéle vaste activa
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Bijlage bij Mutatieoverzicht materiéle vaste activa

Gebouwen en terreinen

De gebouwen en terreinen zijn gewaardeerd op aanschafwaarde verminderd met de
afschrijvingen. De afschrijvingen zijn berekend op grond van het volgende systeem:

Terreinen: geen afschrijving

- aanlegkosten sportterreinen: afschrijving in 10 jaar
- overige terreinvoorzieningen: afschrijving in 30 jaar
Gebouwen

- casco: afschrijving in 60 jaar

- gevel, binnenafwerking en installaties: afschrijving in 30 jaar
- elektronica/technische installaties: afschrijving in 15 jaar

- specifieke investeringen: afschrijving op basis van economische levensduur

De eerste afschrijving vindt plaats in de maand volgend op de aankoop. Bij nieuw-, aan- of
verbouw vindt de eerste afschrijving plaats op gemiddeld een halfjaar na oplevering.

Inventaris en apparatuur

De afschrijving vindt met ingang van 1.1.2003 plaats op grond van de volgende systematiek:

- inventaris e.d. met een aanschafwaarde beneden € 5000 per stuk wordt volledig
afgeschreven in het jaar van aanschaffing;

- inventaris e.d. met een aanschafwaarde boven € 5000 per stuk (of bij gelijktijdige
aanschaf van meerdere PC’s waarbij het factuurbedrag hoger is dan € 5000) wordt
afgeschreven over een verwachte economische levensduur met een maximum van 10
jaren.

De afschrijving vindt plaats in maandelijkse termijnen ingaande in de maand volgende op die
van de aanschaf.
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