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1. Inleiding 
 
Voor u ligt de begroting van de Rijksuniversiteit Groningen. Deze begroting, die is opgebouwd uit de 
financiële deelplannen van de faculteiten en de diensten, heeft betrekking op de periode 2018-2022. Dit 
meerjarenperspectief biedt op hoofdlijnen inzicht in de wijze waarop de RUG haar onderwijs- en 
onderzoekactiviteiten financiert en welke kosten hiermee gemoeid zijn.   
 
In de besturingsfilosofie van de RUG zijn de faculteiten en diensten resultaatverantwoordelijke eenheden 
met autonomie binnen de kaders en richtlijnen die door het CvB worden gesteld. De ontwikkeling van de 
bestuurlijke agenda van de RUG op het terrein van onderwijs, onderzoek en maatschappelijke impact 
vindt gedurende het gehele jaar plaats in gesprek met faculteiten en medezeggenschap. Uitkomsten van 
dit overleg vertalen zich in bestuurlijke afspraken met faculteiten en diensten. Tweemaal per jaar vindt 
bestuurlijk overleg plaats tussen het CvB en alle bestuurlijke eenheden over de kaders, de kwaliteit en de 
resultaten van onderwijs, onderzoek en maatschappelijke impact, de bedrijfsvoering en het deelplan in 
meerjarig perspectief. Half september worden de deelplannen, samen met het gevoelen van de faculteits- 
en dienstraden, aangeboden aan het College van Bestuur. In oktober en november vindt bestuurlijk 
overleg plaats van College van Bestuur met de afzonderlijke besturen van de faculteiten en de directies 
van de diensten. In deze overleggen worden de betreffende deelplannen beoordeeld, mede in het licht van 
de eerder genoemde bestuurlijke afspraken, en vastgesteld. De vastgestelde deelplannen vormen de 
bouwstenen voor de Instellingsbegroting en zijn op instellingsniveau gebundeld in de zogenaamde 
Detailstaten.   
 
Eind 2015 heeft de RUG een nieuw strategisch plan voor de periode 2015-2020 vastgesteld. In 2016 zijn 
de faculteiten en diensten aan de slag gegaan om de visie van de instelling en de strategische doelen op het 
gebied van Onderwijs, Onderzoek, Maatschappelijke Impact en Talentontwikkeling concreet te vertalen in 
het beleid van de eigen eenheid. In de Financiële Kaderstelling 2017 zijn aan de faculteiten extra 
beleidsmiddelen toegekend. De faculteiten en diensten hebben een mandaat waarmee ze, binnen een 
vooraf bepaald kader, de strategieën en het beleid van de universiteit aanpassen aan hun eigen specifieke 
disciplines en situaties. Zo kunnen ze tot op zekere hoogte hun eigen agenda bepalen. In het bestuurlijk 
overleg is dit besproken en vastgesteld. Het strategisch plan van de RUG zit in 2017 in de fase van 
uitvoering, monitoring en bijsturing, dit volgens het principe van de PlanDoActCheck-cyclus die binnen 
de instelling wordt gehanteerd.  Met deze cyclus wordt de verbinding tussen strategie, doelen, activiteiten 
en de inzet van middelen gemaakt. De cyclus heeft niet alleen betrekking op onderwijs, het betreft het 
totaal van de doelstellingen en ambities van de instelling. Dit proces wordt ondersteund door de verdere 
ontwikkeling van de benodigde managementinformatie. Er zijn dashboards gereed - en in voorbereiding- 
die zowel op bestuurlijk, als op tactisch en operationeel niveau gebruikt (gaan) worden. Een ander 
instrument is de verdere ontwikkeling van de meerjarenbegroting waarin op instellingsniveau de ambities 
voor de langere termijn zijn vertaald.  
 
Voor 2018 is een negatief exploitatieresultaat begroot van -/- M€ 4,6 Dit verwachte tekort is met name 
het gevolg van het beleid van de instelling om de reservepositie die in de afgelopen jaren is opgebouwd in 
te zetten voor extra investeringen in onderwijs en onderzoek. In de praktijk blijkt het lastig om de 
geplande investeringen tijdig uit te voeren. Het op korte termijn aantrekken van voldoende gekwalificeerd 
personeel is voor een aantal disciplines erg lastig. In financiële zin is het gevolg daarvan dat de RUG in 
2015, 2016 en naar verwachting ook in 2017 minder lasten heeft dan begroot en als gevolg daarvan een 
positiever exploitatieresultaat heeft dan begroot.  De prognose van het exploitatieresultaat 2017 is -/- M€ 
2,0 (enkelvoudig), daar waar een enkelvoudig resultaat van  -/- M€ 7,5 was begroot.   
 
Het College van Bestuur heeft de Instellingsbegroting 2018 in meerjarenperspectief op 18 december  2017 
vastgesteld na instemming van de Universiteitsraad op de hoofdlijnen van de begroting. De vaststelling 
heeft betrekking op de begrote baten en lasten voor het jaar 2018 zoals die in de overzichten naar 
hoofdkostenplaatsen zijn opgenomen; zij vormen het kader voor het financiële mandaat van de besturen 
en directies in 2018. De begrote baten en lasten voor het jaar 2018 zijn gebaseerd op de deelplannen 2018 
in meerjarenperspectief van de begrotingseenheden, gecorrigeerd voor bestuurlijke afspraken. Voor de 
algemene inkomsten geldt dat deze gebaseerd zijn op de door het College van Bestuur vastgestelde 
verdeling en de geaccordeerde verwachte mutaties hierop. 
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De exploitatieresultaten in de meerjarenperspectieven in hoofdstuk 9 zijn gebaseerd op de facultaire 
deelplannen zoals die in september 2017 bij het College van Bestuur zijn ingediend. Vanwege correcties en 
aanvullingen op de deelplannen wijken de in de tabellen in hoofdstuk 9 opgenomen exploitatieresultaten 
en daarmee de reserve standen af van de begroting van de RUG. In de tekst is bij de conclusie van het 
College van Bestuur het effect van de aanpassingen op het resultaat 2018 en de reservepositie per  
31 december 2018 vermeld. 
 
De concept-Instellingsbegroting is voorgelegd aan de Universiteitsraad voor advies en voor instemming 
op de hoofdlijnen van de begroting (deze zijn apart vermeld in hoofdstuk 7) en aan de Raad van Toezicht 
ter goedkeuring. 
 
In voorliggende Instellingsbegroting is een overzicht opgenomen met een aantal kengetallen op RUG-
niveau. 
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2. Financieel kader  
 
2.1 Algemene inkomsten: Rijksbijdrage  
Deze Instellingsbegroting 2018 is voor wat betreft de Rijksbijdrage gebaseerd op de in september 2017 
verschenen brief van de Dienst Uitvoering Onderwijs van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en 
Wetenschappen over de geraamde Rijksbijdrage voor het jaar 2018. De raming is gebaseerd op het loon- 
en prijsniveau van 2017. Detaillering van de ministeriële ontwerpbegroting is opgenomen in de 
afzonderlijk verstrekte detailinformatie Rijksbijdrage 2018. De Rijksbijdrage wordt over de universiteiten 
verdeeld op basis van de omvang van drie indicatoren. Deze indicatoren zijn de aantallen inschrijvingen, 
de aantallen graden en voor onderzoek de aantallen promoties. Daarnaast ontvangt iedere universiteit 
enkele specifieke bedragen en heeft iedere universiteit een vaste voet in de bekostiging. 
 
In de genoemde brief is alleen een overzicht opgenomen van het middelenkader 2018. Voor de jaren na 
2018 is geen specificatie van de Rijksbijdrage per universiteit vermeld.   
  
Voor de RUG is de Rijksbijdrage in 2018 M€ 382,9. Naast de Rijksbijdrage die via het ministeriële 
bekostigingsmodel wordt verdeeld, ontvangt de RUG in 2018 geoormerkte middelen voor de 
werkplaatsfunctie van het UMCG (M€ 94,3). Deze middelen worden onverwijld en volledig aan het 
UMCG doorgegeven. Voorts ontvangt de RUG in 2018 nog een doelsubsidie voor de lerarenopleiding 
(LONIE /INO) ad K€660,2. 
  
2.2 Algemene inkomsten: overige ontvangsten 
Tot de overige ontvangsten als onderdeel van de Algemene inkomsten behoren in hoofdzaak de 
collegegelden en de rentebaten.  
 
Bij de collegegelden gaat de RUG voor 2018 uit van een totaalbedrag van M€ 62,9; hiervan heeft M€ 8,1 
betrekking op het zogenaamde bovenwettelijke collegegeld. Bij de raming van de collegegelden is het 
baten-lastenstelsel toegepast.  
 
De rentebaten zijn begroot op nihil, de omvang van de indirecte BTW M€ 0,5. 
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3. Exploitatiebegroting in hoofdlijnen 
 
De exploitatiebegroting van de universiteit is de optelsom van alle decentrale begrotingsplannen (de 
deelplannen). De deelplannen worden door de faculteitsbesturen  en directies van de diensten opgesteld 
en ter vaststelling aan het College van Bestuur aangeboden. De Financiële Kaderstelling, die in het 
voorjaar door het College van Bestuur is vastgesteld, is voor de eenheden een belangrijk vertrekpunt bij de 
begrotingsopstelling. De begroting 2018 is opgesteld op basis van het loon- en prijsniveau dat in 2017 
bekend was.  
  
De exploitatiebegroting van de universiteit is onderverdeeld naar bedrijfsmatige, reguliere en 
projectmatige activiteiten. Binnen de bedrijfsmatig functionerende eenheden vormen het Facilitair Bedrijf 
en het Donald Smits Centrum voor Informatie Technologie (CIT) de grootste posten; deze twee eenheden 
moeten een fors deel van de inkomsten zelf genereren.  
De reguliere activiteiten betreffen de wettelijke onderwijs- en onderzoektaken, deze worden hoofdzakelijk 
door het rijk gefinancierd. Op 1 januari 2005 is het bestuurlijk samengaan van het Academisch Ziekenhuis 
Groningen en de faculteit medische wetenschappen een feit geworden. Per die datum is er sprake van het 
Universitair Medisch Centrum Groningen (UMCG). Per 1 januari 2007 is het facultaire personeel 
overgegaan naar de CAO voor de Academische Ziekenhuizen en zijn ook de financiën die betrekking 
hebben op de uitvoering van de onderwijs- en onderzoekstaken van de faculteit overgegaan van de RUG 
naar het UMCG. Voor de RUG blijven de facultaire financiën (UMCG-O&O) onderdeel uitmaken van de 
universitaire begroting.  
 
De projectmatige activiteiten spelen zich vooral af bij de faculteiten. Van de totale exploitatiebegroting 
van de universiteit heeft in 2018 ongeveer 20% betrekking op projectmatige activiteiten. Dit betreft met 
name onderzoek. Hierbij is de Rijksbijdrage voor de werkplaatsfunctie voor het UMCG buiten 
beschouwing gelaten. Deze middelen moeten door de RUG na ontvangst onverwijld en onverkort worden 
doorgegeven aan UMCG-zorg.  
 
In de begroting 2018 in meerjarenperspectief zijn ook de voorbereidingskosten voor de University of 
Groningen Yantai opgenomen. Deze staan vermeld in de OBBA (Internationale Activiteiten). Dit project 
wordt gefinancierd uit private baten en als zodanig verantwoord in het bestuursverslag van de RUG. Voor 
2017 is er gewerkt met een begroting van M€ 1,5. Voor 2018 is K€ 750 opgenomen waarbij is 
verondersteld dat de voorbereidingsfase voor rekening van de RUG nog doorloopt tot 1 juli 2018. 
 
Het afzonderlijk zichtbaar maken van de projectmatige activiteiten vloeit voort uit de behoefte aan 
besturing en beheersing. Het gaat hier immers om middelen die voor een bepaalde activiteit en voor een 
bepaalde termijn worden verworven en dus eindig zijn. Bovendien is een vermenging met middelen voor 
reguliere onderwijs- en onderzoektaken ongewenst.  
 
Voor de cijfermatige details van de begroting 2018 verwijzen wij kortheidshalve naar de formulieren. 
Toelichtingen op de decentrale begrotingsplannen zijn te vinden in hoofdstuk 9. De in het hoofdstuk 9 
grafisch gepresenteerde exploitatieresultaten zijn gebaseerd op de ingediende deelplannen. Vanwege 
correcties en aanvullingen op de deelplannen kunnen deze afwijken van de exploitatieresultaten zoals 
door het College van Bestuur vastgesteld en opgenomen in de begroting van de RUG. Deze vastgestelde 
exploitatieresultaten voor 2018 zijn bij de conclusies vermeld, evenals de bijbehorende reservestanden per 
31.12.2018.  
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4. Interne vertaling van de Ontwerpbegroting OCW 2018 
 
De rijksbijdrage bedraagt in 2017 M€ 366,1 en in 2018 M€ 382,9. 
 
Ten opzichte van de omvang die bij de Financiële Kaderstelling 2018 bekend was, zijn de volgende 
mutaties verwerkt: 

• De leerlingenvolumemiddelen in 2017 + K€ 4.500 oplopend tot K€ 6.900 in 2021 was bij de 
Kaderstelling 2018 als verwachte mutatie opgenomen, is nu onderdeel van de rijksbijdrage; 

• Dit geldt ook voor de loonbijstelling 2017 (ad K€6.100), dit was ook een verwachte mutatie in de 
Financiële Kaderstelling en is nu in de Slotverdeling 2017 onderdeel van de rijksbijdrage 2017; 

• De voorwaardelijke financiering, beter bekend als de financiering voor de prestatie-indicatoren 
onderwijs, die in 2016 is beëindigd, is weer structureel toegevoegd aan het macrokader voor 
universiteiten en maakt vanaf 2018 weer onderdeel uit van de reguliere rijksbijdrage. Voor de 
RUG betekent dit dat vanaf 2018 M€13 weer onderdeel uitmaakt van de modeluitkomst;  

• De profileringsmiddelen (de 2%) ad K€4.385, ook onderdeel van de voormalige 
prestatiemiddelen, waren in de Kaderstelling voor 2018 als verwachte mutatie meegenomen. Ook 
die middelen maken nu onderdeel uit van de rijksbijdrage 2018, maar nog niet structureel; 

• De studievoorschotmiddelen waren in de Financiële Kaderstelling 2018 ook als verwachte mutatie 
opgenomen. De bedragen zijn wat naar boven bijgesteld door een wat gunstiger landelijke 
verdeelsleutel voor de toewijzing van deze middelen. In onze rijksbijdrage 2018 zit K€ 7.700 aan 
studievoorschotmiddelen; 

• De prijsbijstelling 2017 is onderdeel van de rijksbijdrage 2017 en wordt vanaf 2018 verdeeld over 
de eenheden, in 2018 M€1,0 en vanaf 2019 structureel M€1,8;  

• Door het ministerie zijn middelen duurzame geesteswetenschappen voor 2017 en 2018 verdeeld 
over de universiteiten. Voor de jaren daarna is dat nog niet het geval, maar zijn de gelden al wel 
structureel opgenomen in het macrokader. 

 
 
4.1  Relatieve positie van de RUG in het landelijke verdeelmodel 
Op totaalniveau is het aandeel van de RUG in de Rijksbijdrage in 2018 10,11%, een fractie hoger dan het 
aandeel in 2017 (10,08%).     
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5. Exploitatie in meerjarenperspectief 

5.1 Inleiding 

In verband met de eind 2016 gewijzigde Regeling jaarverslaggeving onderwijs moet, in geval van majeure 
investeringen (investering gedeeld door de totale jaarlijkse baten gelijk of groter dan 15%), een 
meerjarenperspectief van 5 verslagjaren worden opgesteld. Hierbij gaat het om investeringen in zowel 
huisvesting, overige infrastructuur, inventaris als om de zogenoemde overige investeringen. Hoewel naar 
verwachting zal het investeringsniveau in 2018 niet hoger zijn dan 15% van de totale baten, zodat in het 
jaarverslag 2018 kan worden volstaan met een meerjarenperspectief van 3 jaren, is gekozen voor een 
meerjarenperspectief van 5 jaar (2018-2022). Vertrekpunt voor het meerjarenperspectief zijn de 
deelplannen van de faculteiten en diensten. Daarbij is ook meegenomen het vastgestelde geactualiseerde 
lange termijn huisvestingsplan 2017-2027 en het ICT strategieplan 2015-2020.   
 
5.2 Uitgangspunten 
In het meerjarenperspectief zijn de volgende uitgangspunten gehanteerd:  
1. Rijksbijdrage; De rijksbijdrage uit het financieel kader 2018 is geactualiseerd op basis van de meest 
recente informatie van OCW, de historische trends en de ontwikkeling van de aantallen (buitenlandse) 
studenten;  
2. Collegegelden; De opbrengsten collegegelden uit de Financiële Kaderstelling 2018 zijn geactualiseerd 
op basis de meest recente realisatiegegevens (bijvoorbeeld ontwikkeling bovenwettelijk collegegeld);  
3. Opdrachten van derden; De taakstelling voor opdrachten van derden is in stand gehouden op 4% groei 
per jaar;  
4. Overige baten; Op basis van de begroting 2018 en constant gehouden;  
5. Personele lasten; De personele lasten zijn, overeenkomstig de ontwikkeling van de rijksbijdrage en 
collegegelden,  aangepast met uitgangspunt dat 75% personeel betreft;  
6. Huisvestingslasten; Op basis van de begroting 2018 en constant houden;  
7. Afschrijvingslasten; Op basis van het LTHP 2017-2027 en de deelplannen van de faculteiten en 
diensten;  
8. Overige lasten; De overige lasten overeenkomstig de inschatting van de rijksbijdrage en collegegelden 
zijn aangepast met uitgangspunt dat 25% overige lasten betreft. 
9. Vanwege de verplichting in het experiment promotiestudenten dat bij een onverhoopte voortijdige 
beëindiging de deelnemers aan het experiment voor de resterende periode van hun promotietraject in 
dienst genomen moeten is de bestemmingsreserve publiek geactualiseerd; 
10. De verbonden partijen zijn opgenomen op basis van de realisatiecijfers 2016. 
 
  

7



5.3 begroting in meerjarenperspectief 
Dit leidt tot de onderstaande geconsolideerde begroting in meerjarenperspectief. 
 

 
 
5.4 balans in meerjarenperspectief 
 

 

Realisatie Prognose Begroting Meerjarenperspectief
BATEN 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Rijksbijdrage 364.729      381.207      384.856      393.843      398.027      407.218      413.406      
Overige bijdragen -               -               -               -               -               -               
Collegegelden 61.605        61.800        62.900        63.444        63.992        64.546        65.104        
Opdrachten van derden 163.030      140.831      143.346      149.080      155.043      161.245      167.695      
Overige baten 71.768        63.213        63.608        63.608        63.608        63.608        63.608        

661.131      647.051      654.709      669.974      680.670      696.616      709.813      
LASTEN

Personeel 439.726      442.855      452.310      457.018      465.039      476.999      486.897      
Huisvesting 40.220        44.010        42.297        42.297        42.297        42.297        42.297        
Afschrijving 32.898        36.101        35.287        36.019        36.453        37.937        38.315        
Overig 131.988      126.133      129.384      130.954      132.582      134.271      136.023      

644.831      649.098      659.278      666.289      676.372      691.505      703.532      

Saldo baten en lasten 16.300        -2.047         -4.569         3.686           4.298           5.112           6.281           
Saldo financiële bedrijfsvoering 915              -               0 0 0 0

RESULTAAT 17.215        -2.047         -4.569         3.686           4.298           5.112           6.281           

waarvan incidentele lasten -               -               -               -               -               -               

Realisatie Prognose Meerjarenperspectief
ACTIVA 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vaste Activa

immateriële activa -                -                     -                -                -              -              -              
materiële activa 452.119       439.054            461.624       529.606       592.861     608.938     664.725     
financiële activa 15.498         15.498              15.498         15.498         15.498       15.498       15.498       

Vlottende Activa
voorraden 975               1.000                1.000           1.000           1.000          1.000          1.000          
vorderingen 174.136       74.000              74.000         74.000         74.000       74.000       74.000       
liquide middelen 261.060       272.077            244.939       180.643       121.686     110.720     61.214       

903.788       801.629            797.060       800.746       805.044     810.156     816.436     
PASSIVA
Eigen vermogen

algemene reserve 551.791       537.381          524.588       537.549       548.735     558.880     566.481     
bestemmingsreserve publiek 5.568           16.970              24.659         14.848         7.424          1.856          -              
bestemmingsreserve privaat 166               150                    150               150               150             150             150             
bestemmingsfonds publiek 1.185           2.000                2.000           2.000           2.000          2.000          2.000          
bestemmingsfonds privaat 4.873           5.036                5.571           6.107           6.642          7.178          7.713          

totaal EV 563.584      561.536           556.968      560.654      564.951    570.063    576.344    

Voorzieningen
voorzieningen 48.290         45.000              45.000         45.000         45.000       45.000       45.000       

Schulden
langlopende schulden -                -                     -                -                -              -              -              
kortlopende schulden 291.915       195.093            195.093       195.093       195.093     195.093     195.093     

903.788       801.629            797.060       800.746       805.044     810.156     816.436     
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5.5. Liquiditeitsprognose  
 
Op basis van de verwachte exploitatieontwikkeling van de instelling en de uitvoering van het lange termijn 
huisvestingsplan is de verwachte ontwikkeling van de liquiditeiten bepaald. In de onderstaande tabel is 
het verloop weergegeven.  
 

 
 
Tot en met 2022 zijn de eigen liquiditeiten van de RUG ruim voldoende om de investeringen volledig met 
eigen middelen te financieren. Vanaf 2022 is de omvang van de liquiditeiten lager dan de zogenoemde 
ijzeren voorraad van M€ 30. Dit betekent dat vanaf 2022 beperkt gebruik moet worden gemaakt van 
externe financieringscapaciteit. Financieringscapaciteit die middels een tijdelijke leenfaciliteit 
(rekeningcourant) bij het Ministerie van Financiën kan worden ingevuld. Een faciliteit waarbij uitsluitend 
rentelasten gedurende de opnameperiode door het Ministerie in rekening wordt gebracht. 
  

(bedragen in M€) verwachting

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Beginsaldo liquiditeiten 261 27 2 245 1 81 1 22 1 1 1 61 1 7 28 50
(+) middelen toegev oegd v anwege afschrijv ingen   36 35 36 36 38 38 37 36 43 41
(-/-) middelen onttrokken v anwege inv esteringen  -23 -58 -1 04 -1 00 -54 -94 -87 -32 -27 -38
Resultaat -2 -5 4 4 5 6 6 6 6 6

liquiditeitssaldo 31.12 261 272 245 181 122 111 61 17 28 50 59
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6. Hoofdlijnen van de begroting 

Een onderdeel uit de wet Studievoorschot betreft het instemmingsrecht van de medezeggenschap op de 
hoofdlijnen van de instellingsbegroting. Dit instemmingsrecht was voor het eerst van toepassing op de 
begroting 2016. Het is aan de instelling om samen met de Universiteitsraad te bepalen op welke wijze het 
instemmingsrecht zowel qua inhoud als planning wordt uitgewerkt in het medezeggenschapsreglement. 
 
Bij de RUG is de Financiële Kaderstelling het eerste moment in het begrotingsproces. Omdat er na 
vaststelling van de Financiële Kaderstelling in april vanzelfsprekend nog majeure financiële besluiten 
genomen kunnen worden, is er afgesproken om zowel in de Financiële Kaderstelling als in de 
Instellingsbegroting  een extra hoofdstuk “hoofdlijnen van de begroting” op te nemen. Op de in dit 
hoofdstuk opgenomen nieuwe toewijzingen boven de afgesproken grenswaarde is het instemmingsrecht 
van toepassing. Voor Onderwijs, Onderzoek en ICT toewijzingen is de grenswaarde  
op M€ 0,5 bepaald en voor investeringen in vastgoed op M€ 5,0. Door het jaar heen worden nieuwe 
toewijzingen en investeringen die de grenswaarde overschrijden ter instemming voorgelegd aan de 
Universiteitsraad.  
Het instemmingsrecht heeft betrekking op de verdeling van de algemene inkomsten. Dat is het deel  
waar het CvB zeggenschap over heeft. De tweede en derde geldstroom valt niet onder het 
instemmingsrecht, vanwege de aard van de toekenningen. De instemming op hoofdlijnen heeft betrekking 
op universitair niveau en niet op facultair niveau. 
 
Schematisch kan de verdeling van de algemene inkomsten in 2018 als volgt worden weergegeven: 
 
 

 

Algemene Inkomsten 
(Rijksbijdr + coll geld) 

M€ 448  

startwaarden 
M€ 213 

parameter 
compartiment 

M€ 127  

onderwijs 
 M€ 94  

onderzoek 
M€ 33  

specifieke 
toewijzingen 

M€ 108 

beleidsruimte 
verdeeld 
M€ 108  

intensivering 

intensivering 

intensivering 

beleidsruimte  
onverdeeld 

M€ 0 
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Afgesproken is om onder de hoofdlijnen de volgende items te rekenen: 

1 Hoofdlijnen van - en wijzigingen in - het interne allocatiemodel 
2 Hoofdlijnen van intensiveringen in onderwijs, onderzoek en bedrijfsvoering 
3 Hoofdlijnen van investeringen in vastgoed 
 

1. Het interne allocatiemodel 
OCW gebruikt een verdeelmodel om een deel van de WO-rijksbijdrage te verdelen over de universiteiten. 
Intern hanteert het College van Bestuur ook een verdeelmodel om een deel van de algemene inkomsten te 
verdelen over de faculteiten. Hierbij is het uitgangspunt dat de externe allocatie-indicatoren ook 
gehanteerd worden in het interne model van de RUG. Hiervoor is gekozen, zodat de prikkels en effecten 
van het externe model ook in de verdeling naar faculteiten doorwerken. In het huidige verdeelmodel van 
de RUG zijn daarom de aantallen inschrijvingen, graden en promoties de bepalende indicatoren. 
 
In de systematiek van het interne verdeelmodel zijn sinds 2012 geen wijzigingen aangebracht. Eén van de 
uitgangspunten van het interne model is het behoud van enige stabiliteit in de bekostiging per faculteit. 
Het model is dus niet in de eerste plaats bedoeld om bijzondere prestaties extra te bekostigen. Het 
stimuleren en honoreren van prestaties gebeurt door toewijzing van extra middelen uit de beleidsruimte 
aan faculteiten en diensten. 
 
Om faculteiten een redelijke stabiliteit in hun inkomsten te bieden is er voor gekozen om de interne 
tarieven voor inschrijvingen, graden en promoties op niveau te houden. Dat was voor het CvB de reden 
om, evenals afgelopen jaren, het te verdelen parametercompartiment voor 2018 op te hogen met in dit 
geval K€ 1.962. Ook voor de jaren daarna is het parametercompartiment opgehoogd zodat de tarieven  op 
niveau blijven. Voor inschrijvingen en graden betekent dit € 2.500 per inschrijving/graad en voor 
promoties € 67.000 per promotie. Door dit uitgangspunt stijgt het parametercompartiment in 2019 nog 
met K€1.921 in 2020 met k€3.791 en in 2021 met K€6.313. 
Deze mutaties hebben bij de vaststelling van de Financiële Kaderstelling 2018 in april 2017 al instemming 
van de Universiteitsraad gekregen. 
 
In 2018 wordt dan K€ 126.764 via het interne allocatiemodel verdeeld over de faculteiten:  
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2. Hoofdlijnen van intensiveringen in Onderwijs, Onderzoek en bedrijfsvoering 
In deze paragraaf worden alle nieuwe mutaties/toewijzingen weergegeven voor Onderwijs, Onderzoek en 
bedrijfsvoering die groter zijn dan K€ 500. Het gaat hierbij om de mutaties ten opzichte van de vorige 
Instellingsbegroting dan wel Kaderstelling. Onderstaande tabel geeft de nieuwe mutaties sinds de 
vaststelling van de Financiële Kaderstelling 2018 weer. 
De groen gearceerde toewijzingen vallen niet onder het instemmingsrecht. Dit kan zijn omdat het project 
al in uitvoering is of omdat de omvang kleiner is dan K€ 500. De lijst met “groene” mutaties is niet 
uitputtend. Alle mutaties inclusief toelichting zijn in de Detailstaten weergegeven, onder de paragraaf 
“verdeling algemene inkomsten”.  
 
De blauw gearceerde toewijzingen vallen wel onder het instemmingsrecht. 
 

 
 
  
Toelichting op de specifieke toewijzingen met instemmingsrecht. 

 
1. Prijsbijstelling 2017 (ad K€ 1.000 in 2018) 

OCW heeft in 2017 een bedrag van M€ 17,5 structureel toegewezen aan de universiteiten. Het 
aandeel van de RUG hierin bedraagt M€ 1,8. Besloten is het bedrag voor 2017 toe te voegen aan 
de universitaire beleidsruimte en met ingang van 2018 gelden te verdelen over de faculteiten en 

specifieke toewijzing toelichting domein 
1 Prijsbijstelling 2017 ter instemming in 2018 K€ 1.000 verdeeld over faculteiten en eenheden OW en OZ
2 Dean Entrepreneurship ter instemming van 2018 t/m 2020 K€ 690 per jaar OW en OZ
3 Dean Industry relations ter instemming tot en met 2020 wordt K€381 per jaar toegewezen OW en OZ
4 Free dutch language courses ter instemming in 2017 K€100 aanvullend budget en in 2018 nieuw budget van K€450 OW en OZ
5 Aanloopfinanciering UCG ter instemming ophoging aanloopfinanciering UCG in 2018 t/m 2020 met in totaal K€ 567 OW
6 Studievoorschotmiddelen ter informatie In 2018 wordt K€ 7.700 verdeeld over de faculteiten en eenheden OW
7 EU Cofund project ProminenT ter informatie matchingsbijdrage CvB van K€ 940 OZ
8 Experiment promotie studenten ter informatie toewijzing UMCG en OBBA Studentgerichte act,  staand beleid OW en OZ
9 Zwaartekracht toewijzing SCOOP ter informatie specifieke toewijzing Rijk voor Onderzoek OZ

10 Rijksbijdrage tbv project moleculaire chiraliteit ter informatie specifieke toewijzing Rijk voor Onderzoek OZ
11 Storage facility voor large scale data handling ter informatie onderdeel ICT meerjarenplan 2016-2020, heeft instemming Uraad OW en OZ
12 International Classroom ter informatie Uitvoering eerder vastgesteld beleid OW
13 Administratieve automatisering AIV naar CIT ter informatie Administratieve verwerking, overheveling algemene inkomsten OW en OZ
14 Correcties RFF ter informatie Staand beleid OZ
15 E-learning calls ter informatie onderdeel ICT meerjarenplan 2016-2020, heeft instemming Uraad OW
16 Opschalen digitaal toetsen ter informatie onderdeel ICT meerjarenplan 2016-2020, heeft instemming Uraad OW
17 Taal en Cultuurbijdrage Campus Fryslan ter informatie laag bedrag OW
18 Aanpassing toewijzingen investeringsagenda ter informatie Administratieve techniek OW en OZ
19 Afkoop readerrechten ter informatie Niet vermijdbare kosten OW en OZ
20 Toewijzing Bovenwettelijk Collegegeld ter informatie toewijzing conform regulier beleid OW
21 Toewijzing Duurzame Geesteswetenschappen ter informatie toewijzing Godgeleerdheid, Wijsbegeerte en Letteren, bestaand beleid OW en OZ
22 Statefull Firewall ter informatie onderdeel ICT meerjarenplan 2016-2020, heeft instemming Uraad OW en OZ
23 Bijdragen promotievouchers HG/Stenden/NHL ter informatie staand beleid OW en OZ
24 Reservering NWO roadmap BDC ter informatie staand beleid OZ
25 Marco Polo 2018 ter informatie laag bedrag en staand beleid OW
26 Uitvoering participatiewet ter informatie uitvoering staand beleid OW en OZ
27 Kwartiermaker UM ter informatie laag bedrag OW en OZ
28 Centraal videobudget ter informatie laag bedrag, bestaand budget wordt opgehoogd OW en OZ
29 Engelstalige bachelor ter informatie laag bedrag en staand beleid OW
30 Comp. SC voor beeindiging tentamengebruik ter informatie laag bedrag OW
31 Uitbreiding griffierechten ter informatie laag bedrag OW en OZ
32 ORT zaalwachten ter informatie staand beleid en laag bedrag OW en OZ
33 Nobelprijs bijdrage financiering één UD ter informatie laag bedrag OZ
34 Employability binnenstad ter informatie laag bedrag OW
35 Center for Southeast Asia en ASEAN ter informatie laag bedrag OZ
36 Openstelling gebouwen tentamenperiodes ter informatie laag bedrag OW
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eenheden op basis van de gebruikelijke verdeelsleutel. In 2018 wordt in totaal M€ 1,0 verdeeld en 
met ingang van 2019 M€ 1,8 structureel. 
 

2. Dean Entrepreneurship (ad K€690 per jaar tot en met 2020) 
Bij de vaststelling van de Financiële Kaderstelling 2018 heeft de Universiteitsraad besloten in te 
stemmen met de financiering van de Dean Entrepreneurship van K€690 voor 2017 en de 
besluitvorming over de jaren daarna uit te stellen tot de Universiteitsraad van december 2017. 
Daarom wordt nu instemming gevraagd over de financiering van de Dean Entrepreneurship ad 
K€ 690 per jaar vanaf 2018 tot en met 2020. In de zomer van 2017 heeft de Dean 
Entrepreneurship een presentatie gehouden voor leden van de Universiteitsraad om zijn 
werkzaamheden en dat van zijn medewerkers toe te lichten. Organisatorisch wordt de Dean met 
ingang van 2018 ondergebracht bij het UCG. De algemene inkomsten worden daarom toegewezen 
aan het UCG. 

 
3. Dean Industry Relations (ad K€381 vanaf 2018 per jaar tot en met 2020) 

Een hoogleraar van de faculteit Economie en Bedrijfskunde (FEB) is voor de periode  
1 september 2016 – 1 september 2020 benoemd tot Dean of Industry Relations voor 80% van 
haar werktijd. Het is de ambitie van de Dean Industry Relations te komen tot structurele 
duurzame samenwerking met het bedrijfsleven. In 2017 heeft de Dean haar werkzaamheden in de 
Universiteitsraad toegelicht. Het College van Bestuur financiert de Dean, de organisatie en 
activiteiten met een jaarlijkse bijdrage van K€381. 

 
4. Free Dutch Language Courses 

Het College van Bestuur heeft besloten in de slotverdeling 2017 K€ 100 en in 2018 K€ 450 toe te 
voegen aan het OBBA-budget Free Dutch Language Courses (Internationale Activiteiten) ten laste 
van de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte. De toekenning voor 2017 betreft het 
afdekken van het verwachte tekort over 2017. Dit tekort hangt samen met het hogere aantal 
deelnemers dan verwacht. 
 

5. Aanloopfinanciering University College Groningen (UCG, K€ 567 in 3 jaar) 
Vanwege het belang van het behoud van het predicaat ‘kleinschalig en intensief’ heeft het College 
van Bestuur ingestemd met de in het deelplan 2018 van het UCG voorgestelde verbeterde 
student-stafratio. De hiermee samenhangende kostenstijging wordt in de jaren 2018-2020 
gecompenseerd als aanloopfinanciering. In 2018 wordt K€ 115, in 2019 K€ 301 en in 2020 K€ 151 
toegewezen aan het UCG ten laste van de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte. 
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Hoofdlijnen van intensiveringen in vastgoed 
Het instemmingsrecht heeft ook betrekking op investeringen in vastgoed. Hierbij gaat het om 
investeringen die groter zijn dan M€ 5,0.  
Omdat het voor de aanbesteding van projecten niet verstandig is om vooraf het budget kenbaar te maken, 
wordt in eerste instantie met de Universiteitsraad gewisseld welke projecten (boven de M€ 5,0) het 
College van Bestuur voornemens is uit te voeren. Na aanbesteding wordt de Universiteitsraad 
geïnformeerd over de hoogte van de definitieve investering. In onderstaand overzicht betreffen de groen 
gearceerde projecten lopende projecten, die daarom niet voor instemming in aanmerking komen. De 
blauw gearceerde projecten zijn geplande projecten en vallen onder de instemmingsafspraken.  
 

Geplande en lopende investeringen boven de M€ 5 
Gepland: 

1. geen 

  
Lopend: 

1. Tentamenhal (aanbestedingsfase) 
2. Nieuwbouw Feringabuilding (aanbestedingsfase) 
3. Verbouw openbare bibliotheek tbv Rechtsgeleerdheid (voorbereidingsfase) 
4. Healthy Ageing Campus (voorbereidngsfase) 
5. HPC Datacenter (aanbestedingsfase) 
6. Verbouw/ Groot Onderhoud Bureau  (voorbereidingsfase) 
7. Campus Fryslan (uitvoeringsfase)  

 
 

Samenvattend wordt instemming gevraagd voor de volgende 
intensiveringen/investeringen. 
 
Intensiveringen/reserveringen: 
Prijsbijstelling 2017 in 2018 K€ 1.000 en vanaf 2019 K€ 1.800. 
Dean Entrepreneurship  vanaf 2018 tot en met 2020 K€ 690 per jaar. 
Dean Industry relations ad K€ 381 per jaar tot en met 2020. 
Free Dutch Language Courses ad K€ 100 in 2017 en K€ 450 in 2018.   
Aanloopfinanciering University College Groningen ad K€ 567 in 3 jaar. 
 
Geplande investeringen in vastgoed groter dan K€5.000: 
Deze investeringen maken onderdeel uit van het lange termijn huisvestingsplan, dat 23 november  is 
behandeld in de Universiteitsraad. De investeringen onder “lopend” (groen) zijn al eerder voorgelegd aan 
de Universiteitsraad ter instemming. 
Bij de begrotingsbehandeling 2018 liggen geen nieuwe vastgoedinvesteringen voor ter instemming. 
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7.Middelen Studievoorschot (ad K€7.700 voor de jaren 2018-2021) 

In 2018 zullen voor het eerst ook Studievoorschotmiddelen beschikbaar komen. Vooralsnog is het bedrag 
voor de RUG geschat op K€ 7.700, in de planperiode oplopend tot K€ 15.400 in 2021. Door de 
regeringsvorming het afgelopen jaar is er nog geen besluit genomen over de precieze omvang per 
universiteit van de beschikbare bedragen en eventuele oormerking van de besteding. De rapportage “Van 
Afvinken naar Aanvonken” van de commissie Van de Donk, de evaluatiecommissie Prestatiebekostiging 
Hoger Onderwijs, draagt bij aan deze onzekerheid.  

 
Voor 2018 houdt het ministerie van OCW vast aan de verdeling die in juli 2015 in de Strategische Agenda 
van OCW is vastgelegd. Dit betekent dat de beschikbare middelen als volgt worden verdeeld: 
 

• 10% blijft centraal bij OCW, wordt gereserveerd als beleidsruimte  
• 50% wordt gereserveerd voor extra docentinzet (kleinere groepen, intensieve begeleiding, 

learning communities en dergelijke) 
• 20% wordt gereserveerd voor onderwijs gedreven onderzoek 
• 10% wordt gereserveerd voor de educatieve infrastructuur (ICT, onderwijs- en studieruimte en 

dergelijke) 
• 10% voor talentprogramma’s  

 
In 2018 is het deel van de Studievoorschotmiddelen dat niet als gereserveerde beleidsruimte bij OCW 
achterblijft (voor de RUG geschat op K€ 7.700 voor 2018) door OCW in de lumpsum aan de instelling 
uitgekeerd. Om te voorkomen dat door de faculteiten geen uitvoering wordt gegeven aan de doelstelling 
van de Studievoorschotmiddelen, heeft het College van Bestuur besloten het deel van de middelen voor 
extra docentinzet en voor onderwijs gedreven onderzoek (ad K€ 4.760 per jaar) in de Kaderstelling voor 
2018 en de jaren daarna aan de faculteiten als specifieke toewijzing uit te delen. Als verdeelsleutel is het 
aantal bekostigde studenten gebruikt, waarbij voor 2018 de bekostigde aantallen van 2016 zijn 
gehanteerd.  
Bij de begrotingsbehandeling in het najaar van 2017 hebben alle faculteiten aangegeven waaraan de 
middelen in 2018 besteed zullen worden en hoe de effecten te monitoren. Bij alle faculteiten wordt het 
aantal onderwijsfte’s uitgebreid.  

 
Voor de besteding van het resterende deel van de studievoorschotmiddelen 2018 K€ 2.900 is een 
werkgroep geformeerd, waarin naast de rector en enkele beleidsmedewerkers ook de Universiteitsraad 
zitting heeft. Deze werkgroep richt zich vooral op onderwijsverbetering, ook in infrastructurele zin. 
De verwachte oploop van de studievoorschotmiddelen in de planperiode is onder Fondsen en 
Reserveringen opgenomen. 
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Besteding facultaire Studievoorschotmiddelen in 2018: 
 

 

  

faculteit bedrag in K€ fte monitoring
Godgeleerdheid 23 0,25 fteUD werkelijke aantallen en studentstaf ratio

Wijsbegeerte 49 0,7 fte UD werkelijke aantallen

Rechtsgeleerdheid 482 6 fte UD vooruitlopend op de studievs middelen zijn in 2017 
al 3 fte's extra aangesteld. Restant wordt ingezet 
voor tijdelijk personeel, zullen apart gemonitord 
worden dmv student/staff ratio en werkelijke inzet

Letteren 724 8 fte UD De studievoorschotmiddelen worden toegevoegd 
aan het financieel kader van de nieuwe 
onderwijsclusters en het nieuwe 
onderwijstaakverdelingsmodel. De facultaire 
voorinvestering in extra onderwijsinzet wordt 
hiermee gecontinueerd. Werkelijke aantallen 
worden gemonitord

University College Groningen 32 0,4 UD werkelijke aantallen en student/stafratio

Economie en Bedrijfskunde 938 12,2 UD vooruitlopend op de studievs middelen zijn in 2017 
12,2 fte extra aangesteld. Monitoring via 
ontwikkeling WP-regulier en via verhouding 
ontwikkeling WP-bezetting en ontwikking gevraagde 
aantal uren onderwijs cf onderwijsbelastingsmodel.

Gedrag- en Maatschappijwetenschappen 673 8 UD's werkelijke aantallen

Ruimtelijke Wetenschappen 120 2 UD's werkelijke aantallen  + via Ow-ureninzet

UMCG/O&O 790 8 UD's werkelijke aantallen + verbetering student/stafratio

Science en Engineering 930 12 fte UD Voor de verbetering van de stud/staf ratio (van 30 
naar 25 cf eigen definitie) worden ook de middelen 
van het Strategisch Plan ingezet, waardoor de 
onderwijsinzet nog verder zal toenemen met ca 15 
tenuretracks en 35-40 postdocs. Monitoring door 
werkelijke aantallen.

Totaal 4761 57,6
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8. Factsheet 
 

 

  

Doel nr Indicator Ambitie RUG

2015 2016 2020

1 Aandeel bekostigde studenten van ingeschreven studenten 64,3% 63,9%
2 Aantal studenten eerstejaars (EOI) BA 6.281        6.589      6.500
3 Aandeel internationale studenten eerstejaars (EOI) BA 19,2% 22,0% 30%
4 Aantal bachelordiploma's 4.060        n.b.
5 Aantal studenten eerstejaars (EOI) MA 2.876        3.481      3.500            
6 Aandeel internationale studenten eerstejaars (EOI) MA 25,1% 24,9% 40%
7 Aantal masterdiploma's 4.295        n.b.
8 Percentage instroom in masteropleiding t.o.v. aantal BA diploma's 68,7% 85,7%
9 Percentage instroom excellentie 1e jaar RUG-cohort t-1 8,1% 7,9% 8%
10 Percentage uitval 1e jaar instelling RUG-cohort t-1 12,5% 11,7% 12%
11 Percentage switch 1e jaar binnen instelling RUG-cohort t-1 9,6% 9,1% 10%
12 Bachelor in 4 jaar RUG-cohort t-4 73,9% 74,9% 80%
13 BKO registratie 85,8% 85,9% 85%

1 Instroom promovendi (personen) 612 690 600
2 Instroom deelnemers programma promotieonderwijs (personen) n.v.t. 157 200
3 Aantal promoties 501 535 600
4 Promotierendement (RUG cohort n+1) 41% 43% 70%
5 Aantal wetenschappelijke  publicaties (in pure) 7.293        7348
6 Aandeel 2e geldstroom van totale baten 5,6% 5,3% 8%
7 Aandeel 3e geldstroom EU 6,6% 3,9% 8%
8 Aandeel 3e geldstroom, exclusief EU 14,8% 15,4% 17%

1 Percentage tijdelijk WP (cao definitie) 18,9% 18,3% <22%
2 Aandeel internationale staf WP (personen) 35,0% 36,0% 40%
3 % vrouwelijke Hoogleraren (personen) 19,1% 18,6% 27%
4 % vrouwelijke UHD's (personen) 30,6% 32,6% 40%
5 % vrouwelijke UD's (personen) 40,3% 41,4% 45%

1 Exploitatieresultaat reg., bedrijfsm. en projecten (K€) 25.662,8   17.214,5 
2 Rentabiliteit 3,9% 2,6% 0<3%
3 Weerstandsvermogen 83,5% 85,2% >50%
4 Solvabiliteit 0,6            0,6 >0,5
5 Liquiditeit 1,4            1,5 >0,5
6 Aandeel huisvestingslasten 11,7% 11,3% <14%

Realisatie

Onderwijs

Onderzoek

Personeel

Financieel
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Toelichting bij de deelplannen van de 
eenheden 
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Godgeleerdheid en Godsdienstwetenschappen 
 
Financieel overzicht van het ingediende deelplan: 
 

 
 
Voor 2018 begroot het faculteitsbestuur een positief resultaat van K€ 30. Het jaar zal in het teken 
staan van het verder realiseren van de doelstellingen uit de investeringsagenda. Het gaat hierbij om 
werving van studenten voor zowel bachelor als master, het verbeteren van het rendement, het 
verhogen van het aantal promoties, het aanpassen van het onderwijsaanbod om aantrekkelijker te 
worden voor zowel Nederlandse als niet-Nederlandse studenten en het succesvol meedingen naar 
onderzoeks-grants. Verder zal de onderzoeksvisitatie een grote inspanning vereisen van veel 
betrokkenen.  
De faculteit Godgeleerdheid en Godsdienstwetenschappen zal de ontvangen studievoorschotmiddelen 
inzetten voor een betere staf/student-ratio bij de stage- en scriptiebegeleiding, verbetering van de 
aansluiting op de arbeidsmarkt (employability) en versterking van het online-onderwijs.  
 
In meerjarenperspectief worden er in het ingediende deelplan vanaf 2020 negatieve resultaten 
verwacht. Dit wordt met name veroorzaak door het wegvallen van de middelen uit de 
Investeringsagenda (K€ 400).  
In het vastgestelde deelplan is de wijziging van de toewijzing van middelen investeringsagenda 
verwerkt. De wijziging houdt in dat de eerder niet bestede middelen via een balansmutatie zijn 
teruggehaald en dat deze opnieuw worden toegewezen c.f. de nieuwe planning van de faculteit. Zo 
wordt in 2020 K€ 304 toegevoegd aan de algemene inkomsten van de faculteit, waardoor het begrote 
negatieve resultaat voor 2020 grotendeels wordt gecompenseerd. Ook in 2021 wordt nog K€ 96 
ontvangen. Dit neemt niet weg dat de begroting na het wegvallen van de investeringsagenda een 
structureel negatief resultaat laat zien. De businesscase die onder de investeringen lag en voorzag in 
het terugverdienen door middel van groeiende studentaantallen wordt naar verwachting niet geheel 
gerealiseerd. Het faculteitsbestuur heeft aangegeven beleid in te zetten om in de tussentijd de 
inkomsten te verhogen. Dit beleid zal de komende periode tot 2021 worden ontwikkeld.  
 
Conclusie College van Bestuur: 
Het vastgestelde deelplan is gewijzigd ten opzichte van de ingediende versie. In het vastgestelde 
deelplan is het resultaat voor 2018 K€ 13,4 en de reservepositie per 31 december 2018 K€ 2.913,5. 
Het deelplan 2018 wordt in meerjarenperspectief vastgesteld. 
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Wijsbegeerte 
 
Financieel overzicht van het ingediende deelplan: 
 

 
 
Het deelplan 2018 kent een begroot negatief resultaat van - K€ 38, in meerjarenperspectief kent het 
deelplan vanaf 2019 een bestendige lijn met bijna evenwichtige resultaten.   
 
Het faculteitsbestuur zet de koers voort zoals deze is ingezet in de begroting 2017. De faculteit 
investeert in de aanstelling van één extra postdoc per vakgroep om het onderzoek te versterken en 
neemt deel aan het experiment promotiestudenten. De ambitie van het faculteitsbestuur blijft 
onverminderd hoog met betrekking tot het stimuleren van aanvragen bij NWO en bij de EU, zowel als 
hoofdaanvrager als als medeaanvrager. 
De faculteit is gestart met de master Philosophy, Politics and Economics (PPE) en met een centrum 
voor PPE. Ook wordt invulling gegeven aan de centrale thema’s van de RUG, zoals inclusion en 
internationalisering. Er is een ervaren medewerker Internationalisering aangesteld om beleid te 
ontwikkelen en te implementeren dat moet leiden tot verhoging van de aantallen internationale 
studenten in de (Research) Master, het uitbreiden van het aantal uitwisselingscontracten en het 
opzetten van een Erasmus Mundus programma. 
De faculteit Wijsbegeerte zal van de ontvangen studievoorschotmiddelen een extra UD aanstellen om 
zo de werkdruk te verlagen en de omvang van de studentgroepen te verkleinen.   
 
Conclusie College van Bestuur: 
Het vastgestelde deelplan is gewijzigd ten opzichte van de ingediende versie. In het vastgestelde 
deelplan is het resultaat voor 2018 -K€ 85,6 en de reservepositie per 31 december 2018 K€ 2.966,7. 
Het deelplan 2018 wordt in meerjarenperspectief vastgesteld. 
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Faculteit Rechtsgeleerdheid 
 
Financieel overzicht van het ingediende deelplan: 

 
 
De prognose jaaruitkomst 2017 is K€ 845 negatief. Het begrote jaarresultaat 2017 was K€ 638 
negatief. De belangrijkste verklaring voor de teruggang is een omissie in de begroting 2017. De inzet 
van regulier personeel op projecten was zowel in de personele lasten als in de interne verrekening 
opgenomen. Deze dubbeltelling heeft op jaarbasis een resultaatseffect van K€ 219. Voorts is de 
vervanging van de interim-management controller een half jaar vertraagd wat tot extra lasten heeft 
geleid. De andere boekingswijze van de verlofstuwmeren is in de prognose 2017 nog niet meegenomen 
en zal tot een resultaatsverbetering van ca. K€ 400 leiden. 
 
De faculteit heeft aangegeven dat per ultimo juli 2017 de vacatureruimte 10 fte is. De faculteit is gestart 
met een nieuwe werkwijze om de personele ontwikkelingen beter te monitoren en vacatures tijdig te 
vervullen.  
 
Het deelplan 2018 gaat jaarlijks uit van exploitatietekorten. Aan het eind van de planperiode blijft de 
reserve positief. Het weerstandsvermogen (reserve/totale baten) is in 2021 met 19,1% ruim boven de 
norm van 10-15 procent. Met de tekorten investeert de faculteit gedurende de planperiode uit haar 
eigen bedrijfsreserves in verandering. Een belangrijke verandering is de andere inrichting van de 
facultaire organisatie. Per 1 januari worden nieuwe vakgroepen samengesteld die min of meer langs de 
lijnen van het onderwijs en onderzoek tot stand zijn gekomen. De verwachting is dat dit een 
stimulerend effect op het onderwijs- en onderzoeksklimaat heeft. De plannen voor de nieuwe 
huisvesting sluiten hier op aan. De faculteit gaat er in haar planvorming vanuit dat de verhuizing naar 
het huidige gebouw van de Openbare Bibliotheek in 2020 zal plaatsvinden. Voor de nieuwe 
huisvesting is in 2020 een bedrag van K€ 600 aan lasten begroot.  
 
Naast een groei van het aantal bekostigde inschrijvingen en graden in de komende jaren is de faculteit 
ook positief over de ontwikkeling van het aantal promoties. De faculteit heeft vooruitlopend op de 
studievoorschotmiddelen in 2017 al 3 extra fte UD aangesteld. In totaal zal de faculteit 6 extra fte 
aanstellen. De faculteit zal de inzet van de studievoorschotmiddelen monitoren op basis van de 
werkelijke aantallen wp-inzet en de student/staf ratio.   
 
Conclusie van het College van Bestuur: De vastgestelde begroting is gewijzigd ten opzichte van 
de ingediende versie. In het vastgestelde deelplan is het resultaat voor 2018 -/- K€  299,7 en de 
reservepositie K€ 5.904,7 per 31 december 2018 . In de Detailstaten zijn de vastgestelde bedragen 
opgenomen. Het deelplan 2018 in meerjarenperspectief is vastgesteld. Het CvB heeft verzocht om 
volgend jaar een deelplan op te stellen dat aan het eind van de planperiode in evenwicht is, zodat de 
reserves van de faculteit op een aanvaardbaar niveau blijven. 
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University College Groningen 
 
Financieel overzicht van het ingediende deelplan: 
 

 
 
 
Het UCG kampt sinds de oprichting in 2014 met een vertraagde, maar gelukkig steeds verder 
stijgende opbouw van het aantal eerstejaars studenten. In de vorige begroting werd op basis 
van een aantal maatregelen rond een efficiënte inrichting van de organisatie en een snellere 
groei van de instroom vanaf 2020 een positief resultaat verwacht.  
In de begroting 2018 neemt het tekort van het UCG echter toe en is er pas vanaf 2021 sprake 
van een positief resultaat. Dit wordt veroorzaakt door een wijziging in het onderwijskundige 
model die zich kenmerkt door een lagere student/staf ratio en meer extra-curriculaire 
activiteiten. Dit onderwijsmodel is nodig om te kunnen voldoen aan het NVAO bijzonder 
kenmerk Kleinschalig en intensief onderwijs. Hiervoor wordt de faculteit in 2018 gevisiteerd. 
Om het onderwijsmodel te kunnen bekostigen is extra aanloopfinanciering nodig. In het 
bestuurlijk overleg is voor de periode 2018-2010 in totaal een extra bedrag van 567 k euro 
toegewezen.   
 
Conclusie van het College van Bestuur      
Het vastgestelde deelplan is gewijzigd ten opzichte van de ingediende versie. In het 
vastgestelde deelplan is het resultaat voor 2018 –K€ 482,9 en de reservepositie per  
31 december 2018 -K€ 58,4. 
Het deelplan 2018 is vastgesteld. Omdat er aan het eind van de planperiode geen positieve 
reserve is, is het meerjarenperspectief aangehouden.  
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Campus Fryslân 
 
Tot en met 2016 werd Campus Fryslân (CF) als een project geadministreerd, met ingang van 
2017 als een faculteit i.o. Daardoor kan de begroting van Campus Fryslân integraal onderdeel 
worden van de RUG-begroting. 
De faculteit CF i.o. is tot stand gekomen in nauwe samenwerking met de provincie Fryslân en 
de gemeente Leeuwarden. In Leeuwarden zullen in totaal 10 masteropleidngen worden 
aangeboden, zal de PhD-opleiding binnen de Graduate School Campus Fryslan verder worden 
uitgebouwd en zal een brede driejarige bacheloropleiding worden aangeboden. 
 
In september 2017  is gestart met de mastertrack Turism Geography and Planning. In 
studiejaar 2018-2019 gaat de bacheloropleiding Global Responsibility and Leadership van 
start en is de start van de master Sustainable Entrepreneurship voorzien, als ook de track Law 
and Governance in Digital Society van Rechtsgeleerdheid.  
Voor de faculteit is de werving van studenten voor de nieuwe opleidingen/tracks van groot 
belang. 
 
Financiering van de opstart van de faculteit vindt plaats door subsidie van de Provincie 
Fryslân. Naast deze subsidie voor de ontwikkeling en aanloopfase van de nieuwe opleidingen 
en PhD-trajecten worden er externe baten geraamd uit subsidies voor “Versterking 
Academisch klimaat”, het project “Flankerend beleid Graduate School”, het project 
“Premaster/master Toerisme “ (met Stenden als penvoerder) en financiering van Aio’s uit de 
zogenoemde derde geldstroom.  
In 2018 ontvangt CF een specifieke toewijzing voor het taal- en cultuur beleid. Verder zijn er 
verwachte mutaties en interne verrekeningen opgenomen voor collegegeldbaten. In de jaren 
daarna nemen deze baten toe en is ook rijksbijdrage voor de inschrijvingen en graden van de 
CF studenten verwerkt. 
Door de RUG is het Beursgebouw in Leeuwarden aangekocht. Dit pand gaat na verbouwing 
als huisvesting voor Campus Fryslân dienen. 
Door de subsidie van de provincie die in de beginjaren de tekorten afdekt, kent Campus 
Fryslân geen exploitatieresultaten en geen reserve. Dat is de reden dat er geen grafiek met 
exploitatieresultaten en reservestanden is weergegeven. 
 
Conclusie College van Bestuur 
Het deelplan 2018 in meerjarenperspectief wordt vastgesteld.  
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Faculteit Economie en Bedrijfskunde 
 
Financieel overzicht van het ingediende deelplan: 

 
 
Veel van het in dit deelplan verwerkte beleid is een continuering van eerder in gang gezette plannen. In 
2017 is het facultair investeringsprogramma geüpdatet, hetgeen niet heeft geleid tot fundamentele 
wijzigingen. In de eerste jaren van de planperiode zijn de exploitatieresultaten negatief en vanaf 2020 
slaat het teken om. De investeringen en het financiële effect ervan passen in het beleid de reserve in te 
zetten en gecontroleerd terug te brengen. De reserve blijft in de planperiode overigens op niveau.  
 
Het hoge resultaat van 2015 (en 2014) bood en biedt een goede financiële basis voor het uitvoeren van 
een facultair investeringsprogramma om zowel de reguliere WP-formatie verder te verruimen als 
innovatieprogramma’s op het gebied van onderwijs, onderzoek en organisatie uit te voeren. In totaal is 
hiermee in de periode 2017-2019 ca M€ 4,2 per jaar gemoeid. In 2020 en 2021 is het jaarlijkse 
investeringsbedrag iets lager doordat voor een aantal onderdelen rekening is gehouden met lagere 
uitgaven omdat bijvoorbeeld de opstart gerealiseerd is. Inbedding van de activiteiten in de faculteit 
vindt plaats. 
Voor onderwijs gaat het onder meer om projecten op het gebied van inclusion, innovatie en active 
learning. Deze projecten hoeven niet te leiden tot hogere aantallen, maar tot een evenwichtige 
samenstelling en kwaliteit van staf, (internationale) studenten en programma’s. Voor onderzoek richt 
de FEB zich (eveneens onder het motto: more is not always better) op de kwaliteit van publicaties en 
op een betere mix van research input en output. Hierbij gaat het onder meer om het versterken van de 
focus van een deel van het onderzoek op de maatschappelijke thema’s energy, health en leadership en 
op  multidisciplinaire onderzoeksthema’s. Een en ander moet leiden tot een verhoging van de externe 
inkomsten met 15% gedurende de periode 2015-2020, maar ook tot bijvoorbeeld meer 
loopbaanmogelijkheden voor PhD’s. 
 
In vergelijking met 2016 neemt de reguliere WP-formatie in de prognose 2017 toe met 12,2 fte. FEB 
voert hiermee een anticiperend beleid, waarbij rekening wordt gehouden met ontwikkelingen als 
stijgende studentaantallen door het afschaffen van de numerus fixus, afbouw van externe inhuur door 
de wet DBA en toekomstig vertrek van zittende medewerkers. Voor 2017 is er geen dekking voor deze 
extra uitgaven waardoor het tekort in de prognose oploopt. Vanaf 2018 wordt voor de financiering van 
de maatregelen de ontvangen studievoorschotmiddelen ingezet. Daarnaast is rekening gehouden met 
een verwachte daling van de kosten voor externe inhuur. De studievoorschotmiddelen worden 
gemonitord door het volgen van de ontwikkeling in het aantal fte’s WP regulier. In verband met de 
monitoring vindt de faculteit tevens de verhouding tussen de omvang van de personele bezetting en 
het gevraagde aantal uren onderwijs van belang. 
 
Conclusie College van Bestuur: 
Het vastgestelde deelplan is gewijzigd ten opzichte van de ingediende versie. In het vastgestelde 
deelplan is het resultaat voor 2018 –K€ 106,3 en de reservepositie per 31 december 2018 K€ 9.956,2. 
Het deelplan 2018 wordt in meerjarenperspectief vastgesteld. 
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GMW  
Financieel overzicht van het ingediende deelplan: 
 

 
  
Het deelplan 2018 gaat jaarlijks uit van exploitatietekorten. Door de voorziene tekorten wordt 
ingeteerd op de reservepositie. In de periode 2017-2021 is voor de uitvoering van het 
strategisch plan ca. M€ 8 gereserveerd. In 2017 zijn verschillende projecten ontwikkeld en is 
een groot deel van de middelen intern toegewezen voor invulling met vierjarige UD-posities. 
De daadwerkelijke besteding van de gelden wordt verwacht in de jaren 2018-2021. Een deel 
van de tekorten hangt daarnaast samen met de kwaliteitsimpuls op het gebied van onderwijs 
en onderzoek voor Psychologie. Hierbij gaat het o.a. om minimaal vijf tijdelijke UD’s voor vijf 
jaar waarvan vier posities op dit moment zijn ingevuld. Verder is de resultaatsontwikkeling 
van PEDOK negatief door teruglopende inkomsten uit het parametercompartiment en hogere 
kosten. PEDOK is gevraagd een actieplan te maken om weer bestedingsevenwicht te bereiken. 
Bij Sociologie zal voortzetten van het huidige uitgavenpatroon eveneens leiden tot een 
negatieve reserve en ook hier is de vraag van ombuiging aan de orde. GMW wil gedurende de 
planperiode maatregelen treffen om de reguliere uitgaven te beperken. Maatregelen waar het 
faculteitsbestuur in dit verband aan denkt, liggen op het gebied van tweede en 
derdegeldstroom en het in dit kader anders omgaan met projectresultaten om meer financiële 
armslag te krijgen bij de reguliere activiteiten, en te kijken naar de verhouding onderwijs-
onderzoek in de aanstellingen. Het College van Bestuur heeft besloten dat krimp in de WP-
bezetting alleen mogelijk is als deze niet ten koste gaat van de student-stafratio. 
 

Conform het strategisch plan is een van de doelstellingen om de verbindingen tussen de 
verschillende geledingen binnen de faculteit te versterken. GMW heeft hier een (voorzichtig) 
begin mee gemaakt door intern onderzoekcalls uit te zetten voor gezamenlijke 
aio/postdocprojecten. Van de 28 voorstellen zijn vijf gehonoreerd en vier aio-plaatsen plus 
een postdocplaats zullen naar verwachting binnenkort zijn ingevuld. Ook het gehonoreerde 
Zwaartekracht-programma SCOOP is een voorbeeld van interdisciplinaire samenwerking 
tussen sociologie en sociale psychologie. 
Gedurende de planperiode wordt, afgezet tegen de realisatie 2016, uitgegaan van een 
ambitieuze stijging van de inkomsten uit de 2e en 3e geldstroom (incl. EU). In 2017 is de 
verwachting voor wat betreft de projectmatige externe inkomsten naar boven bijgesteld, 
omdat de faculteit m.n. meer subsidie uit de 3e geldstroom binnenhaalt dan vorig jaar 
verwacht. In de omzet op de 2e geldstroom is SCOOP meegenomen, wat het beeld enigszins 
vertekent vanwege het penvoerderschap van GMW voor dit project. 
 

Conclusie van het College van Bestuur 
Het vastgestelde deelplan is gewijzigd ten opzichte van de ingediende versie. In het 
vastgestelde deelplan is het resultaat voor 2018 –K€ 2.135,8 en de reservepositie per  
31 december 2018 K€ 7.817,7.  
Het deelplan 2018 in meerjarenperspectief is vastgesteld onder de conditie dat GMW 
maatregelen treft om de exploitatie aan het eind van de planperiode in evenwicht te brengen.  
De bezuinigingen mogen niet ten koste gaan van de student-staf ratio.  
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Faculteit Ruimtelijke Wetenschappen 
 
Financieel overzicht van het ingediende deelplan: 
 

 
 
In de besturingsrapportage voor 2017 verwacht de faculteit een minder negatief resultaat (ad – K€358) 
dan in de begroting (- K€ 745). Als voornaamste verklaring worden de extra algemene inkomsten en 
meer externe inkomsten genoemd. Ook wat lagere personele lasten dragen bij aan de positievere 
prognose voor 2017. 
In de planperiode na 2017 worden negatieve resultaten voorzien met uitzondering van het laatste jaar 
2021, wanneer een positief resultaat van K€54 is begroot. De reserve stand loopt terug van K€ 3.267 
eind 2016 naar K€ 2.367 in 2021. Het weerstandsvermogen blijft met 24% ruim boven de norm van 
12%. De relatief hoge reservepositie heeft het faculteitsbestuur doen besluiten, met instemming van 
het College van Bestuur, om een fonds van M€1,0 te creëren, bestemd voor extra investeringen in 
Onderwijs en Onderzoek. 
Evenals vorig jaar kan de meerjarenbegroting worden gezien als een investeringsbegroting. Door de 
faculteit wordt sterk ingezet op onderwijs. De afgelopen jaren liep de instroom in zowel de 
bacheloropleidingen als de masteropleidingen terug. Diverse maatregelen zijn en worden in gang 
gezet, zoals het internationaliseren van de bacheloropleidingen, geïntegreerd met Learning 
Communities, International Classroom en Language and Culture Policy.  
Daarnaast worden extra middelen vrijgemaakt voor werving, verbeteren van de 
arbeidsmarktmogelijkheden, meer internationale beursdeelname ten behoeve van de werving van 
internationale studenten en verbetering van de studierendementen. 
Verheugend is dat de instroom van studiejaar 2017/2018 al een forse verbetering laat zien ten opzichte 
van een jaar daarvoor. Dit geldt zowel voor de bachelor- als de masterinstroom, alleen de instroom van 
niet EER studenten blijft achter.  
De studievoorschotmiddelen (K€ 120 per jaar) worden besteed aan de aanstelling van 2 UD’s met een 
60% onderwijstaak. Monitoring vindt plaats aan de hand van de werkelijke aanstelling en check op de 
uitbreiding van extra uren voor feedback e.d. (conform het taakverdelingsmodel). 
Het werven van extern gefinancierde projecten is een facultair speerpunt. De inkomsten uit tweede en 
derde geldstroomactiviteiten nemen in de planperiode toe van ruim 2 miljoen euro in 2017 naar ruim 
2,5 miljoen euro in 2020. Het faculteitsbestuur wil deze stijging bereiken door de kwaliteit van de 
aanvragen te verbeteren en door meer ondersteuning te bieden bij het schrijven van aanvragen.  
Qua onderzoek heeft de faculteit de afgelopen jaren een sterke groei van het aantal promovendi en 
promoties meegemaakt. Tot en met 2015 had de faculteit gemiddeld 10 promoties. In 2016 waren dat 
er 21 en voor de rest van de planperiode verwacht de faculteit 17 promoties per jaar. Met een 
gemiddeld aantal promovendi van ca 100 moet dat mogelijk zijn. 
 
Conclusie van het College van Bestuur 
De vastgestelde begroting is gewijzigd ten opzichte van de ingediende versie.  
In het vastgestelde deelplan is het resultaat voor 2018  -/- K€ 271 en de reservepositie per 31 december 
2018 K€ 2.396. In de Detailstaten zijn de vastgestelde bedragen opgenomen.   
Het deelplan 2018 in meerjarenperspectief wordt vastgesteld. 
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Universitair Medisch Centrum Groningen/Faculteit Medische Wetenschappen 
Financieel overzicht van het ingediende deelplan: 

 
 
De faculteit is onderdeel van het UMCG. Het deelplan 2018 is tot stand gekomen onder de 
verantwoordelijkheid van de Raad van Bestuur van het UMCG. Voor de RUG blijven de 
facultaire financiën onderdeel uitmaken van de Universitaire Begroting. 
Het ten opzichte van de begroting 2017 in de prognose 2017 met M€ 5,5 verbeterde resultaat 
is o.a. het gevolg van het later uitgeven van middelen investeringsagenda, strategisch plan en 
de eigen beleidsruimte onderzoek, en extra algemene inkomsten. Het exploitatieresultaat 
ontwikkelt zich de eerste jaren van de planperiode negatief en vanaf 2020 wordt weer bijna 
bestedingsevenwicht bereikt. De negatieve resultaten worden vooral veroorzaakt door de 
inhaalslag die plaatsvindt in de uitvoering van de plannen in het kader van de 
investeringsagenda. Het College van Bestuur heeft besloten de niet uitgegeven bijdragen over 
2015, 2016 en 2017 terug te halen en het toewijzingsritme vervolgens aan te passen aan de 
aangepaste begroting. Dit is in het deelplan van het UMCG nog niet verwerkt. Verder leidt de 
capaciteitsverhoging van de master Geneeskunde tot een hogere personele inzet en hogere 
kosten voor affiliaties van de M1 stages. De verwachte opbrengsten zijn vanaf 2020 
opgenomen. De faculteit loopt in de begroting vooruit op een uitbreiding van het promotie-
experiment wat leidt tot hogere kosten. De baten volgen later in de planperiode. Indien de 
voorgenomen uitbreiding van het experiment niet wordt geëffectueerd, zullen maatregelen 
getroffen worden om binnen het afgesproken huidige maximum te blijven. Twee risico’s zijn 
nog niet verwerkt, namelijk de verwachting dat een inhaalslag gemaakt moet worden in de 
(vervanging van) verouderde apparatuur. Een rapportage van de pro-decaan wordt in 2017 
nog verwacht. Met enkele extra investeringen is in 2018 al wel rekening gehouden. De nu 
bekende talenten in de eerste geldstroom, zoals RFF, zijn ingepast. Naar verwachting zullen 
de komende jaren meer talenten worden ingepast. In de begroting is rekening gehouden met 
acht fte extra docentformatie als gevolg van de studievoorschotmiddelen. De opleidingen is 
gevraagd plannen op te stellen die een bijdrage leveren aan een verbetering van de 
docent/student ratio. Bij de inzet zal ook de O&O Raad worden betrokken. 
 
Een ongewenste ontwikkeling is de verschuiving binnen de reserve van centraal naar 
decentraal door m.n. de gerealiseerde positieve resultaten op projecten. Het centrale deel 
ontwikkelt zich gedurende de planperiode negatief. Ook de O&O Raad mengt zich op 
constructieve wijze in de discussie en vindt dat het model van decentrale en centrale reserves 
niet langer houdbaar is met de huidige invulling. Naar de mening van de Raad zou gekozen 
moeten worden tussen centralisatie of structurele doorbelasting van de generieke 
infrastructuur, rekening houdend met de grootte van een afdeling/instituut, de speerpunten 
van de faculteit en de fase waarin een onderzoekslijn zich bevindt. Het faculteitsbestuur zal 
het College van Bestuur in december 2017 nader informeren over de mogelijke 
oplossingsrichtingen voor de disbalans en wil in de eerste helft van 2018 hierover in gesprek 
gaan met de facultaire organisatie, als onderdeel van de researchstrategie. 
 
Conclusie College van Bestuur 
Het vastgestelde deelplan is gewijzigd ten opzichte van de ingediende versie. In het 
vastgestelde deelplan is het resultaat voor 2018 –K€ 2.644,6 en de reservepositie per  
31 december 2018 K€ 43.683. Het deelplan 2018 in meerjarenperspectief wordt vastgesteld. 
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Kernfysisch Versneller Instituut – CART 
 
Financieel overzicht van het ingediende deelplan: 

 
 
In 2014 is KVI gereorganiseerd. Hoofdlijn van het reorganisatieplan was dat het KVI in 
afgeslankte vorm verder kon gaan onder de naam KVI-Centre for Advanced Radiation 
Technology (KVI-CART). Daarin zitten de onderzoeksgroepen die de meeste verbinding 
hebben met de werkplaatsen en AGOR: 
Kern- & Hadronfysica, Versnellerfysica, Medische Fysica (protonen therapie) en 
Astrodeeltjesfysica, en het bijbehorende technisch en overig ondersteunend personeel.  
De directie van het KVI heeft in 2016 een nieuw Strategisch Plan ingediend, waarin gekozen 
wordt voor versterking van de drie onderzoeksrichtingen. 
De versnellerfaciliteit speelt een belangrijke rol in de toekomst van KVI/CART. 
Dit jaar en komende jaren wordt ca K€500 geïnvesteerd in deze voorziening. De directie wil 
dat KVI/CART doorgroeit naar een internationaal expertisecentrum op het gebied van 
bestralingen ten behoeve van wetenschap en bedrijfsleven. In dat kader is de erkenning van 
de AGOR-versnellerfaciliteit als ESA Ground-based facility van belang. Dit vergroot de 
mogelijkheden op externe financiering en nieuwe gebruikers. In de begroting stijgt de omzet 
in (commerciële) bestralingen in 2020 tot K€750 per jaar. 
Om de Medische Fysica en versneller technologie te versterken doet de directie ook een 
beroep op de FOM-afkoopsom (stand K€ 1.350 per 1 januari 2018). In de planperiode zet 
KVI/CART ca K€550 in. Hiermee worden indirect 2 Oio’s gefinancierd, inclusief materieel 
krediet. 
Eind 2017 is het QANU rapport verschenen, waarin de drie onderzoeksrichtingen zijn 
beoordeeld. Op basis van dit rapport gaat de interne stuurgroep/strategieadviescommissie 
aan de slag met de advisering aan het CvB over de lange-termijn visie voor het KVI-CART en 
de erbij passende organisatievorm. 
 
Zowel in 2017 als de rest van de planperiode is het exploitatieresultaat van KVI negatief. 
De directeur ziet wel mogelijkheden om deze resultaten te verbeteren, door onder andere de  
betrouwbaarheid van de AGOR-faciliteit te verbeteren, door betere betaling voor het gebruik 
van bundeluren en door gebruikmaking van de nieuwe status als ESA Ground-based facility. 
In de meerjarenraming is in de planperiode jaarlijks tussen de K€ 600 en K€ 1000 
opgenomen aan 2e en 3e geldstroombaten. Ongeveer 65% daarvan moet nog binnengehaald 
worden. KVI raamt de omzet op basis van ervaringscijfers.  
Het deelplan 2018 in meerjarenperspectief biedt in financieel opzicht een zorgelijk beeld. 
Door de negatieve exploitatieresultaten wordt ook de reserve negatief in 2017.  
 
Conclusie College van Bestuur 
De vastgestelde begroting is iets gewijzigd ten opzichte van de ingediende versie.  
In het vastgestelde deelplan is het resultaat voor 2018 -/- K€ 181,7 en de reservepositie per 31 
december 2018 -/- K€ 685,8. In de Detailstaten zijn de vastgestelde bedragen opgenomen.  
In afwachting van de rapportage van de stuurgroep en rekening houdend met de verwachte 
resultaten in de planperiode wordt het deelplan 2018 wel vastgesteld, maar wordt het 
meerjarenperspectief aangehouden.  
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Bureau van de Universiteit   
 
Financieel overzicht van het ingediende deelplan: 
 

 
 
 
De periode tot en met 2020 staat voor het Bureau primair in het teken van de 
uitvoering van het strategisch plan van de universiteit ‘Think Bold’. Het Bureau voelt 
zich mede eigenaar en mede verantwoordelijk voor het realiseren van de ambities uit het 
strategisch plan en stelt zich het komend jaar ten doel faculteiten en diensten te helpen bij 
het adequaat vertalen en monitoren van de ambities van de universiteit. De opzet van de 
University of Groningen Yantai is een belangrijk onderdeel van de strategie en zal de komende 
periode  veel aandacht vragen van het Bureau. Om deze taken goed te kunnen verrichten houdt de 
directie komend jaar de eigen organisatie tegen het licht. De aanwezigheid van de verschillende 
stafafdelingen binnen  de Bureauorganisatie is historisch gegroeid. Gekeken gaat worden of die 
structuur nog effectief is, om de ambities van de Universiteit, zoals vermeld in het Strategieplan, te 
ondersteunen en realiseren.  
De financiering van de grote renovatie en verbouwing van de kantoren van het Bureau is goedgekeurd. 
Dit betekent dat er in 2018 gestart kan worden met de fysieke verbouwing van het Bureau. De directie 
wil met deze verbouwing de kantooromgeving ook zo inrichten dat medewerkers van verschillende 
afdelingen elkaar makkelijker weten te vinden, op een manier zoals dat nu ook al in de tuinvleugel de 
praktijk is. 
 
In 2016 is de startwaarde van het Bureau opgehoogd met K€370. Deze toewijzing was nodig, enerzijds 
als compensatie voor kortingen uit het verleden en anderzijds om een neutraal ijkjaar te creëren voor 
het nieuw te maken bekostigingsmodel van het Bureau.  
In het voorjaar van 2018 zal nadere invulling gegeven worden aan het nieuwe bekostigingsmodel van 
het Bureau, waarbij het uitgangspunt is dat een deel van de bekostiging aan de hand van tarieven (p 
maal q) zal plaatsvinden. 
Voor 2017 verwacht de directie een klein negatief  resultaat van -/- K€17, dit is beter dan 
oorspronkelijk begroot (-/- K€94). De verklaring hiervoor ligt vooral in extra algemene inkomsten.  
In de begroting 2018 en in de meerjarenraming zijn nog enkele verwachte mutaties opgenomen, 
waarover het College van Bestuur in 2018 zal besluiten. Vaak hebben die mutaties te maken met het 
continueren van activiteiten, die als project begonnen zijn of uitbreiding van taken of nieuwe 
activiteiten. 
Het Bureau verwacht voor de gehele planperiode resultaten rondom nul. De reserve blijft op niveau. 
 
Conclusie van het College van Bestuur. 
De vastgestelde begroting is gewijzigd ten opzichte van de ingediende versie.  
In het vastgestelde deelplan is het resultaat voor 2018  -/- K€103 en de reservepositie per 31 december 
2018 K€ 2.485. In de Detailstaten zijn de vastgestelde bedragen opgenomen.  
Het deelplan 2018 in meerjarenperspectief wordt vastgesteld. 
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Facilitair Bedrijf 
 
Financieel overzicht van het ingediende deelplan: 

 
 
Met ingang van 2016 heeft het Facilitair Bedrijf een nieuwe financieringsstructuur. In deze structuur 
zijn de inkoopkosten t.b.v. de faculteiten en de diensten en de kosten van het Facilitairbedrijf gesplitst. 
De inkoopkosten worden zonder opslagen direct bij de betreffende eenheden in rekening gebracht. De 
regiekosten van het Facilitairbedrijf worden middels een kostendrager apart afgerekend. Daarnaast 
heeft het FB nog algemene inkomsten en externe inkomsten.  
 
In 2018 wil het FB zich verder ontwikkelen als regieorganisatie. Naast concrete projecten worden ook 
de 5 belangrijkste speerpunten benoemd:  
1. Klantgerichtheid en Cultuur - dit programma wordt voortgezet in 2018 en in de daarop volgende 
jaren.  
2. Structureel houden van klanttevredenheidsonderzoeken t.a.v. de dienstverlening.  
3. De uitrol dienstverlening F&D door externe leverancier conform plan.  
4. Bijstellen van de Producten en dienstencatalogus (PDC).  
5. Het houden van een intern medewerkerstevredenheidsonderzoek en de organisatie van diverse 
medewerkersbijeenkomsten. 
 
Voor 2018 verwacht het FB een voordelig exploitatieresultaat van 40 k euro. Daarbij is rekening 
gehouden met extra algemene inkomsten voor de implementatiefase van Operationele Inkoop en voor 
fase 2 van het project Digitalisering studentendossiers. Het aantal medewerkers zal stijgen van 114,4 in 
2017 naar 122,9 in 2018. De personele lasten in de begroting 2018 blijven echter in lijn met de 
begroting 2017 door het omzetten van externe inhuur naar regulier personeel.  
 
Voor de jaren 2019, 2020 en 2021 wordt een positief exploitatieresultaat van steeds 49 k euro 
verwacht. De reserve blijft de gehele periode positief en daalt naar 1.593 k euro in 2019, met name als 
gevolg van investeringen in Food & Drinks en Logistiek. Vervolgens zal de reserve weer toenemen tot 
1.908 k euro in 2021. 
 
Conclusie van het College van Bestuur 
Het vastgestelde deelplan is gewijzigd ten opzichte van de ingediende versie. In het vastgestelde 
deelplan is het resultaat voor 2018 –K€ 10,3 en de reservepositie per 31 december 2018 K€ 1.751,8. 
Het deelplan 2018 wordt in meerjarenperspectief vastgesteld. 
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Bibliotheek van de Rijksuniversiteit 
 
Financieel overzicht van het ingediende deelplan: 

 
 
De renovatie van de Bibliotheek is medio 2017 afgerond. Voor de studenten is het hele gebouw 
weer beschikbaar en is het aantal studieplaatsen uitgebreid van 1700 naar 2100, waarvan 150 
met PC. Voor onderzoekers is de gerenoveerde zaal Bijzonder Collecties al in 2016 heropend 
als bronnencentrum en studievoorziening. Het personeel is begin 2017 terugverhuisd naar de 
verbouwde kantooromgeving. Meubilair en AV/ICT voorzieningen zijn daarbij vernieuwd en 
up to date gebracht. De feitelijke investeringen voor herinrichting over de periode 2015-2017 
bedragen M€ 3,1. De afschrijvingen in verband hiermee verdubbelen vanaf 2018 ten opzichte 
van de realisatie van 2016 en blijven op dit hoge niveau gedurende de rest van de planperiode.  
 
De bibliotheek blijft zich inzetten op innovatie van diensten, met projectgelden uit het ICT 
Strategiefonds en met reguliere middelen. Vernieuwing van diensten en gedeeltelijke 
herbezetting van formatie van de Bibliotheek blijven onverminderd nodig. De resultaten van 
innovatieprojecten worden na afloop geborgd in de formatie en diensten van de Bibliotheek. 
 
De formatie van de Bibliotheek ondergaat een periode van verjonging door de selectieve 
herbezetting van de uitstroom door pensionering. De formatie laat een dalende trend zien 
gedurende de planperiode. Er is een proces gaande van vervanging van personeelsinzet voor 
meer traditionele bibliotheektaken door nieuwe diensten en taken.  
 
Gedurende de planperiode zal het budget voor collectievorming (aankoop en licenties) verder 
toenemen en voor het eerst het budget voor personeel overstijgen. Met ingang van 2018 is het 
collectievormingsbudget hoger dan de personele lasten en zal derhalve aan een van de 
opdrachten van de bibliotheekreorganisatie zijn voldaan. 
 
Het verwachte resultaat in de prognose 2017 is aanzienlijk beter dan het in de begroting 2017 
voorziene resultaat door lagere personeelslasten veroorzaakt door een lagere bezetting  
(1 fte) en lagere overige personeelslasten, onverwacht gunstige koersverschillen in dollar en 
pond en een dubbeltelling in de oorspronkelijke begroting voor licenties. Daarnaast is sprake 
van uitgestelde of afgeslankte uitvoering van een aantal interne projecten als RFID en 
Olympus en verschuiving van het ICT project WMS naar 2018.  
Met uitzondering van 2018 waarin een negatief resultaat is begroot van K€ 63,3, wordt 
uitgegaan van een positieve resultatenreeks. Dit ondanks het feit dat de afschrijvingslasten 
behoorlijk drukken op de exploitatie. Deze hogere afschrijvingen worden meer dan 
gecompenseerd door de daling in de personeelslasten als gevolg van de dalende bezetting. 
De exploitatieresultaten worden weerspiegeld in de ontwikkeling van de reguliere reserve. 
 
Conclusie College van Bestuur 
Het vastgestelde deelplan is gewijzigd ten opzichte van de ingediende versie. In het 
vastgestelde deelplan is het resultaat voor 2018 –K€ 64,4 en de reservepositie per  
31 december 2018 K€ 1.165,5. Het deelplan 2018 wordt in meerjarenperspectief vastgesteld.  
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Facility Services Zernike West 
 
Financieel overzicht van het ingediende deelplan: 

 
 
Facility Services Zernike West (FSZW) is organisatorisch ondergebracht bij de faculteit Economie en 
Bedrijfskunde.  
 
De oorspronkelijke begroting 2017 van FSZW was zoals gebruikelijk sluitend, omdat de kosten worden 
doorbelast aan de inwonende eenheden. In de prognose voor 2017 is het resultaat verslechterd tot  
– K€ 278,5 en voor 2018 wordt een tekort voorzien van K€ 143,7. De tekorten zijn het gevolg van het 
doorberekenen door VGI van kosten voor verschillende verbouwprojecten. Gelet op de reservepositie 
is ervoor gekozen deze kosten niet door te verdelen over de inwonende eenheden, maar ten laste te 
brengen van de reservepositie van FSZW. In de jaren 2019-2021 is weer sprake van 
bestedingsevenwicht.  
 
De reserve (incl. het voormalig apparatuurfonds) is hoog. Conform de jaarrekening 2016 M€ 1,6.  
Ultimo 2021 is deze reserve iets gedaald als gevolg van de negatieve resultaten in 2017 en 2018, maar 
met M€ 1,2 nog steeds hoog. Gelet op de ontwikkelingen in het kader van een centrale facilitaire 
organisatie is het van belang dat de reserve voor een mogelijke overgang wordt terug verdeeld naar de 
inwonende eenheden, eventueel rekening houdend met het deel van de reserve dat betrekking heeft op 
het voormalige apparatuurfonds. 
 
Conclusie van het College van Bestuur 
Het vastgestelde deelplan is gewijzigd ten opzichte van de ingediende versie. In het vastgestelde 
deelplan is het resultaat voor 2018 –K€ 140 en de reservepositie per 31 december 2018 K€ 1.158,9. Het 
deelplan 2018 in meerjarenperspectief wordt vastgesteld. 
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Koninklijk Nederlands Instituut te Rome (KNIR) 
 
 
Financieel overzicht van het ingediende deelplan: 

 
 
 
Het Koninklijk Nederlands Instituut te Rome ontvangt als onderdeel van de RUG een vaste 
toewijzing uit de algemene middelen. Deze structurele financiering wordt jaarlijks bijgesteld 
voor ontwikkelingen van de salarislasten en prijscompensatie, voor zover de RUG hiervoor 
een compensatie van OCW ontvangt. Daarnaast dragen de deelnemende universiteiten te 
Amsterdam (zowel de VU als de UvA), Leiden, Nijmegen en Utrecht, die ook in het bestuur 
zijn vertegenwoordigd, bij met een jaarlijkse bijdrage van circa K€24 per universiteit per jaar.  
 
In 2013 is door de directie van het KNIR het strategieplan 2013-2017 “KNIR, campus of 
excellence” opgesteld, waarin missie en visie zijn vertaald in doelstellingen en beleid.  
In dit plan stonden vijf thema’s centraal: 
Verbreding en interdisciplinariteit, Kwaliteitsbewaking en ontwikkeling, Internationalisering, 
Maatschappelijke verankering en Duurzaamheid. 
In 2017 is de ingrijpende verbouwing van het KNIR-pand voltooid, het vierjaren project 2014-
2017 is afgerond. Voor de laatste fase, de verbouwing van de kelder van het pand, was een  
Bedrag van K€423 nodig. Deze investering is gefinancierd uit de reserves van het KNIR. 
 
Eind 2017 zal het nieuwe Strategieplan 2018-2022 worden gepresenteerd. Om extra mensen 
en activiteiten binnen te halen wordt een eigen fellowship programma opgezet. 
Ook staan nog enkele huisvestingsverbeteringen in de planning. Het gaat om verbeteringen 
van het trappenhuis en vluchtwegen en verbeteringen in de presentatie en conservering van 
boeken.  
In de meerjarenraming schommelt het resultaat de gehele planperiode rond nul. De 
reservepositie stijgt wel door de relatief hoge afschrijvingen, die jaarlijks aan de reserve 
worden toegevoegd.  
 
 
Conclusie College van Bestuur 
De vastgestelde begroting is niet gewijzigd ten opzichte van de ingediende versie.  
Het deelplan 2018 in meerjarenperspectief wordt vastgesteld.  
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Universiteitsmuseum 
 
Financieel overzicht van het ingediende deelplan: 
 

 
 
Najaar 2016 is een adviescommissie ingesteld voor de toekomst van het Universiteitsmuseum 
(UM). In juli dit jaar heeft het College van Bestuur de variant ‘UM Modern’ overgenomen en 
een budget ter beschikking gesteld voor een kwartiermaker. In de gekozen variant wordt het 
UM opgenomen in de Publieksacademie Outreach, waarmee de samenwerking tussen het UM 
en de afdeling Bijzondere Collecties van de Bibliotheek in een sector Erfgoed op afzienbare 
termijn wordt afgesloten.  
 
Het beleidsplan Erfgoed 2016-2020 blijft inhoudelijk relevant met aandachtspunten als meer 
(her)gebruik van collecties, grotere digitale toegankelijkheid van de collecties en actievere 
verbinding met gebruikersgroepen binnen en buiten de RUG. Tentoonstellingen en andere 
publieksactiviteiten (zoals de geslaagde deelname aan de Museumnacht 2017) zijn essentieel 
voor de zichtbaarheid van het UM en zijn collecties. Fondswerving –intern en extern- is nodig 
om die activiteiten te financieren.  
 
In de besturingsrapportage van het UM is sprake van een resultaatsverbetering van bijna  
K€ 30 ten opzichte van de oorspronkelijke begroting. Dit hogere resultaat is het gevolg van de 
niet begrote opbrengsten van de BKR-veiling. In de bezetting en de personeelslasten wordt 
vanaf 1 november 2017 rekening gehouden met de invulling van de vacature voor hoofd van 
het Universiteitsmuseum. Gelet op de plannen met het UM zal de werving voor de structurele 
invulling pas starten als duidelijk is waar het museum gepositioneerd wordt. Ook over de 
toekomstige formatie van het UM zal in de nieuwe setting worden besloten. Volgens planning 
zal het College eind 2017 een besluit kunnen nemen over het plan van de aangetrokken 
kwartiermaker en de te nemen vervolgstappen. 
 
De exploitatieresultaten van het UM zijn in het grootste deel van de planperiode negatief. In 
2021 wordt bestedingsevenwicht bereikt met een klein resultaat van K€ 5,3. Nog geen 
rekening is gehouden met de toegekende prijscompensatie 2017 met ingang van 2018.  
 
Conclusie College van Bestuur 
Het vastgestelde deelplan is gewijzigd ten opzichte van de ingediende versie. In het 
vastgestelde deelplan is het resultaat voor 2018 –K€ 20,3 en de reservepositie per  
31 december 2018 K€ 42,2.  
Het deelplan 2018 wordt vastgesteld en het meerjarenperspectief wordt aangehouden. 
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RUG totaal

Begroting 2018 Bedrijfs- Regulier Project-

matig Regulier Bedrijfsm. matig Totaal

B a t e n

Algemene inkomsten 3.074,8 438.798,9 441.873,7 5.881,9 447.755,6

Verw. mutatie Alg. inkomsten 106,0 -443,6 -337,6 337,6 0,0

Externe inkomsten 7.748,7 56.610,7 64.359,3 142.956,9 207.316,3

Onderhanden werk 0,0 0,0 0,0 -362,4 -362,4

Interne inkomsten 26.285,2 20.875,5 47.160,7 0,0 47.160,7

Interne verrekeningen PL 545,5 15.792,8 16.338,3 1.433,9 17.772,2

Interne verrekeningen OL 1.915,0 27.573,4 29.488,4 0,8 29.489,2

Totaal Baten 39.675,2 559.207,7 598.882,9 150.248,7 749.131,6

L a s t e n

Personele Lasten 15.059,6 358.829,3 373.888,9 96.192,9 470.081,8

Huisvestingslasten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

- Huur (centraal) 0,0 163,6 163,6 283,3 446,9

- Verzekeringen (centraal) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

- Onderhoud 446,5 1.277,8 1.724,3 24,1 1.748,4

- Energie en water 974,6 8.993,9 9.968,4 0,0 9.968,4

- Schoonmaakkosten 1.173,8 5.701,0 6.874,9 19,3 6.894,2

- Heffingen (centraal) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

- Overige 202,7 21.388,2 21.590,9 1.648,5 23.239,4

Afschrijvingen 635,0 34.647,3 35.282,3 4,4 35.286,7

Overige Lasten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

- Administratie- en beheerskosten 40,8 5.308,9 5.349,7 373,0 5.722,7

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

   - Inventaris en apparatuur 10,0 587,1 597,1 218,7 815,8

   - Overig 0,0 3.748,1 3.748,1 100,0 3.848,1

- Dotatie overige voorzieningen (centraal) 0,0 216,8 216,8 0,0 216,8

- Overig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

   - Telecommunicatie en ICT 502,3 16.315,6 16.817,8 1.292,0 18.109,9

   - Reis- en verblijfskosten 64,3 4.732,4 4.796,7 3.711,6 8.508,3

   - Publiciteit, representatie en subsidies 81,1 2.597,5 2.678,5 4.478,1 7.156,6

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek 70,0 42.692,5 42.762,5 18.533,1 61.295,6

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening 469,8 2.487,6 2.957,4 1.884,0 4.841,4

   - Overige 18.807,6 55.067,0 73.874,6 21.644,6 95.519,2

Totaal Lasten 38.538,1 564.754,5 603.292,6 150.407,7 753.700,3

Resultaat 1.137,1 -5.546,8 -4.409,7 -159,0 -4.568,7

Algemene reserve
* gebaseerd op Besturingsrapportage per 30 juni 2017

2017 (*) 2018 2017 (*) 2018

Stand per 1 januari 116.215,5 121.943,4 Stand per 1 jan. 48.289,7 47.166,5

Resultaat -2.047,2 -4.568,7 Dotatie 218,3 198,5

Balansmutaties 0,1 0,0 Uitkeringen -1.164,0 -5.997,0

Afschrijvingen 36.100,5 35.286,8 Vrijval -177,5 -397,1

Investeringen -28.325,5 -71.549,9

Stand per 31 december 121.943,4   81.111,5    Stand per 31 dec. 47.166,5 40.970,9

Voorziening

Regulier Reorg/Stuwmeer/MJS

39



RUG totaal

Specificatie projecten NWO/ Contract Contract- Overige baten Totaal

KNAW activiteiten onderwijs i.o.v. derden Projecten

B a t e n

Algemene inkomsten 2.528,1 2.663,8 0,0 690,0 5.881,9

Verw. mutatie Alg. inkomsten 0,0 177,6 0,0 160,0 337,6

Externe inkomsten 40.046,1 95.050,5 6.819,7 1.040,6 142.956,9

Onderhanden werk 1.046,7 -1.340,2 -111,3 42,4 -362,4

Interne verrekeningen PL -78,0 1.511,9 0,0 0,0 1.433,9

Interne verrekeningen OL -6,0 6,8 0,0 0,0 0,8

Totaal Baten 43.536,9 98.070,5 6.708,4 1.933,0 150.248,7

L a s t e n

Personele Lasten 30.119,4 61.231,8 3.333,0 1.508,7 96.192,9

Huisvestingslasten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

- Huur (centraal) 3,6 26,7 253,1 0,0 283,3

- Verzekeringen (centraal) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

- Onderhoud 2,6 19,3 2,3 0,0 24,1

- Energie en water 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

- Schoonmaakkosten 0,5 3,5 15,4 0,0 19,3
- Heffingen (centraal) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

- Overige 22,7 1.589,5 1,3 35,0 1.648,5

Afschrijvingen 0,0 4,4 0,0 0,0 4,4

Overige Lasten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

- Administratie- en beheerskosten 36,5 213,4 123,2 0,0 373,0

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

   - Inventaris en apparatuur 34,5 125,9 58,3 0,0 218,7

   - Overig 15,0 55,0 30,0 0,0 100,0

- Dotatie overige voorzieningen (centraal) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

- Overig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

   - Telecommunicatie en ICT 415,7 831,2 45,1 0,0 1.292,0

   - Reis- en verblijfskosten 1.246,8 2.306,1 148,7 10,0 3.711,6

   - Publiciteit, representatie en subsidies 1.045,4 3.349,7 83,0 0,0 4.478,1

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek 1.949,3 14.915,2 1.668,5 0,0 18.533,1

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening 536,4 1.187,2 160,5 0,0 1.884,0

   - Overige 8.058,6 12.261,7 785,9 538,4 21.644,6

Totaal lasten 43.486,8 98.120,5 6.708,4 2.092,1 150.407,7

Resultaat 50,1 -50,0 0,0 -159,1 -159,0
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Baten en lasten naar hoofdkostenplaatsen Totaal RUG
Begroting 2018

Waarvan: Waarvan:
Totaal algemene overige Totaal personele overige Exploitatie

Baten inkomst. inkomst. Lasten lasten lasten resultaat

Faculteiten
Godgeleerdheid 4679,9 3675,7 1004,2 4666,5 3629,4 1037,1 13,4

Wijsbegeerte 4742,4 3363,6 1378,8 4828,0 4038,5 789,5 -85,6

Rechtsgeleerdheid 22050,5 17337,1 4713,4 22350,2 18133,6 4216,6 -299,7

Letteren 51040,6 37579,9 13460,7 51366,7 42396,9 8969,8 -326,1

UCG 4701,5 3154,5 1547,0 5184,4 3891,1 1293,3 -482,9

Campus Fryslân 4284,0 25,6 4258,4 4284,0 3207,6 1076,4 0,0

Economie en Bedrijfskunde 49639,8 36654,6 12985,2 49746,1 40195,0 9551,1 -106,3

GMW 48634,2 34468,1 14166,1 50770,0 41109,8 9660,2 -2135,8

Ruimtelijke Wetenschappen 10229,3 6456,3 3773,0 10499,9 8108,8 2391,1 -270,6

UMCG/FMW 202296,7 90320,4 111976,3 204941,3 129727,2 75214,1 -2644,6

Wiskunde en Natuurwetensch. 141292,1 84148,6 57143,5 141086,2 89482,4 51603,8 205,9

Kernfysisch Versneller Instituut 5516,6 4665,7 850,9 5698,2 3936,1 1762,1 -181,7

sub-totaal 549107,6 321850,1 227257,5 555421,5 387856,5 167565,0 -6313,9

Centrale begrotingseenheden
Bureau 35346,8 27319,1 8027,7 35450,1 30681,1 4769,0 -103,3

Facilitair Bedrijf 28094,5 1349,0 26745,5 28022,3 8524,1 19498,1 72,2

Bibliotheek 17935,4 11781,4 6154,0 17999,8 7732,8 10267,0 -64,4

CIT 30209,3 9533,8 20675,5 30318,8 18933,6 11385,2 -109,5

sub-totaal 111585,9 49983,3 61602,6 111791,0 65871,7 45919,3 -205,0

Overige begrotingseenheden
Facility Services Zernike West 2547,1 108,6 2438,5 2687,1 554,6 2132,5 -140,0

Nederlands Instituut te Rome 1951,6 1422,7 528,9 1942,5 958,2 984,3 9,0

Universiteitsmuseum 610,0 479,0 131,0 630,3 475,0 155,3 -20,3

sub-totaal 5108,7 2010,3 3098,4 5259,9 1987,8 3272,1 -151,3

Bestuurs- en beheersactiviteiten
Bestuurlijke activiteiten 3652,6 3652,6 3870,0 2067,8 1802,3 -217,4

Personele activiteiten 4297,0 3209,8 1087,2 4209,8 2733,8 1476,0 87,3

Financiële activiteiten 10123,1 3754,1 6369,0 9951,1 1484,8 8466,3 172,1

Activiteiten VGI 40037,1 35166,0 4871,1 37796,2 37796,2 2240,9

Subsidies 4160,7 3875,0 285,7 4705,5 393,5 4312,0 -544,8

Studentgerichte activiteiten 7421,0 2679,4 4741,6 7450,9 4808,1 2642,8 -29,8

Publiciteit en Voorlichting 2072,8 1716,8 356,0 1922,4 396,5 1525,9 150,4

Internationale activiteiten 8952,0 2960,0 5992,0 9209,7 1434,9 7774,8 -257,7

sub-totaal 80716,4 57013,7 23702,7 79115,6 13319,4 65796,1 1600,8

Overige activiteiten

Fondsen en Reserveringen -34,8 16898,2 -16933,0 -34,8

Centrale Reserve RUG

sub-totaal -34,8 16898,2 -16933,0 -34,8

Verbonden Partijen
Verbonden Partijen 2647,8 2647,8 2112,3 1046,4 1065,9 535,5

sub-totaal 2647,8 2647,8 2112,3 1046,4 1065,9 535,5

Totaal 749.131,6     447.755,6  301.375,9  753.700,3  470.081,8  283.618,5     -4.568,7     
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Baten en lasten naar hoofdkostenplaatsen Specificatie: Bedrijfsmatige activiteiten
Begroting 2018

Waarvan: Waarvan:
Totaal algemene overige Totaal personele overige Exploitatie

Baten inkomst. inkomst. Lasten lasten lasten resultaat

Faculteiten
Godgeleerdheid

Wijsbegeerte

Rechtsgeleerdheid

Letteren 3710,0 80,0 3630,0 3620,0 3500,0 120,0 90,0

UCG

Campus Fryslân

Economie en Bedrijfskunde 573,8 573,8 467,2 251,4 215,8 106,6

GMW

Ruimtelijke Wetenschappen

UMCG/FMW

Wiskunde en Natuurwetensch. 104,9 104,9 -104,9

Kernfysisch Versneller Instituut 641,7 641,7 14,0 14,0 627,7

sub-totaal 4925,5 80,0 4845,5 4206,1 3751,4 454,7 719,4

Centrale begrotingseenheden
Bureau 3552,5 1537,2 2015,3 3537,6 2229,5 1308,1 14,9

Facilitair Bedrijf 28094,5 1349,0 26639,5 28022,3 8524,1 19498,1 72,2

Bibliotheek 424,6 424,6 85,0 85,0 339,6

CIT

sub-totaal 32071,6 2886,2 29079,4 31644,9 10753,6 20891,2 426,7

Overige begrotingseenheden
Facility Services Zernike West 2547,1 108,6 2438,5 2687,1 554,6 2132,5 -140,0

Nederlands Instituut te Rome

Universiteitsmuseum 131,0 131,0 131,0

sub-totaal 2678,1 108,6 2569,5 2687,1 554,6 2132,5 -9,0

Bestuurs- en beheersactiviteiten
Bestuurlijke activiteiten

Personele activiteiten

Financiële activiteiten

Activiteiten VGI

Subsidies

Studentgerichte activiteiten

Publiciteit en Voorlichting

Internationale activiteiten

sub-totaal

Overige activiteiten

Fondsen en Reserveringen

Centrale Reserve RUG

sub-totaal

Verbonden Partijen
Verbonden Partijen

sub-totaal

Totaal 39675,2 3074,8 36494,4 38538,1 15059,6 23478,4 1137,1
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Baten en lasten naar hoofdkostenplaatsen Specificatie: Reguliere activiteiten
Begroting 2018

Waarvan: Waarvan:
Totaal algemene overige Totaal personele overige Exploitatie

Baten inkomst. inkomst. Lasten lasten lasten resultaat

Faculteiten
Godgeleerdheid 3976,8 3675,7 301,1 3963,4 3158,5 804,9 13,4

Wijsbegeerte 3566,8 3348,3 218,5 3652,4 3002,8 649,6 -85,6

Rechtsgeleerdheid 19326,0 17312,1 2013,9 19625,7 15931,6 3694,1 -299,7

Letteren 40457,8 37374,1 3083,7 40873,9 34313,1 6560,8 -416,1

UCG 3211,5 2464,5 747,0 3535,3 2742,0 793,3 -323,8

Campus Fryslân 4146,7 25,6 4121,1 4146,7 3070,3 1076,4 0,0

Economie en Bedrijfskunde 43175,2 36604,8 6570,4 43388,1 34983,8 8404,3 -212,9

GMW 34621,7 30805,4 3816,3 36757,6 30424,8 6332,8 -2135,9

Ruimtelijke Wetenschappen 7996,6 6456,3 1540,3 8267,2 6259,7 2007,5 -270,6

UMCG/FMW 129569,7 89843,9 39725,8 132214,4 85506,3 46708,1 -2644,6

Wiskunde en Natuurwetensch. 100078,4 83311,8 16766,6 99767,6 65302,2 34465,4 310,8

Kernfysisch Versneller Instituut 4198,6 4665,7 -467,1 5008,0 3526,3 1481,7 -809,4

sub-totaal 394325,9 315888,2 78437,7 401200,2 288221,4 112978,8 -6874,3

Centrale begrotingseenheden
Bureau 31724,9 25781,9 5943,0 31843,1 28429,6 3413,5 -118,2

Facilitair Bedrijf

Bibliotheek 17510,8 11781,4 5729,4 17914,8 7732,8 10182,0 -404,0

CIT 29886,2 9533,8 20352,4 29995,7 18646,5 11349,2 -109,5

sub-totaal 79121,9 47097,1 32024,8 79753,6 54808,9 24944,7 -631,7

Overige begrotingseenheden
Facility Services Zernike West

Nederlands Instituut te Rome 1951,6 1422,7 528,9 1942,5 958,2 984,3 9,0

Universiteitsmuseum 479,0 479,0 630,3 475,0 155,3 -151,3

sub-totaal 2430,6 1901,7 528,9 2572,8 1433,2 1139,6 -142,3

Bestuurs- en beheersactiviteiten
Bestuurlijke activiteiten 3652,6 3652,6 3870,0 2067,8 1802,3 -217,4

Personele activiteiten 4297,0 3209,8 1087,2 4209,8 2733,8 1476,0 87,3

Financiële activiteiten 10123,1 3754,1 6369,0 9951,1 1484,8 8466,3 172,1

Activiteiten VGI 40037,1 35166,0 4871,1 37796,2 37796,2 2240,9

Subsidies 4160,7 3875,0 285,7 4705,5 393,5 4312,0 -544,8

Studentgerichte activiteiten 7421,0 2679,4 4741,6 7450,9 4808,1 2642,8 -29,8

Publiciteit en Voorlichting 2072,8 1716,8 356,0 1922,4 396,5 1525,9 150,4

Internationale activiteiten 8952,0 2960,0 5992,0 9209,7 1434,9 7774,8 -257,7

sub-totaal 80716,4 57013,7 23702,7 79115,6 13319,4 65796,1 1600,8

Overige activiteiten

Fondsen en Reserveringen -34,8 16898,2 -16933,0 -34,8

Centrale Reserve RUG

sub-totaal -34,8 16898,2 -16933,0 -34,8

Verbonden Partijen
Verbonden Partijen 2647,8 2647,8 2112,3 1046,4 1065,9 535,5

sub-totaal 2647,8 2647,8 2112,3 1046,4 1065,9 535,5

Totaal 559207,7 438798,9 120408,8 564754,5 358829,3 205925,2 -5546,8
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Baten en lasten naar hoofdkostenplaatsen Specificatie: Projectmatige activiteiten
Begroting 2018

Waarvan: Waarvan:
Totaal algemene overige Totaal personele overige Exploitatie

Baten inkomst. inkomst. Lasten lasten lasten resultaat

Faculteiten
Godgeleerdheid 703,1 703,1 703,1 470,9 232,2

Wijsbegeerte 1175,6 15,3 1160,3 1175,6 1035,7 139,9

Rechtsgeleerdheid 2724,5 25,0 2699,5 2724,5 2202,0 522,5

Letteren 6872,8 125,8 6747,0 6872,8 4583,8 2289,0

UCG 1490,0 690,0 800,0 1649,1 1149,1 500,0 -159,1

Campus Fryslân 137,3 137,3 137,3 137,3

Economie en Bedrijfskunde 5890,8 49,8 5841,0 5890,8 4959,8 931,0

GMW 14012,5 3662,7 10349,8 14012,4 10685,0 3327,4 0,1

Ruimtelijke Wetenschappen 2232,7 2232,7 2232,7 1849,1 383,6

UMCG/FMW 72727,0 476,5 72250,5 72727,0 44221,0 28506,0 0,0

Wiskunde en Natuurwetensch. 41213,7 836,8 40376,9 41213,7 24180,2 17033,5 0,0

Kernfysisch Versneller Instituut 676,3 676,3 676,3 409,9 266,4

sub-totaal 149856,2 5881,9 143974,3 150015,2 95883,8 54131,5 -159,0

Centrale begrotingseenheden
Bureau 69,4 69,4 69,4 22,0 47,4

Facilitair Bedrijf

Bibliotheek

CIT 323,1 323,1 323,1 287,1 36,0

sub-totaal 392,5 392,5 392,5 309,1 83,4

Overige begrotingseenheden
Facility Services Zernike West

Nederlands Instituut te Rome

Universiteitsmuseum

sub-totaal

Bestuurs- en beheersactiviteiten
Bestuurlijke activiteiten

Personele activiteiten

Financiële activiteiten

Activiteiten VGI

Subsidies

Studentgerichte activiteiten

Publiciteit en Voorlichting

Internationale activiteiten

sub-totaal

Overige activiteiten

Fondsen en Reserveringen

Centrale Reserve RUG

sub-totaal

Verbonden Partijen
Verbonden Partijen

sub-totaal

Totaal 150248,7 5881,9 144366,8 150407,7 96192,9 54214,9 -159,0
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Bedrijfsreserves naar hoofdkostenplaatsen Totaal RUG
Begroting 2018
Algemene reserves

Stand Exploitatie Afschrijv. Invest. Balans Stand

01.01.2018 Resultaat mutaties 31.12.2018

Faculteiten
Godgeleerdheid 2878,6 13,4 21,5 2913,5

Wijsbegeerte 3003,8 -85,6 21,8 2940,0

Rechtsgeleerdheid 6132,1 -299,7 82,8 -70,0 5845,2

Letteren 2533,8 -326,1 381,1 -252,0 2336,8

UCG 155,1 -482,9 110,3 -217,5

Campus Fryslân 0,2 0,0 18,7 -1000,0 1000,0 18,9

Economie en Bedrijfskunde 9997,4 -106,3 313,1 -248,0 9956,2

GMW 9858,9 -2135,9 424,7 -330,0 7817,7

Ruimtelijke Wetenschappen 2821,2 -270,6 64,9 -220,0 2395,5

UMCG/FMW 48340,5 -2644,6 2779,2 -4792,1 43683,0

Wiskunde en Natuurwetensch. 18026,2 205,9 3810,0 -3900,0 18142,1

Kernfysisch Versneller Instituut -293,8 -181,7 169,6 -380,0 -685,8

sub-totaal 103454,1 -6314,0 8197,7 1000,0 95145,6

Centrale begrotingseenheden

Bureau 2652,3 -103,3 358,5 -419,0 2488,5

Facilitair Bedrijf 2237,1 72,2 279,9 -653,0 1936,2

Bibliotheek 946,4 -64,4 333,5 -50,0 0,0 1165,5

CIT 7164,2 -109,5 2895,8 -5762,8 4187,7

sub-totaal 13000,0 -205,0 3867,7 -6884,8 0,0 9777,9

Overige begrotingseenheden

Facility Services Zernike West 1396,8 -140,0 212,1 -310,0 1158,9

Nederlands Instituut te Rome 496,3 9,0 195,5 -25,0 675,8

Universiteitsmuseum 55,0 -20,3 1,8 36,6

sub-totaal 1948,1 -151,3 409,4 -335,0 1871,3

Bestuurs- en beheersactiviteiten

Bestuurlijke activiteiten 1583,8 -217,4 1366,4

Personele activiteiten -2317,8 87,3 -2230,6

Financiële activiteiten 6015,9 172,1 6188,0

Activiteiten VGI -89115,7 2240,9 22812,0 -53138,0 -1000,0 -118200,8

Subsidies 864,7 -544,8 320,0

Studentgerichte activiteiten 498,9 -29,8 469,0

Publiciteit en Voorlichting 532,6 150,4 683,0

Internationale activiteiten 1415,5 -257,7 1157,7

sub-totaal -80522,2 1600,8 22812,0 -1000,0 -110247,4

Overige activiteiten -5,1 -5,1

Fondsen en Reserveringen 56888,7 -34,8 56853,9

Centrale Reserve RUG 15834,8 15834,8

sub-totaal 72718,4 -34,8 72683,6

Verbonden Partijen

Verbonden Partijen 11344,9 535,5 11880,4

sub-totaal 11344,9 535,5 11880,4

Totaal 121943,4 -4568,8 35286,8 -39384,9 0,0 81111,4
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Voorzieningen naar hoofdkostenplaats
Begroting 2018

Stand Stand

01.01.2018 Dotaties Uitkeringen Vrijval 31.12.2018

Faculteiten
Godgeleerdheid 98,4 16,2 -29,9 84,7

Wijsbegeerte 51,5 -29,9 21,6

Rechtsgeleerdheid 223,2 223,2

Letteren 2697,9 60,0 -287,8 -252,3 2.217,8

UCG

Campus Fryslân

Economieen Bedrijfskunde 578,4 -35,3 543,1

GMW 252,0 13,0 -44,7 220,3

Ruimtelijke Wetenschappen 41,0 5,0 -5,0 41,0

UMCG/FMW 16352,8 -5.121,7 11.231,1

Wiskunde en Natuurwetensch. 1093,6 104,3 -571,7 626,3

Kernfysisch Versneller Instituut 108,3 108,3

sub-totaal 21497,2 198,5 -5981,2 -397,1 15317,4

Centrale begrotingseenheden
Bureau 207,1 207,1

Facilitair Bedrijf

Bibliotheek 49,5 49,5

CIT 108,3 -15,8 92,5

sub-totaal 364,9 -15,8 349,1

Overige begrotingseenheden
Facility Services Zernike West

Nederlands Instituut te Rome

Universiteitsmuseum

sub-totaal

Bestuurs- en beheersactiviteiten
Bestuurlijke activiteiten 3.221,7 3.221,7

Personele activiteiten

Fondsen en Reserveringen

Activiteiten VGI 11.545,3 11.545,3

Subsidies

Studentgerichte activiteiten

Publiciteit en Voorlichting

Internationale activiteiten

sub-totaal 14767,0 14767,0

Overige activiteiten

Fondsen en Reserveringen

Centrale Reserve RUG 10.537,4 10.537,4

sub-totaal 10537,4 10537,4

Verbonden Partijen
Verbonden Partijen

sub-totaal

Totaal Voorzieningen 47166,5 198,5 -5997,0 -397,1 40970,9
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Bezetting 2018 - 2021

alle aantallen promovendi met aanstelling
in fte's 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

GG 34,7 32,8 32,6 32,1 9,7 9,7 9,7 9,6 44,4 42,5 42,3 41,7 5,5 4,3 4,0 5,0

WB 46,8 45,8 41,4 40,0 6,4 6,3 6,2 6,1 53,2 52,1 47,6 46,1 13,5 11,8 10,0 8,8

Rechten 160,6 161,4 154,5 152,7 58,0 57,6 57,3 56,3 218,6 219,0 211,8 209,0 30,7 27,3 19,1 17,3

Letteren 395,0 393,0 395,0 381,0 135,0 132,0 131,0 130,0 530,0 525,0 526,0 511,0 97,0 92,0 96,0 85,0

UCG 19,5 19,6 21,3 22,3 11,6 10,9 11,0 11,1 31,1 30,5 32,3 33,4 0,0 0,0 0,0 0,0

Eco en Bedr.k 381,2 380,0 380,5 386,3 111,2 106,4 106,0 105,1 492,4 486,4 486,5 491,4 71,6 69,7 69,1 67,0

GMW 416,1 399,7 385,3 373,1 128,8 122,6 120,9 120,4 544,9 522,3 506,2 493,5 111,8 109,0 102,9 95,7

RW 80,5 82,6 81,2 80,7 16,9 15,8 15,5 15,5 97,4 98,4 96,7 96,2 20,8 23,0 23,0 22,7

UMCG/FMW 1034,4 971,2 927,3 898,9 629,2 617,6 611,4 607,6 1663,6 1588,8 1538,7 1506,5 365,4 315,6 277,5 258,2

FSE 949,9 958,7 966,6 967,2 370,7 359,1 354,8 353,0 1320,6 1317,8 1321,4 1320,2 395,9 384,4 381,8 384,5

KVI 27,8 29,2 23,3 17,4 29,7 29,7 29,7 29,1 57,5 58,9 53,0 46,5 9,6 7,0 5,3 3,5

Campus Fryslân 18,8 23,6 30,9 37,7 13,0 16,4 21,3 26,0 31,8 40,0 52,2 63,7 4,0 5,0 6,6 8,0

Tot Fac. 3565,3 3497,6 3439,9 3389,4 1520,2 1484,1 1474,8 1469,8 5085,5 4981,7 4914,7 4859,2 1125,8 1049,1 995,3 955,7

Bureau (breed) 445,0 439,1 433,0 430,3 445,0 439,1 433,0 430,3

FB 122,9 122,9 122,9 122,9 122,9 122,9 122,9 122,9

Bibliotheek 1,5 1,5 1,5 1,5 113,0 110,8 109,0 107,1 114,5 112,3 110,5 108,6

CIT 224,6 232,5 231,5 231,5 224,6 232,5 231,5 231,5

Tot Centr.Begr. 1,5 1,5 1,5 1,5 905,5 905,3 896,4 891,8 907,0 906,8 897,9 893,3

FSZW 10,9 10,9 10,9 10,9 10,9 10,9 10,9 10,9

KNIR 4,0 4,0 4,0 4,0 7,2 7,2 7,2 7,2 11,2 11,2 11,2 11,2

UM 7,5 7,6 7,4 7,1 7,5 7,6 7,4 7,1

Tot Ov.Begr. 4,0 4,0 4,0 4,0 25,6 25,7 25,5 25,2 29,6 29,7 29,5 29,2

OBBA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tot RuG 3570,8 3503,1 3445,4 3394,9 2451,3 2415,1 2396,7 2386,8 6022,1 5918,2 5842,1 5781,7 1125,8 1049,1 995,3 955,7

 

Totaal WP Totaal OBP Totaal bezetting
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Mutatie-overzicht materiële vaste activa
(alle bedragen in miljoenen euro's)

Waarde-

Verkrijgings- vermind. Boek- Des- Boek- Gehanteerd

prijs en afschr. waarde Invest. invest. Afschrijv. waarde afschrijv.

t/m 2016 t/m 2016 31.12.2016 2017 2017 2017 31.12.2017 percentage

materiële vaste activa

Totaal Gebouwen en terreinen 836,4 -418,1 418,4 9,4 p.m. -24,2 403,6 (zie bijlage)

waarvan:
Gebouwen 746

Terreinen 5,8
Gebouwen in uitvoering 84,3
en vooruitbetalingen

Inventaris en apparatuur 98,1 -64,4 33,8 18,9 p.m. -11,9 40,8 (zie bijlage)

Niet-primaire

activa

Overige

Totaal 934,6 -482,4 452,1 28,3 p.m. -36,1 444,4

OZB en verzekerde waarde gebouwen en terreinen

OZB-waarde gebouwen en terreinen 329

Verzekerde waarde gebouwen 969

Verzekerde waarde inventaris 566

Collectievorming
jaarlijkse aanschaf 6
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Samenvatting Algemene Inkomsten RUG

Begr Slot FK Begr

Algemene Inkomsten 2017 2017 2018 2018 2019 2020 2021

Modeluitkomst (sal/prijsnivo 2017) 351.397,6 366.111,8 343.334,0 382.895,4 373.256,0 376.341,7 379.232,8

Rijksbijdrage werkplaatsfunctie UMCG 88.300,4 95.327,8 88.300,4 94.269,3 94.269,3 94.269,3 94.269,3
Totaal Rijksbijdrage (brief DUO sept 2017) 439.698,0 461.439,6 431.634,4 477.164,7 467.525,3 470.611,0 473.502,1

Doelsubsidies OC&W e.a. 

 - Rijksbijdrage werkplaatsfunctie naar UMCG -88.300,4 -95.327,8 -88.300,4 -94.269,3 -94.269,3 -94.269,3 -94.269,3

 - Subsidie Sirius Programma (bachelors) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

 - Subsidie Sirius Programma (masters) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

 - Voorwaardelijke financiering 12.323,2 12.594,9 13.095,8

 - Ontvangsten selectief  budget

 - Van zwak naar sterk

 - VEKOBO (restitutie subsidie)

 - LONIE en INO 660,2 660,2 201,9

 - Professionalisering beginnende leraren Noord Nederland
 - OCW subsidie  Differentiatie aanpak tekortvakken

Totaal doelsubsidies OC&W -75.977,2 -82.732,9 -74.544,4 -93.609,1 -94.067,4 -94.269,3 -94.269,3

Verwachte mutaties algemene inkomsten OCW
 - Stijging modeluitkomst agv relatieve positie -1.700,0
 - Mutatie in Rijksbijdrage 1.921,0 3.791,0 6.313,0
 - Studievoorschotmiddelen 6.800,0 7.700,0 9.100,0 15.400,0
 - 5% prestatieafspraken -600,0 -600,0 -700,0 -700,0
 - 2% profileringsmiddelen 4.385,0 4.385,0 4.385,0 4.385,0
 - Loon- en prijsbijstelling 2017 6.100,0
 - Leerlingenvolumemiddelen 2017 3.500,0 5.500,0
 - SEO bijdrage 2e geldstroom 1.600,0 1.400,0 1.400,0 1.400,0 1.400,0 1.400,0 1.400,0
 - Compensatie premasters (schakelaars) pm pm pm pm pm pm

Totaal verw. mutaties algemene ink. 5.100,0 1.400,0 22.485,0 800,0 14.806,0 17.976,0 26.798,0

Overige algemene inkomsten

Rentebaten 600,0 600,0

Collegegelden 53.300,0 53.900,0 53.900,0 54.800,0 55.000,0 55.000,0 55.000,0

Bovenwettelijke collegegelden 6.000,0 7.900,0 6.700,0 8.100,0 7.900,0 7.900,0 7.900,0

Indirecte BTW 475,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0

Totaal overige algemene inkomsten 60.375,0 62.900,0 61.100,0 63.400,0 63.400,0 63.400,0 63.400,0

Totaal Algemene Inkomsten 429.195,8 443.006,7 440.675,0 447.755,6 451.663,9 457.717,7 469.430,8

Verdeling Algemene Inkomsten

Startwaarden 152.491,9      152.491,9      152.491,9      152.491,9      152.491,9         152.491,9        152.491,9      

Mutatie startwaarden 59.644,8       59.669,9       59.644,8       60.200,8      60.209,2          60.209,2        60.209,2       

sub-totaal: startwaarde 212.136,7 212.161,8 212.136,7 212.692,7 212.701,1 212.701,1 212.701,1

Parametercompartiment (verdeeld) 124.802,0 124.802,0 126.764,1 126.766,4 128.684,9 130.555,3 133.077,0

Totaal specifieke toewijzingen 87.771,3        95.852,8       97.697,5        100.928,6     104.734,5         109.130,0       118.670,3      

Totaal toewijzingen projectmatig 4.485,8         10.070,1        4.076,7          7.287,9          5.503,4             5.291,3            4.982,4         

Totaal toewijzingen bedrijfsmatig -                 120,0             -                 80,0               40,0                  40,0                -                 

sub-totaal: niet-structurele toewijzingen 92.257,1 106.042,9 101.774,2 108.296,5 110.277,9 114.461,3 123.652,7

Totaal Verdeelde Algemene Inkomsten 429.195,8 443.006,7 440.675,0 447.755,6 451.663,9 457.717,7 469.430,8

Saldo Algemene Inkomsten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Totaal 429.195,8 443.006,7 440.675,0 447.755,6 451.663,9 457.717,7 469.430,8
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RUG totaal

Begroting 2018 Bedrijfs- Regulier Project-

matig Regulier Bedrijfsm. matig Totaal

B a t e n

Algemene inkomsten 3.074,8 438.798,9 441.873,7 5.881,9 447.755,6
Verw. mutatie Alg. inkomsten 106,0 -443,6 -337,6 337,6 0,0
Externe inkomsten 7.748,7 56.610,7 64.359,3 142.956,9 207.316,3
Onderhanden werk 0,0 0,0 0,0 -362,4 -362,4

Interne inkomsten 26.285,2 20.875,5 47.160,7 0,0 47.160,7
Interne verrekeningen PL 545,5 15.792,8 16.338,3 1.433,9 17.772,2
Interne verrekeningen OL 1.915,0 27.573,4 29.488,4 0,8 29.489,2
Totaal Baten 39.675,2 559.207,7 598.882,9 150.248,7 749.131,6

L a s t e n

Personele Lasten 15.059,6 358.829,3 373.888,9 96.192,9 470.081,8
Huisvestingslasten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Huur (centraal) 0,0 163,6 163,6 283,3 446,9
- Verzekeringen (centraal) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Onderhoud 446,5 1.277,8 1.724,3 24,1 1.748,4
- Energie en water 974,6 8.993,9 9.968,4 0,0 9.968,4
- Schoonmaakkosten 1.173,8 5.701,0 6.874,9 19,3 6.894,2
- Heffingen (centraal) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Overige 202,7 21.388,2 21.590,9 1.648,5 23.239,4
Afschrijvingen 635,0 34.647,3 35.282,3 4,4 35.286,7
Overige Lasten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Administratie- en beheerskosten 40,8 5.308,9 5.349,7 373,0 5.722,7
- Inventaris, apparatuur en leermiddelen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
   - Inventaris en apparatuur 10,0 587,1 597,1 218,7 815,8

   - Overig 0,0 3.748,1 3.748,1 100,0 3.848,1
- Dotatie overige voorzieningen (centraal) 0,0 216,8 216,8 0,0 216,8
- Overig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
   - Telecommunicatie en ICT 502,3 16.315,6 16.817,8 1.292,0 18.109,9
   - Reis- en verblijfskosten 64,3 4.732,4 4.796,7 3.711,6 8.508,3
   - Publiciteit, representatie en subsidies 81,1 2.597,5 2.678,5 4.478,1 7.156,6
   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek 70,0 42.692,5 42.762,5 18.533,1 61.295,6
   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening 469,8 2.487,6 2.957,4 1.884,0 4.841,4
   - Overige 18.807,6 55.067,0 73.874,6 21.644,6 95.519,2

Totaal Lasten 38.538,1 564.754,5 603.292,6 150.407,7 753.700,3

Resultaat 1.137,1 -5.546,8 -4.409,7 -159,0 -4.568,7

Algemene reserve

* gebaseerd op Besturingsrapportage per 30 juni 2017

2017 (*) 2018 2017 (*) 2018
Stand per 1 januari 116.215,5 103.219,9 Stand per 1 jan. 48.289,7 47.166,5
Resultaat -2.047,2 -4.568,7 Dotatie 218,3 198,5
Balansmutaties -18.723,4 -250,0 Uitkeringen -1.164,0 -5.997,0
Afschrijvingen 36.100,5 35.286,8 Vrijval -177,5 -397,1
Investeringen -28.325,5 -71.549,9
Stand per 31 december 103.219,9   62.138,0    Stand per 31 dec. 47.166,5 40.970,9

Voorziening

Regulier Reorg/Stuwmeer/MJS
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RUG totaal

Specificatie projecten NWO/ Contract Contract- Overige baten Totaal

KNAW activiteiten onderwijs i.o.v. derden Projecten

B a t e n

Algemene inkomsten 2.528,1 2.663,8 0,0 690,0 5.881,9
Verw. mutatie Alg. inkomsten 0,0 177,6 0,0 160,0 337,6
Externe inkomsten 40.046,1 95.050,5 6.819,7 1.040,6 142.956,9
Onderhanden werk 1.046,7 -1.340,2 -111,3 42,4 -362,4
Interne verrekeningen PL -78,0 1.511,9 0,0 0,0 1.433,9
Interne verrekeningen OL -6,0 6,8 0,0 0,0 0,8
Totaal Baten 43.536,9 98.070,5 6.708,4 1.933,0 150.248,7

L a s t e n

Personele Lasten 30.119,4 61.231,8 3.333,0 1.508,7 96.192,9
Huisvestingslasten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Huur (centraal) 3,6 26,7 253,1 0,0 283,3
- Verzekeringen (centraal) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Onderhoud 2,6 19,3 2,3 0,0 24,1
- Energie en water 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Schoonmaakkosten 0,5 3,5 15,4 0,0 19,3
- Heffingen (centraal) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Overige 22,7 1.589,5 1,3 35,0 1.648,5
Afschrijvingen 0,0 4,4 0,0 0,0 4,4
Overige Lasten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Administratie- en beheerskosten 36,5 213,4 123,2 0,0 373,0
- Inventaris, apparatuur en leermiddelen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
   - Inventaris en apparatuur 34,5 125,9 58,3 0,0 218,7
   - Overig 15,0 55,0 30,0 0,0 100,0
- Dotatie overige voorzieningen (centraal) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Overig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
   - Telecommunicatie en ICT 415,7 831,2 45,1 0,0 1.292,0
   - Reis- en verblijfskosten 1.246,8 2.306,1 148,7 10,0 3.711,6
   - Publiciteit, representatie en subsidies 1.045,4 3.349,7 83,0 0,0 4.478,1
   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek 1.949,3 14.915,2 1.668,5 0,0 18.533,1
   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening 536,4 1.187,2 160,5 0,0 1.884,0
   - Overige 8.058,6 12.261,7 785,9 538,4 21.644,6
Totaal lasten 43.486,8 98.120,5 6.708,4 2.092,1 150.407,7

Resultaat 50,1 -50,0 0,0 -159,1 -159,0
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Toelichting mutaties algemene inkomsten 
 
De Financiële Kaderstelling voor 2018 is opgesteld in april 2017. Hierna hebben in de loop van dit jaar 
nog mutaties op de algemene inkomsten plaatsgevonden. Hieronder volgt een overzicht met 
toelichting van deze mutaties voor zowel 2017 als 2018. Dit overzicht begint met mutaties in de 
Rijksbijdrage en de overige algemene inkomsten van de RUG. Daarna volgen de mutaties in de 
verdeling van de algemene inkomsten over de begrotingsonderdelen en de Fondsen en Reserves van de 
RUG en tot slot de mutaties in de hoofdstukken Bestuurs- en Beheersactiviteiten. 
 
Mutaties in de Rijksbijdrage 
 
Modeluitkomst  
Met ingang van 2011 wordt de Rijksbijdrage over de universiteiten verdeeld op basis van de omvang 
van drie indicatoren. Deze indicatoren zijn de aantallen inschrijvingen, de aantallen graden en voor 
onderzoek de aantallen promoties. Daarnaast ontvangt iedere universiteit enkele specifieke bedragen 
en heeft iedere universiteit een vaste voet in de bekostiging. 
De Rijksbijdrage bedraagt in 2017 K€ 366.112 en in 2018 K€ 382.895. 
Ten opzichte van de omvang die bij de Financiële Kaderstelling 2018 bekend was, zijn de volgende 
mutaties onderdeel van de rijksbijdrage/modeluitkomst: 

• De leerlingenvolumemiddelen in 2017 + K€ 4.500 oplopend tot K€ 6.900 in 2021 was bij de 
Kaderstelling 2018 als verwachte mutatie opgenomen, is nu onderdeel van de rijksbijdrage. 

• Dit geldt ook voor de loonbijstelling 2017 (ad K€ 6.100), was ook een verwachte mutatie in de 
Financiële Kaderstelling en is nu in de Slotverdeling 2017 onderdeel van de rijksbijdrage 2017. 

• De voorwaardelijke financiering, beter bekend als de financiering voor de prestatie-
indicatoren onderwijs, die in 2016 is beëindigd, is weer structureel toegevoegd aan het 
macrokader voor universiteiten en maakt vanaf 2018 weer onderdeel uit van de reguliere 
rijksbijdrage. Voor de RUG betekent dit dat vanaf 2018 M€13 weer onderdeel uitmaakt van de 
modeluitkomst.  

• De profileringsmiddelen (de 2%) ad K€4.385, ook onderdeel van de voormalige 
prestatiemiddelen, waren in de Kaderstelling voor 2018 als verwachte mutatie meegenomen. 
Ook die middelen maken nu onderdeel uit van de rijksbijdrage 2018, maar nog niet 
structureel. 

• De studievoorschotmiddelen waren in de Financiële Kaderstelling 2018 ook als verwachte 
mutatie opgenomen. De bedragen zijn wat naar boven bijgesteld door een wat gunstiger 
landelijke verdeelsleutel voor de toewijzing van deze middelen. In onze rijksbijdrage 2018 zit 
K€ 7.700 aan studievoorschotmiddelen. 

• De prijsbijstelling 2017 is onderdeel van de rijksbijdrage 2017 en wordt vanaf 2018 verdeeld 
over de eenheden, in 2018 M€1,0 en vanaf 2019 structureel M€1,8.  

• Door het ministerie zijn middelen duurzame geesteswetenschappen voor 2017 en 2018 
verdeeld over de universiteiten. Voor de jaren daarna is dat nog niet het geval, maar zijn de 
gelden al wel structureel opgenomen in het macrokader. 

 
 
Doelsubsidies OCW 
 
Rijksbijdrage UMCG 
De Rijksbijdrage voor de werkplaatsfunctie van het academische ziekenhuis (UMCG) bedraagt in 2017 
K€ 95.328 en in 2018 K€ 94.269. Deze middelen zijn door OCW beschikbaar gesteld ten behoeve van 
de werkplaatsfunctie, die het academisch ziekenhuis vervult voor de geneeskundeopleiding. Jaarlijks 
wordt deze bijdrage aangepast aan de ontwikkeling in de lonen en prijzen. De bijdrage wordt in haar 
geheel doorgegeven aan het UMCG. 
 
Verder zijn er nog enkele subsidies voor landelijke projecten van de lerarenopleiding. Het gaat dan om 
de projecten “Landelijk onderzoek naar inductie-effecten” ( LONIE) en het project “INO”. Deze 
middelen, K€ 660 in 2018 en K€ 202 in 2019, worden aan GMW toegewezen. 
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Mutaties in de overige algemene inkomsten RUG 
 
Rentebaten 
De omvang van de rentebaten daalt in overeenstemming met de daling van de rentetarieven. Dat 
betekent dat er in 2017 nog K€600 aan rente wordt verwacht en in de jaren daarna niets meer.  
 
Collegegeld 
Voor het ontvangen collegegeld wordt het baten-lastenstelsel gehanteerd. 
De ontvangen wettelijke collegegelden worden in 2017 geraamd op K€ 53.900 en bestaan uit  8/12 van 
de ontvangen collegegelden van het studiejaar 2016-17 en 4/12 van de geraamde collegegelden van het 
studiejaar 2017-18.  
Voor 2018 is rekening gehouden met het inmiddels vastgestelde collegegeld van € 2.060 voor 
studiejaar 2018-2019. De omvang van het aantal studenten is constant gehouden. De raming voor 
2018 komt dan uit op K€ 54.800. 
 
De bovenwettelijke collegegelden bedragen K€ 7.900 in de slotverdeling 2017. Voor 2018 is het bedrag 
licht verhoogd tot K€ 8.100. 
 
Indirecte BTW 
De indirecte BTW bedraagt in 2017 K€ 500. Voor 2018 wordt gerekend met eenzelfde bedrag. 
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Mutaties in de verdeelde algemene inkomsten naar de begrotingsonderdelen 
 
Faculteiten, Centrale begrotingseenheden en Overige begrotingseenheden 
 
Algemeen 
 
Versterking regionale samenwerkingsverbanden VO-WO 
De RUG ontvangt vanaf 2018 gedurende vier jaar middelen die bedoeld zijn voor de versterking van de 
regionale samenwerkingsverbanden VO/MBO-HO. Het doel is de aansluiting op en doorstroom naar 
het HO te verbeteren. De middelen zijn afkomstig uit de studievoorschotmiddelen en beschikbaar voor 
de periode 2018-2021. De gelden worden door OCW verdeeld op basis van het aandeel van de 
instellingen in de student gebonden financiering en de onderwijsopslag in percentages in het jaar 
2018. Dit aandeel wordt in latere jaren niet bijgesteld. De RUG ontvangt in verband hiermee in 2018 
K€ 204,8, in 2019 K€ 222,0, in 2020 K€ 271,9 en in 2021 K€ 392,4. Genoemde bedragen zijn verwerkt 
en ten laste van de UBR gereserveerd onder de F&R in afwachting van nadere besluitvorming over 
toekenning. 
 
Prijsbijstelling 2017 
OCW heeft in 2017 een bedrag van M€ 17,5 structureel toegewezen aan de universiteiten. Het aandeel 
van de RUG hierin bedraagt M€ 1,8. Besloten is het bedrag voor 2017 toe te voegen aan de 
universitaire beleidsruimte en met ingang van 2018 de gelden te verdelen over de faculteiten en 
eenheden op basis van de gebruikelijke verdeelsleutel. In 2018 wordt in totaal M€ 1 verdeeld en met 
ingang van 2019 M€ 1,8 structureel (bijlage 1). Bij de verdeling is per abuis geen rekening gehouden 
met de vorming van het FSSC, de centralisatie van de Admissions bij het Bureau van de Universiteit en 
de overgang van AIV naar CIT. In verband hiermee is aan het Bureau additioneel in 2018 K€ 1,4 en 
met ingang van 2019 structureel K€ 2,5 toegewezen en aan het CIT in 2018 K€ 0,6 en vanaf 2019  
K€ 1,1. De extra toekenningen komen ten laste van de onverdeelde middelen universitaire 
beleidsruimte. 
 
Rosalind Franklin Programma (bijlage 4) 
Voor verschillende faculteiten is de toekenning in verband met de invulling van de Rosalind Franklin 
Fellows (RFF) over de periode 2015-2017 niet juist geweest. Om te komen tot een correcte toekenning 
over de hele looptijd van de posities zijn in de slotverdeling 2017, niet alleen de toekenningen voor 
2017 gecorrigeerd, maar is tevens een inhaalslag gemaakt voor de jaren 2015 en 2016. De totale 
correctie in de slotverdeling 2017 bedraagt K€ 639,2. De toekenningen zijn ten laste gebracht van de 
onder de Fondsen en Reserveringen getroffen reservering RFF. Bedragen die teveel zijn toegewezen 
aan faculteiten, zijn onttrokken bij de desbetreffende faculteit en toegevoegd aan de genoemde 
reservering. 
 
In de extra wervingsronde van het EU Cofund zijn nog negen fellows door verschillende faculteiten 
geworven en aangesteld. In aansluiting op de aanstellingsdata van de fellows is met ingang van de 
slotverdeling 2017 de centrale bijdrage voor de verschillende betrokken faculteiten verwerkt. De 
toekenningen zijn ten laste gebracht van de onder de fondsen en reserveringen getroffen reservering 
RFF (onverdeeld). 
 
Bij de faculteit Ruimtelijke Wetenschappen is per 1 juni 2017 een fellow vroegtijdig vertrokken. 
Gebruikelijk is de resterende centrale bijdrage terug te halen en hierbij rekening te houden met de 
kosten voor een promovendus als deze doorlopen. In dit geval maakt de promovendus het 
promotieonderzoek af. In de correctie van de algemene inkomsten is hiermee rekening gehouden. In 
2017 wordt het budget van de faculteit gecorrigeerd met K€ 19,4 en in 2018 met K€ 22,2. Genoemde 
bedragen zijn toegevoegd aan het budget voor Rosalind Franklin Fellows (F&R).  
 
Een bedrag van in totaal K€ 82,9 uit 2015 en 2016 aan vrijval was nog niet verwerkt. Dit is in de 
slotverdeling 2017 gecorrigeerd ten laste van de reservering RFF en ten gunste van de onverdeelde 
middelen universitaire beleidsruimte.  
 
In 2014 is een bedrag van K€ 2.986,2 van de EU ontvangen in verband met het Cofund. Destijds zijn 
de implementatiekosten ad K€ 410 in de OBBA (Financiële Activiteiten) geplaatst en het restant van 
K€ 2.576,2 is als aparte post gereserveerd onder de Fondsen en Reserveringen. In de slotverdeling 
2017 is deze post overgeboekt naar de reservering RFF (Fondsen en Reserveringen). 
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Bovenwettelijk collegegeld 
Het bovenwettelijk collegegeld van niet-EU studenten wordt conform de afgesproken methodiek 
toegevoegd aan de algemene inkomsten van de faculteiten. De slotverdeling 2017 is berekend op basis 
van de inschrijvingen in het studiejaar 2016/2017, de slotverdeling van 2016 en de verwachte 
inkomsten voor de eerste vier maanden van het studiejaar 2017/2018. De totale slotverdeling 2017 
bedraagt K€ 7.889,8. Dit bedrag is ten laste van de in de Fondsen en Reserveringen getroffen 
reservering voor bovenwettelijk collegegeld over de verschillende faculteiten verdeeld. Voor 
detailinformatie wordt verwezen naar het dashboard bekostiging. 
 
Onderwijsdienstverlening en Minoren 
Als studenten studiepunten hebben gehaald voor vakken gevolgd bij een andere faculteit vanwege 
verplichtingen in het eigen curriculum, als onderdeel van de vrije keuzeruimte of in het kader van de 
minorenregeling, dan worden de kosten hiervan verrekend. De onderwijsdienstverleningsmatrix loopt 
als gevolg van het gelijktrekken van de tarieven (€ 50 per behaalde ECTS) voor alfa/gamma en 
bèta/medische faculteiten glad. Dit geldt eveneens voor de minorenmatrix. In bijlage 2 zijn beide 
matrices tot één samengevoegd. 
 
Vergoeding Promotietrajecten Noordelijke Hogescholen 
OCW stelt met ingang van 2007 middelen ter beschikking voor promotievouchers voor docenten 
afkomstig uit het HBO. In dit kader heeft de RUG met de Hanzehogeschool (HG) een overeenkomst 
gesloten voor het begeleiden van medewerkers van de HG die willen promoveren. Overeengekomen is 
dat voor deze medewerkers de RUG aan de HG gedurende maximaal vier jaar een financiële 
compensatie van K€ 10 per jaar verleend voor een derde promotiedag mits aan bepaalde voorwaarden 
is voldaan. Tot 2014 gold dat maximaal 20 medewerkers van de HG gebruik konden maken van deze 
derdedagvergoeding. Besloten is dit quotum met ingang van 2014 los te laten. Naast de vergoeding aan 
de Hogeschool wordt aan de faculteit waar de Graduate School onder valt, eveneens onder 
voorwaarden, een vergoeding voor begeleiding en infrastructuur ter beschikking gesteld gedurende 
maximaal vier jaar. Voor alfa/gamma-faculteiten is dit in totaal K€ 11,0 per jaar en voor 
bèta/medische faculteiten K€ 16,0. De toekenning wordt jaarlijks beoordeeld aan de hand van 
voortgangscontroles door de Graduate School.  
Voor de periode 1 september 2017 -31 augustus 2018 zijn in de slotverdeling 2017 een aantal 
toekenningen aan verschillende faculteiten verwerkt ten laste van de getroffen reservering 
promotievouchers onder de Fondsen en Reserveringen (bijlage 3). In de berekeningen is rekening 
gehouden met het naar rato berekenen van bedragen als gevolg van de tussentijdse start of beëindiging 
van het traject.  
 
In 2009 heeft het College van Bestuur besloten eenzelfde arrangement als met de HG aan te bieden 
voor personeel van de andere hogescholen in het Noorden (Stenden Emmen/Leeuwarden, NHL, 
Windesheim en de Katholieke Pabo Zwolle) die willen promoveren bij de RUG. De 
derdedagvergoeding voor deze promovendi wordt echter niet voorafgaand aan een promotiejaar ter 
beschikking gesteld zoals bij de HG het geval is, maar na afloop van een promotiejaar. Ook voor deze 
hogescholen is het quotum met ingang van 2014 losgelaten. 
 
In de periode 1 september 2016 - 31 augustus 2017 waren elf promovendi afkomstig van Stenden bezig 
met een promotietraject. Bij de Noordelijke Hogeschool Leeuwarden waren negen goedgekeurde 
trajecten, bij Windesheim tien en bij de Katholieke Pabo Zwolle één. Aan al deze promovendi is een 
derde dagvergoeding toegekend. Rekening houdend met betaling achteraf, is in deze begroting in 2017 
de toekenning voor deze trajecten aan de betreffende faculteiten verwerkt ten laste van de getroffen 
reservering promotievouchers onder de Fondsen en Reserveringen.  
 
De bijdrage aan de HG voor het tijdvak 1 september 2017 - 31 augustus 2018 zal betaalbaar worden 
gesteld ten laste van het onder de Subsidies (‘Promotievouchers HG’) opgenomen OBBA-budget. De 
bijdragen aan Stenden, NHL en Windesheim voor het tijdvak 1 september 2016 - 31 augustus 2017 zal 
eveneens betaalbaar worden gesteld ten laste van dit OBBA-budget. 
 
Ubbo Emmiusmiddelen 
Vanaf 1 september 2016 loopt het experiment promotieonderwijs. Binnen dit experiment worden 
promotiestudenten verloond als 'fictief werknemer'. Hierdoor ontstond de noodzaak om ook over de 
groep 'oude' bursalen afspraken te maken met de Belastingdienst. Het betreft reguliere Ubbo 
Emmiusbursalen en bursalen met een derdegeldstroom beurs of een verlengde reguliere beurs 
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(Erasmus Mundus, DIKTI, CSC etc.). Overeengekomen is dat deze groep oude bursalen op dezelfde 
wijze verloond gaat worden als de promotiestudenten, en wel met terugwerkende kracht vanaf  
1 januari 2017. Voor Ubbo Emmiusbursalen ontvingen de faculteiten een centrale bijdrage van 40% 
van de kosten. Vanwege de verloning van de Ubbo Emmiusbursalen per 1 juni 2017 lopen deze 
algemene inkomsten alleen nog in de maanden januari 2017 t/m mei 2017 en met ingang van juni 2017 
wordt 60% van de netto beurslasten doorbelast naar de faculteit en zullen hier, net als bij de 
promotiestudenten het geval is, geen algemene inkomsten meer tegenover staan. Dit betekent dat de 
bijdrage voor de Ubbo Emmiusbursaalposities voor alle faculteiten met uitzondering van het UMCG 
O&O met ingang van juni 2017 uit de algemene inkomsten zijn gehaald. De resterende algemene 
inkomsten in het kader van het Ubbo Emmiusprogramma betreffen alleen nog de centrale bijdrage 
voor aanstellingen in verband met dit programma (m.u.v. UMCG O&O). Zie ook bijlage 8. 
 
UMCG O&O heeft nog niet de volledige bijdrage ontvangen voor de ingevulde posities uit verschillende 
rondes van het oude Ubbo Emmiusprogramma. Dit is in deze begroting gecorrigeerd en de faculteit 
ontvangt in de slotverdeling 2017 K€ 190,5 en in 2018 K€ 14,4. De toewijzing is ten laste gebracht van 
de onder de Fondsen en Reserveringen getroffen reservering Ubbo Emmiusmiddelen.  
 
Onregelmatigheidstoeslag Zaalwachten 
Vanaf 1 april 2016 wordt een onregelmatigheidstoeslag (ORT) betaald aan zaalwachten die in het 
weekend en/of de avonduren werken. Op basis van de hoogte van het bedrag dat in de periode oktober 
2016 t/m september 2017 aan onregelmatigheidstoeslagen aan zaalwachten is uitbetaald, is in de 
slotverdeling 2017 een bedrag van K€ 52,8 toegekend aan de Bibliotheek van de Universiteit en K€ 5,3 
aan Rechtsgeleerdheid ten laste van de onder de Fondsen en Reserveringen getroffen reservering ORT 
Zaalwachten. 
 
 
Faculteiten 
 
Definitieve bekostigingsfoto 
Uit de definitieve bekostigingsfoto van juni 2017 bleek dat één bachelorinschrijving van GMW ontbrak 
op de voorlopige foto die is gebruikt bij het bepalen van de omvang van het parametercompartiment 
2018 in de Financiële Kaderstelling 2018. Gebruikelijk is dat extra inschrijvingen en graden uit de 
definitieve foto aanvullend op de Kaderstelling worden bekostigd. Doorrekening van het interne 
verdeelmodel liet zien dat een bedrag van K€ 2,3 in 2018 moest worden toegevoegd aan de algemene 
inkomsten van de faculteit als gevolg van de extra inschrijving. De eenmalige toekenning in 2018 is ten 
laste gebracht van de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte. 
 
Easy Access Regeling 
De Easy Access Regeling (vh. readerregeling) is van toepassing voor 2017 t/m 2020. De 
coulanceregeling voor de afkoopsommen van de RUG over de periode 2014-2016 is met de nieuwe 
overeenkomst niet meer van toepassing. Dit en het feit dat met ingang van de nieuwe overeenkomst 
niet alleen moet worden betaald voor de korte overnames (digitaal en papier), maar ook voor de niet-
korte overnames (digitaal en papier) leiden tot een meer dan verviervoudiging van de bijdrage van de 
RUG. Met name het laatste effect is substantieel. De bijdrage van K€ 400 per jaar gedurende de 
periode 2017-2020 is verdeeld over de faculteiten conform het aantal studenten per faculteit in 2016 
en toegevoegd aan de OBBA-post VSNU Readerrechten (Subsidies). Genoemd bedrag kan gedurende 
de periode nog wijzigen, omdat periodiek bij een aantal universiteiten het aantal overnames wordt 
gecheckt. 
 
Investeringsagenda 
Gezien de realisatie over 2015 en 2016 is gebleken dat een groot deel van de toegekende middelen voor 
projecten in verband met de uitvoering van de investeringsagenda niet is besteed. Daarom is besloten 
de in genoemde jaren niet bestede middelen in 2017 via een balansmutatie terug te halen. Deze 
methodiek van terughalen van de gelden zorgt ervoor dat het exploitatieresultaat van de faculteiten 
niet wordt beïnvloed. Met ingang van 2017 worden de teruggehaalde bedragen op basis van de 
geactualiseerde begroting weer aan de algemene inkomsten van de faculteiten toegevoegd  
(bijlage 12).  
 
Het College van Bestuur heeft niet volledig ingestemd met de geactualiseerde begroting van de 
faculteit Godgeleerdheid en Godsdienstwetenschap. Een bedrag van K€ 143,5 wordt in verband 
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hiermee niet meer toegekend aan de faculteit en is toegevoegd aan de onverdeelde middelen 
universitaire beleidsruimte onder de Fondsen en Reserveringen. 
 
NWO-regeling Stimulering Europees Onderzoek (SEO) 
Onderdeel van de in 2016 en 2017 verdeelde SEO-gelden is een vast bedrag van K€ 50 per faculteit. Dit 
bedrag is bedoeld om het aantal projectaanvragen voor onderzoekssubsidies te stimuleren. De 
besteding is geëvalueerd. Op basis van deze evaluatie is besloten niet elke faculteit in 2017 weer K€ 50 
toe te kennen, omdat in sommige gevallen het bedrag nog niet volledig was uitgegeven en in andere 
gevallen de lasten van een reeds aanwezige faculty funding officer werden meegenomen in de 
verantwoording. Voor de laatste gevallen was besloten de vaste bijdrage te halveren (K€ 25). Gelet op 
het praktische bezwaar dat voor toekomstige toewijzingen geen onderscheid kan bestaan in een 
bijdrage voor fundingofficers aangesteld voor 2016 (50%) en aangesteld in of na 2016 (100%) is 
besloten de halvering van het vaste bedrag terug te draaien en FEB, Rechten en FSE in de slotverdeling 
2017 alsnog eenmalig K€ 25 extra per faculteit ter beschikking te stellen.  
De verantwoording van Godgeleerdheid bleek niet volledig, omdat vergeten was de kosten van de in 
2016 aangestelde fundingofficer mee te nemen. In verband hiermee wordt aan deze faculteit in 2017 
nog eenmalig K€ 11 additioneel ter beschikking gesteld.  
Alle toegekende bedragen komen ten laste van de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte.  
 
Compensatie (decentrale) Selectiekosten 
Van OCW is een bedrag van K€ 77,9 ontvangen ter compensatie van het verbod om voor de decentrale 
selectieprocedure een eigen bijdrage van studenten te vragen. Bij de RUG zijn voor studiejaar 2017/18 
vier opleidingen waarvoor decentrale plaats heeft gevonden, Psychologie (GMW), IB/IO (Letteren), 
Tandheelkunde en Geneeskunde (UMCG O&O). Bij al deze opleidingen lag het aantal aanmeldingen 
boven de fixusomvang en dus hebben de faculteiten extra kosten gemaakt. Dit geldt eveneens voor het 
Bureau van de Universiteit doordat een aantal werkzaamheden, dat tot voor kort door DUO werd 
uitgevoerd, nu door het Bureau wordt uitgevoerd. In de slotverdeling 2017 wordt genoemd bedrag 
eenmalig als volgt verdeeld: K€ 29 gaat naar het Bureau, K€ 22,4 naar UMCG O&O, K€ 16,4 naar 
GMW en K€ 10,1 naar Letteren. De toekenningen zijn ten laste gebracht van de onverdeelde middelen 
universitaire beleidsruimte. 
 
Dean UCG 
De dean van het UCG staat in de formatie van de FEB tot het moment van definitieve overgang naar 
het UCG. De dean werkt echter volledig voor het UCG en ter compensatie van de lasten bij de FEB 
wordt aan deze faculteit in 2017 additioneel K€ 39 toegekend voor de maanden september tot en met 
december en met ingang van 2018 K€ 117,1 per jaar. De toekenning komt ten laste van de onverdeelde 
middelen universitaire beleidsruimte. 
 
Startwaarde University College Groningen (UCG) 
Vanwege het belang van het behoud van het predicaat ‘kleinschalig en intensief’ heeft het College van 
Bestuur ingestemd met de in het deelplan 2018 van het UCG voorgestelde verbeterde student-stafratio. 
De hiermee samenhangende kostenstijging wordt in de jaren 2018-2020 gecompenseerd als 
aanloopfinanciering. In 2018 wordt K€ 115, in 2019 K€ 301 en in 2020 K€ 151 toegewezen aan het 
UCG ten laste van de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte. 
 
In verband met de overgang van de dean Entrepreneurship naar het UCG is met ingang van 2018 
gedurende drie jaar het bijbehorende OBBA-budget van K€ 690 per jaar van de Bestuurlijke 
Activiteiten overgeheveld naar de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte (Fondsen en 
Reserveringen). Vervolgens is het budget van K€ 690 met ingang van 2018 tot en met 2020 
toegevoegd aan de algemene inkomsten van het UCG ten laste van de onverdeelde middelen 
universitaire beleidsruimte. 
 
COFUND-aanvraag ProminenT 
De Europese Commissie heeft de Horizon 2020 COFUND-aanvraag ProminenT van GUIDE 
toegekend. Bij het project zijn zowel UMCG O&O als FSE betrokken en in totaal zullen 16 promovendi 
worden aangesteld. Omdat het project maar ten dele uit de EU-toekenning kan worden gefinancierd, 
moet een eigen bijdrage worden ingebracht. In lijn met eerdere besluitvorming bij COFUND-
aanvragen heeft het College besloten 1/3 deel van de matchingsverplichting in cash op zich te nemen. 
In totaal gaat het dan om een bijdrage van K€ 940. Gelet op de verwachte startdatum van de 
promovendi wordt in 2018 K€ 78,3, in 2019-2021 K€ 235 per jaar en in 2022 K€ 156,7 toegekend aan 
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de penvoerder van het project, UMCG O&O. De toegekende bedragen worden ten laste gebracht van de 
onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte. 
 
Nobelprijs 
Het College van Bestuur heeft besloten gedurende vijf jaar een UD-positie te financieren als extra 
ondersteuning van prof.dr. B.L. Feringa naar aanleiding van de aan hem toegekende Nobelprijs in 
2016. In 2017 wordt een bedrag van K€ 65,5, in 2018 K€ 73,6, in 2019 K€75,8, in 2020K€ 78,1, in 
2021 K€ 80,4 en in 2022 K€ 6,7 toegekend aan FSE ten laste van de onverdeelde middelen 
universitaire beleidsruimte.  
 
OCW heeft in 2017 M€ 1 toegekend aan prof.dr. B.L. Feringa om gedurende vijf jaar twee senior 
postdocs aan te stellen en hen middelen te verschaffen voor het uitvoeren van experimenteel 
chemisch-moleculair onderzoek. Met het toegekende bedrag kan én onderzoek worden gedaan naar de 
oorsprong van moleculaire chiraliteit als onderdeel van de NWA-route zoektocht naar de oorsprong 
van het leven én heeft prof. Feringa meer ruimte om op te treden als ambassadeur van de wetenschap. 
 
SCOOP 
In het kader van het Zwaartekrachtprogramma ronde 2016-2017 is het programmavoorstel “SCOOP: 
Sustainable Cooperation – Roadmaps to a Resilient Society” van GMW door OCW gehonoreerd. In de 
periode 2017-2021 wordt in totaal een bedrag van M€ 9,1 toegekend. Genoemd bedrag is bijgesteld op 
grond van de loonbijstelling 2017 en als volgt toegevoegd aan het budget van de faculteit: 2017  
K€ 1.951,4, 2018 K€ 2.312,5, 2019 K€ 1.602.2, 2020 K€ 1.902,0 en 2021 K€ 1.573,1. De bedragen 
komen ten laste van de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte.  
 
INO 
In de jaarrekening 2016 is voor het project INO van de Lerarenopleiding van GMW een bedrag van  
K€ 680 gecorrigeerd bij GMW. Dit omdat niet aan alle voorwaarden van OCW was voldaan en OCW de 
bijdrage daarom niet had uitbetaald. In 2017 heeft OCW alsnog de volledige bijdrage voldaan. In 2017 
en in 2018 wordt daarom K€ 340 per jaar doorgesluisd naar de faculteit en toegevoegd aan de 
algemene inkomsten van GMW ten laste van de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte.  
 
Globalisation Studies Groningen  
Letteren heeft een geactualiseerde aanvraag ingediend voor de toekomstige financiering van 
Globalisation Studies Groningen (GSG). GSG heeft de afgelopen jaren als interfacultair en 
interdisciplinair instituut haar taken met succes vervuld. Gelet op het draagvlak bij de faculteiten voor 
de plannen en de financiering heeft het College van Bestuur besloten zijn bijdrage aan de GSG te 
continueren en in 2017 eenmalig op te hogen. In 2017 wordt K€ 85,5 en in de periode 2018-2021 
jaarlijks K€ 43 ter beschikking gesteld aan de faculteit der Letteren ten laste van de onverdeelde 
middelen universitaire beleidsruimte. De bijdrage van de verschillende faculteiten wordt via een 
korting op de algemene inkomsten verrekend en toegevoegd aan het budget van Letteren. In 2017 gaat 
het om in totaal K€ 87,5 en in de periode 2018-2021 om K€ 45 per jaar. 
 
Groningen Digital Business Center 
FEB heeft een businessplan opgesteld voor het Groningen Digital Business Center. Hierin wordt 
aangegeven welke activiteiten de komende vijf jaar worden ontwikkeld op zowel het gebied van 
onderwijs als onderzoek, welke partijen zich inmiddels hebben gecommitteerd aan het Center en welke 
kosten worden begroot voor deze periode. Op basis van dit plan heeft het College van Bestuur besloten 
met ingang van 2018 gedurende vier jaar een bijdrage ter beschikking te stellen aan het Center van  
K€ 50 per jaar. De bijdrage wordt ten laste gebracht van de onverdeelde middelen universitaire 
beleidsruimte. De faculteit is verzocht de inzet van de gelden inhoudelijk en financieel te 
verantwoorden in 2021. 
 
Employability Binnenstad 
Ter versterking van het thema Employability heeft het College van Bestuur de faculteiten in de 
binnenstad in 2015 gevraagd plannen uit te werken, parallel aan de implementatie van activiteiten op 
het Zernike. De faculteit der Letteren heeft in het bestuurlijk overleg voorjaar 2017 een concreet plan 
neergelegd inclusief begroting van in totaal K€ 287. Voor de uitvoering van dit plan is besloten met 
ingang van 2018 gedurende drie jaar K€ 95,7 per jaar toe te kennen aan de faculteit ten laste van de 
onder de Fondsen en Reserveringen getroffen reservering voor arbeidsmarkt voorbereiding (FR/FL). 
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Transitie Engelstalige Bachelors 
Het College van Bestuur heeft ingestemd met het verzoek van Letteren om een bijdrage ter beschikking 
te stellen in verband met de transitiekosten Engelstalige bachelors voor Geschiedenis, 
Kunstgeschiedenis en CIW. In de slotverdeling 2017 is K€ 200 en in 2018 K€ 100 toegevoegd aan de 
algemene inkomsten van Letteren ten laste van de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte.  
 
Verruiming Openingstijden Studiezalen Harmonie 
De openingstijden van de studiezalen in het Harmoniegebouw zijn met ingang collegejaar 2017/18 
tijdens de tentamenweken verruimd met 13 weekenden per jaar van 09.00 uur – 20.00 uur. De 
verruiming is een noodzakelijk gevolg van de te drukke situatie bij de Bibliotheek van de Universiteit 
in de laatste tentamenperiode van collegejaar 2016/17. In verband met de verruimde openingstijden is 
in 2017 K€ 10,8 en met ingang van 2018 structureel K€ 46,9 toegekend aan de faculteit 
Rechtsgeleerdheid ten laste van de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte.  
 
Biomarker Development Center 
Het Biomarker Development Center FSE (GRIP) heeft als project op de NWO Roadmap een aanvraag 
ingediend bij NWO. Omdat financieel commitment hiervoor vanuit de instelling een vereiste is, heeft 
het College besloten een deel van de benodigde matching in cash voor zijn rekening te nemen. In de 
slotverdeling 2017 is in verband hiermee K€ 150 ten laste van de onverdeelde middelen universitaire 
beleidsruimte gereserveerd onder de Fondsen en Reserveringen.   
 
Uitbreidingstrajecten Honours College 
Het Honours College heeft de verdiepende uitbreidingstrajecten geëvalueerd. Hieruit is gebleken dat 
de faculteiten FSE, Godgeleerdheid en Godsdienstwetenschappen en UMCG O&O geen (nieuwe) 
trajecten in dit kader hebben ontwikkeld en derhalve ook geen ontwikkelkosten hebben gemaakt. Het  
College van Bestuur heeft daarom besloten de in 2013 toegekende startsubsidie van K€ 50 per faculteit 
terug te halen. In de slotverdeling 2017 worden de algemene inkomsten van de drie genoemde 
faculteiten eenmalig verlaagd met K€ 50 en het teruggehaalde bedrag van in totaal K€ 150 wordt 
toegevoegd aan de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte (Fondsen en Reserveringen). 
 
Honours Programme in Philosophy 
Het College van Bestuur heeft besloten Wijsbegeerte voor de docentinzet in het Honours Programme 
in Philosophy een specifieke toewijzing ter beschikking te stellen van K€ 55,7 per jaar gedurende vier 
jaar. In 2017 bedraagt de toewijzing K€ 18,6, in 2018-2020 K€ 55,7 per jaar en in 2021 K€ 37,1. Op 
basis van een evaluatie door de faculteit en het Honours College na afloop van genoemde periode zal 
worden besloten over een eventuele continuering van de centrale bijdrage. De toekenning wordt ten 
laste gebracht van de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte.  
 
Tenure Trackpositie Gedrags- en Maatschappijwetenschappen 
Bij GMW is per 1 januari 2016 een tenure tracker voortijdig gestopt. Het College van Bestuur droeg 
met ingang van 2014 gedurende vijf jaar K€ 53,3 per jaar bij aan deze positie. Besloten is nu de 
resterende centrale bijdrage terug te halen en hierbij rekening te houden met de kosten voor de 
promovendus die doorlopen, omdat de promovendus het promotieonderzoek afmaakt bij de faculteit. 
In 2017 wordt het budget van de faculteit gecorrigeerd met K€ 66,6 en in 2018 met K€ 33,3. 
Genoemde bedragen zijn toegevoegd aan de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte (F&R).  
 
Centre for Southeast Asia and ASEAN  
Het centre for Southeast Asia and ASEAN (Association of Southeast Asian Nations) heeft tot doel het 
verrichten van interdisciplinair onderzoek op het gebied van het huidige Zuidoost Azië en ASEAN, 
regionale integratie, bieden van ondersteuning bij de werving van masterstudenten en PhD’s en 
societal impact in de regio. Het centre bouwt verder op bestaande initiatieven en biedt een framework 
hiervoor. Het Centre is gepositioneerd bij Ruimtelijke Wetenschappen en wordt in 2017 eenmalig 
centraal ondersteund met een bijdrage van K€ 30 ten laste van de onverdeelde middelen universitaire 
beleidsruimte. 
 
Language and Culture Policy 
Faculteiten en diensten zijn bezig hun plannen op het gebied van de language and culture policy te 
implementeren. Om deze lopende initiatieven te ondersteunen is besloten in de slotverdeling 2017 in 
totaal een bedrag van K€ 301,3 toe te kennen aan de verschillende betrokken partijen. De faculteit der 
Letteren ontvangt K€ 120 in verband met het Talen Centrum, CIT/ESI K€ 20, het Bureau van de 
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Universiteit K€ 32 voor de inzet van HR en het Studenten Service Centrum en K€ 129,3 wordt 
toegevoegd aan het OBBA-budget Language & Culture Policy (Studentgerichte Activiteiten). 
 
Weekendopenstelling Gebouwen in Tentamenperiodes 
Het College van Bestuur heeft besloten de kosten voor de weekendopenstelling in tentamenperiodes 
van het gebouw de Duisenberg / Zernike Library te vergoeden aan de betrokken faculteiten. Met 
ingang van de slotverdeling 2017 wordt structureel een bedrag van K€ 17,5 aan FEB en K€ 5,5 aan 
Ruimtelijke Wetenschappen toegekend ten laste van de onverdeelde middelen universitaire 
beleidsruimte.  
 
Overgang hoogleraar van NWO-I naar KVI 
In verband met de overgang van een hoogleraar van NWO-I naar het KVI is in de slotverdeling 2017 
eenmalig K€ 91,4 toegevoegd aan de algemene inkomsten van KVI ten laste van onder de Fondsen en 
Reserveringen getroffen reservering ‘Afkoopsom FOM’. NWO stelt in verband met de overgang een 
bedrag van K€ 550 ter beschikking. Dit bedrag zal worden ingezet voor twee OIO’s bij NWO die 
gekoppeld zullen worden aan het onderzoek in de Medische Fysica van de nieuw te benoemen 
hoogleraar. Ingeval van promotie ontvangt de RUG de promotiepremie. 
 
Huisvestingsbijdrage Ubbo Emmiusbursalen 
Op basis van de door de faculteiten aangeleverde onderbouwing is eenmalig een bedrag van K€ 200 in 
de slotverdeling 2017 als huisvestingsbijdrage voor bursalen ter beschikking gesteld aan FSE en  
K€ 130,8 aan het UMCG O&O. Genoemde bedragen zijn ten laste gebracht van de onder de Fondsen 
en Reserveringen getroffen reservering Ubbo Emmiusmiddelen. 
 
Campus Fryslân 
Campus Fryslân heeft zijn plan voor Language & Culture Policy (LCP) aangepast. Het bijgestelde plan 
is van goede kwaliteit en daarom is besloten in 2018 eenmalig een bedrag van K€ 25 toe te kennen 
voor de uitvoering ervan. Genoemd bedrag is ten laste gebracht van de onder de Fondsen en 
Reserveringen getroffen reservering Taal en Cultuurbeleid. 
 
Dean Industry Relations 
Een hoogleraar van de faculteit Economie en Bedrijfskunde (FEB) is voor de periode 1 september 2016 
– 1 september 2020 benoemd tot Dean Industry Relations voor 80% van haar werktijd. Het College 
van Bestuur compenseert onder andere de salariskosten van de dean die volledig aangesteld blijft bij 
de FEB. Aan de algemene inkomsten van de FEB is in verband met de compensatie van de 
salariskosten over de periode 1 september 2017 - 31 december 2017 in de slotverdeling 2017 een bedrag 
van K€ 37,9 toegevoegd ten laste van de onder de Fondsen en Reserveringen getroffen reservering. In 
2018 en 2019 is in verband hiermee jaarlijks K€ 113,8 toegevoegd aan het budget van de faculteit en in 
2020 nog K€ 75,9 vanwege het aflopen van de toewijzingsperiode van vier jaar. De toewijzing is ten 
laste gebracht van de getroffen reservering onder de Fondsen en Reserveringen.  
Het resterende budget in verband met de activiteiten van de dean is gedurende de periode 2017-2020 
ten laste van de getroffen reservering onder de Fondsen en Reserveringen toegevoegd aan de OBBA-
post Dean Industry Relations (Bestuurlijke Activiteiten). 
 
Garantstelling Korean Studies 
Besloten is de garantstelling voor de dekking van de salariskosten van de docent Korean Studies, 
voorzover deze de van de Korea Foundation ontvangen subsidie te boven gaan, te verlengen met drie 
jaar. Voor de meerkosten in 2017 wordt FEB gecompenseerd en een bedrag van K€ 16,7 is in dit jaar 
ter beschikking gesteld aan de faculteit ten laste van de onverdeelde middelen universitaire 
beleidsruimte. Voor de mogelijke meerkosten in 2018 en 2019 is onder de Fondsen en Reserveringen 
een reservering getroffen van K€ 16,7 per jaar. Deze bedragen zijn eveneens ten laste gebracht van de 
onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte.  
 
Diensten 
 
Compensatie Accountmanagers 
De laatste jaren is zowel de intensiteit van het werk van de accountmanagers als het aantal eenheden 
en daarmee het aantal accountmanagers toegenomen. Besloten is het Bureau van de Universiteit in 
verband hiermee structureel te compenseren met 1,3 fte. Met ingang van de slotverdeling 2017 wordt 
daarom K€ 104 structureel toegekend aan het Bureau ten laste van de onverdeelde middelen UBR.  
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Casemanagers van Werk naar Werk (W2W), Eigen Risicodragerschap Ziektewet en 
Werkhervatting Gedeeltelijk Arbeidsongeschikten (WGA) 
Gelet op de wettelijke verplichting uit hoofde van het eigenrisicodragerschap (ERD) van de RUG 
worden de casemanagers W2W, ERD Ziektewet en WGA gecontinueerd. Het College van Bestuur is 
akkoord gegaan met een formatie-uitbreiding plus ondersteuning voor een periode van twee jaar 
(2017-2019). Met deze uitbreiding moeten vooral de moeilijker bemiddelbare en langduriger gevallen 
begeleid worden. In 2019 zullen de verschillende activiteiten worden geëvalueerd. In 2017 is een 
bedrag van K€ 48,4, in 2018 van K€ 145,1 en in 2019 van K€ 96,7 toegekend aan het Bureau van de 
Universiteit ten laste van de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte. 
 
Beheer RUG/UMCG Octrooien 
Omdat de kosten in verband met het beheer van de RUG/UMCG octrooien tegenwoordig met het 
Octrooifonds worden verrekend en niet meer via de algemene inkomsten verlopen, zijn de algemene 
inkomsten voor het Bureau voor het beheer van octrooien vervallen. Het gaat hierbij om K€68, dat 
weer wordt toegevoegd aan het OBBA budget van Financiële Activiteiten, onderdeel centrale overhead, 
beheer octrooien.  
 
Onderwijs en Groningen Bereikbaar 
De bestuurders van de onderwijsinstellingen hebben op 29 juni 2017 de intentieverklaring ‘Onderwijs 
en Groningen Bereikbaar’ ondertekend. Doel is het bereikbaar houden van Groningen onderwijsstad. 
Voor de invulling van de aan deze intentieverklaring gelieerde projecten voor verbetering van de 
mobiliteit en voor de communicatie over betere bereikbaarheid is aan het Bureau van de Universiteit 
in 2017 en 2018 K€ 4,5 per jaar toegekend en in de jaren 2019-2021 K€ 3 per jaar. Genoemde 
bedragen zijn ten laste gebracht van de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte. 
 
Experiment Promotiestudenten 
In verband met de verloning van promotiestudenten uit het experiment is het College akkoord gegaan 
met een verzoek van het Bureau van de Universiteit om de extra HR-inzet te compenseren. In de 
slotverdeling 2017 wordt in verband hiermee K€ 62,6 ter beschikking gesteld aan het Bureau. De 
toekenning komt ten laste van de onder de Fondsen en Reserveringen getroffen reservering 
Experiment Promotiestudenten. 
 
Ten behoeve van de uitvoering van het Experiment Promotiestudenten is extra inzet nodig bij 
verschillende afdelingen van het Bureau van de Universiteit. Op basis van de tot op heden uitgevoerde 
werkzaamheden voor het experiment is de inschatting dat in totaal een additionele inzet van 2,2 fte 
nodig is. Het College van Bestuur is akkoord gegaan met een extra toewijzing gedurende de looptijd 
van het experiment. In de jaren 2017 tot en met 2021 is K€ 158 per jaar toegekend aan het Bureau ten 
laste van de onder de Fondsen en Reserveringen getroffen reservering voor promotiestudenten.  
 
Op basis van de realisatie tot en met oktober 2017 zijn de kosten van het experiment 
promotiestudenten voor heel 2017 geraamd op K€ 1.672,1. Dit bedrag is overgeheveld van de onder de 
Fondsen en Reserveringen getroffen reservering voor promotiestudenten naar de OBBA-post 
Profileringsfonds (Studentgerichte Activiteiten). 
 
In verband met het feit dat de verloning van de promotiestudenten plaats vindt bij het UMCG, krijgt 
deze faculteit in tegenstelling tot de andere faculteiten 100% van de lasten doorberekend voor haar 
promotiestudenten (de overige faculteiten krijgen de lasten minus de vergoeding van 40% van het 
College doorberekend, ie 60%). Hiertegenover staat een bijdrage via de algemene inkomsten van 40% 
van de lasten. Voor 2017 is het uitgangspunt voor de raming van de bijdrage (januari 2017-december 
2017) de realisatie over de maanden januari tot en met oktober 2017 geweest.  Op basis hiervan is de 
bijdrage berekend op K€ 952,8. Dit bedrag is toegevoegd aan de algemene inkomsten van het UMCG 
O&O ten laste van de onder de Fondsen en Reserveringen getroffen reservering voor 
promotiestudenten. 
 
HR Flex 
HR Flex is ingericht om grip te krijgen op de omvang, de kosten en de diversiteit van de inhuur van 
externe professionals. Doel is compliant te worden met de vigerende wet- en regelgeving en daarnaast 
te kunnen voldoen aan de eisen van de accountant op het gebied van het leveren van adequate 
informatie over de omvang en de daarmee gemoeide kosten van ons personeelsbestand. HR Flex werkt 
nauw samen met het FSSC en met de afdeling Inkoop van het Facilitair Bedrijf en voert 
werkzaamheden uit die voorheen bij de faculteiten en/of het FSSC waren belegd dan wel niet werden 
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uitgevoerd. Besloten is tot voortzetting van de centrale financiering van HR Flex voor één jaar. In 2018 
is K€ 139 ten laste van de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte toegevoegd aan het 
budget van het Bureau van de Universiteit. In het voorjaar 2018 wordt besloten over de 
vervolgfinanciering in verband met mogelijk te wijzigen kabinetsbeleid. De faculteiten zullen dan zelf 
ook moeten bijdragen in de kosten.  
 
Versterking Griffie  
De UR heeft voorgesteld de formatie voor de ondersteuning van de UR en de personeelsgeleding in het 
presidium uit te breiden. Het College van Bestuur heeft ingestemd met de uitbreiding van de 
griffiefunctie met 0,2 fte per jaar. Met ingang van 2018 wordt structureel een bedrag van K€ 12 
toegevoegd aan de algemene inkomsten van het Bureau van de Universiteit. De toewijzing komt 
jaarlijks ten laste van de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte.  
 
Dean Talent Development 
De dean Talent Development is met ingang van 1 januari 2018 ondergebracht bij het Bureau van de 
Universiteit. Het budget voor de personele lasten van de dean ad K€ 137,3 is daarom in 2018 
overgeheveld van FSE naar het Bureau. 
 
In verband met de implementatie van Talent Development 3.0 is besloten de budgetten die gekoppeld 
zijn aan Talent Development 2.0 te continueren tot en met 2018. Een en ander conform het strategisch 
plan Talent Development 3.0 en het bijbehorende implementatieplan. In de loop van 2018 wordt, na 
de indiening van de facultaire plannen voor Talent Development, duidelijk welke centrale expertise en 
financiering nodig is voor Talent Development 3.0. In de slotverdeling 2017 is K€ 21,7 en in 2018  
K€ 220 toegevoegd aan de algemene inkomsten van het Bureau van de Universiteit ten laste van de 
onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte.  
 
Career Services 
De inbedding van Career Services in het Bureau van de Universiteit staat gepland voor 1 januari 2018. 
Het budget ter dekking van de personeelskosten ad K€ 562 per jaar, dat tot en met 2020 beschikbaar 
is gesteld, wordt per die datum gedurende drie jaar overgeheveld van de OBBA (Studentgerichte 
Activiteiten) naar het Bureau.  
 
In verband met de overige lasten van de Career Services, m.n. de ondersteuning van ‘Gradleaders’ en 
kantoor-, reis- en verblijfskosten, is in de jaren 2018, 2019 en 2020 K€ 40 per jaar toegekend aan het 
Bureau ten laste van de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte.  
 
Integriteitsprogramma RUG 
Het College van Bestuur heeft besloten tot het opzetten van een integriteitsprogramma om te zorgen 
dat de bekendheid met de waarden en normen, die gelden binnen de RUG, toeneemt, waardoor ook de 
bewustwording op het onderwerp integriteit toeneemt. Het integriteitsprogramma wordt uitgevoerd 
binnen de waarden die in het Strategisch Plan 2015-2020 zijn opgenomen als de kernwaarden die de 
cultuur van de RUG definiëren, te weten academische vrijheid, integriteit, diversiteit en sociale 
inclusie, innovatie en openheid, rekenschap en duurzaamheid. De totale kosten van het programma 
voor de periode 1 juli 2017 tot en met december 2018 zijn K€ 260. Hiervan heeft K€ 80 betrekking op 
personele lasten. Het Bureau van de Universiteit krijgt hiervoor ter dekking een specifieke toewijzing 
van K€ 28 in 2017 en K€ 52 in 2018. In verband met de communicatie wordt in 2017 eenmalig K€ 25 
toegevoegd aan het OBBA-budget Communicatie Integriteitsprogramma (Personele Activiteiten). Voor 
opleiding en training wordt in 2017 K€ 50 en in 2018 K€55 toegevoegd aan de OBBA-post 
Integriteitsprogramma Opleiding en Training (Personele Activiteiten). Alle toekenningen worden ten 
laste gebracht van de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte.  
 
Tijdelijke Beleidsprojecten Bureau van de Universiteit 
Voor de uitvoering van een aantal tijdelijke beleidsprojecten bij het Bureau van de Universiteit heeft 
het College van Bestuur gedurende twee jaar een compensatie ter beschikking gesteld van K€ 74 in 
2017 en K€ 126 in 2018 ten laste van de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte. De bijdrage 
aan het Bureau zal worden gecontinueerd als sprake is van een verlenging van de tijdelijke projecten. 
 
Gewijzigde voorkeursvolgorde tentamenlocaties 
Het College van Bestuur heeft begin 2017 ingestemd met het voorstel om de voorkeursvolgorde voor 
het inroosteren van tentamens te veranderen aangezien het gebruik van de Koos Duppenhal de 
afgelopen jaren met enige regelmaat tot klachten heeft geleid. De faciliteit heeft de laatste plaats in de 
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roostervolgorde gekregen. Omdat het wegvallen van de tentamens financieel niet zo snel 
gecompenseerd kan worden door extra inkomsten als gevolg van het beschikbaar komen van 
zaalruimte voor sportactiviteiten, is besloten het Bureau in 2017 hiervoor te compenseren en eenmalig 
K€ 16,5 ter beschikking te stellen ten laste van de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte. 
 
Drainagekosten Hortus Haren 
Na de sloop van de tropische kas in de Hortus in Haren heeft restaurant de Plantage waar NOVO de 
daghoreca verzorgt, te kampen met (grond-)water in de kruipruimte. De problemen zijn ontstaan na 
de sloop en waren niet te voorzien, omdat de sloop juist verbetering zou moeten brengen in de 
grondwaterstand vanwege het weghalen van de forse kelder. Besloten is een drainagesysteem aan te 
leggen om het water uit de kruipruimte af te voeren en de (hygiëne-) problemen op te lossen. De 
kosten van K€ 10 zijn in de slotverdeling 2017 eenmalig toegevoegd aan het OBBA-budget 
Vastgoedactiviteiten ten laste van de onverdeelde middelen UBR.  
 
Biomarker Development Center 
Als project op de NWO Roadmap heeft het Biomarker Development Center van FSE een 
financieringsaanvraag ingediend bij NWO. Financieel commitment vanuit de instelling is hiervoor een 
vereiste. De eigen bijdrage van de RUG is in totaal M€ 1,1, waarvan K€ 533,3 in cash. FSE draagt 
hiervan K€ 175 en UMCG O&O K€ 210 bij. Besloten is dat het College van Bestuur K€ 150 bijdraagt 
indien de subsidie wordt toegekend en het project daadwerkelijk van start gaat. In afwachting hiervan 
is K€ 150 in de slotverdeling 2017 gereserveerd onder de Fondsen en Reserveringen ten laste van de 
onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte. 
 
Northern Knowledge 
De belangrijkste taak van het per 1 juli 2017 gestarte Northern Knowledge is het profileren en 
coördineren van de valorisatie- en ondernemersactiviteiten van de RUG, Hanzehogeschool en UMCG 
en het functioneren als een interface tussen kennisinstellingen en bedrijfsleven. Met Northern 
Knowledge krijgt de ambitie van de RUG, UMCG en Hanzehogeschool vorm om samen met 
kennisintensieve bedrijven een extra impuls te geven aan het verhogen van hun maatschappelijk 
rendement. In verband met de deelname van de RUG is vanaf 2018 gedurende vier jaar jaarlijks een 
bedrag van K€ 363 gereserveerd onder de Fondsen en Reserveringen ten laste van de onverdeelde 
middelen universitaire beleidsruimte. 
 
Universiteitsmuseum 
De adviescommissie Universiteitsmuseum heeft in juni 2017 haar advies uitgebracht over de 
toekomstscenario’s voor het Universiteitsmuseum (UM). Op basis van dit advies heeft het College van 
Bestuur opdracht gegeven om de twee voorgestelde scenario’s voor een UM Modern uit te werken en te 
laten aansluiten op de in ontwikkeling zijnde plannen voor een Publieksacademie Outreach zowel qua 
governance, inhoud, investering als huisvesting. De huisvesting wordt meegenomen in de 
visieontwikkeling voor het Broerplein/Academisch Kwartier in de komende jaren. Voor de 
kwartiermaker is in 2017 eenmalig K€ 45 ter beschikking gesteld aan het UM ten laste van de 
onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte. Naar verwachting zal de kwartiermaker eind 2017 
zijn projectplan voorleggen aan het College van Bestuur.  
 
Projectfase 3 Progress Volg 
Fase 3 van Progress Volg heeft verschillende doelen. De productie van bullen in Progress inclusief 
tracks en profielen en internationale naam, de invoering van onderwijsprogramma’s in Progress.Net 
en ontsluiting in de Studentportal, de doorontwikkeling van de BI portal Onderwijs ten behoeve van de 
kwaliteitszorg en de migratie van ProgRESS WWW-gegevens naar Progress.NET en de Studentportal. 
Het College van Bestuur heeft ingestemd met het projectvoorstel voor fase 3 van Progress Volg na een 
positief advies van de ICT-Strategiecommissie. In de slotverdeling 2017 is K€ 173,6 en in 2018  
K€ 195,4 toegekend aan het CIT ten laste van de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte.  
 
CIT 
De algemene inkomsten van het CIT hebben overwegend betrekking op het beschikbaar stellen van 
centrale infrastructuur en op overhead. In 2008 is de omvang hiervan vastgesteld. Omdat het CIT nu, 
tien jaar later, problemen ondervindt met de dekking van de bijbehorende kosten die zowel in 
personele als in materiële zin sterker zijn gestegen dan de algemene inkomsten, is besloten het budget 
van het CIT met ingang van 2018 structureel op te hogen ten laste van de onverdeelde middelen 
universitaire beleidsruimte.  De verhoging van het budget in verband met de stijging van de personele 
kosten, bedraagt met ingang van 2018 K€ 190 en in verband met de gestegen materiële kosten K€ 102.  
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Het College van Bestuur heeft besloten met ingang van 2018 de algemene inkomsten van ESI 
structureel op te hogen met K€ 228,4 ten laste van de onverdeelde middelen universitaire 
beleidsruimte. Een en ander werd noodzakelijk nu blijkt dat het CIT, na de verzelfstandiging van de 
activiteiten van Progress, te maken heeft met gederfde inkomsten als gevolg van de in 2016 opgestelde 
dienstverleningsovereenkomst. 
 
In verband met de verbetering van de dienstverlening op het gebied van data-onderzoek is met ingang 
van 2018 gedurende drie jaar jaarlijks K€ 307,7 toegekend aan het CIT ten laste van de onverdeelde 
middelen universitaire beleidsruimte. 
 
Compensatie Kostendrager 
De compensatie voor de stijging van de kostendrager in verband met de overheveling vanuit het 
meerjarenplan ICT bedraagt met ingang van 2018 additioneel K€ 247,2. Dit bedrag is met ingang van 
2018 structureel conform de bekende verdeelsleutel, over de faculteiten en eenheden verdeeld ten laste 
van de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte.  
 
Administratieve Automatisering 
In verband met de structurele inzet van het CIT bij werkzaamheden die verband houden met de 
administratieve automatisering is het betreffende jaarlijkse budget van K€ 216,8 met ingang van de 
slotverdeling 2017 overgeheveld van de OBBA (Financiële Activiteiten) naar het CIT.  
 
Interimoplossing Salarisverwerking 
In zowel 2017 als 2018 is een bedrag van K€ 50 overgeheveld van het CIT naar de OBBA-post 
Interimoplossing Salarisverwerking (Personele Activiteiten). Het betreft hier de verwachte besparing  
door natuurlijk verloop bij het CIT/OSI op personeel dat zich voor de uitbesteding aan ADP bezig hield 
met de salarisverwerking. 
 
Taal en Cultuurbeleid 
Language & Culture Policy (LCP) is een organisatiebreed proces waarin alle relevante actoren worden 
meegenomen, passend bij de strategische thema’s internationalisation, inclusion en employability. 
Verschillende projecten op zowel het niveau van centraal als van de faculteiten en diensten lopen op 
dit moment. Alle faculteiten hebben middelen gekregen voor de uitvoering tot 2020, alle diensten 
hebben in 2016 en 2017 middelen gekregen voor de uitvoering van hun projecten. Voor de voortzetting 
van het LCP op centraal niveau wordt voor de periode 2018-2020 een bedrag van in totaal K€ 470,4 
ter beschikking gesteld. Hiervan gaat K€ 6,7 in 2018 naar het CIT, naar Letteren (ic. Talencentrum) 
gaat in 2018 K€ 80 en in 2019 en 2020 K€ 40 per jaar, en naar het Bureau van de Universiteit gaat in 
2018 K€ 64,6 en in 2019 en 2020 K€ 59,2 per jaar. Tot slot wordt in 2018 K€ 95,3 en in 2019 en 2020 
K€ 73,5 per jaar toegevoegd aan de OBBA-post Taal en Cultuurbeleid (Internationale Activiteiten) voor 
activiteiten in brede zin. Genoemde bedragen zijn ten laste gebracht van de reservering Taal en 
Cultuurbeleid (F&R). 
 
Free Dutch Language Courses 
Het College van Bestuur heeft besloten in de slotverdeling 2017 K€ 100 en in 2018 K€ 450 toe te 
voegen aan het  OBBA-budget Free Dutch Language Courses (Internationale Activiteiten) ten laste van 
de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte. De toekenning voor 2017 betreft het afdekken 
van het verwachte tekort over 2017. Dit tekort hangt samen met het hogere aantal deelnemers dan 
verwacht.  
 
Bedrijfsvoeringsprojecten Facilitair Bedrijf 
Binnen het Facilitair Bedrijf is een aantal bedrijfsvoeringsprojecten gestart. Het gaat om de volgende 
projecten: Centralisatie Facilitaire Organisatie, AO Opdrachtverstrekking, Uniformering Facilitaire 
Processen en Implementatie Operationele Inkoop. Het College van Bestuur is akkoord gegaan met het 
verzoek van het FB voor (aanvullende) financiering. In de slotverdeling 2017 is een bedrag van K€ 40,9 
toegekend aan het CIT in verband met de vergoeding voor een applicatiebeheerder, K€ 83 is 
toegevoegd aan de OBBA-post Administratieve Automatisering (Financiële Activiteiten) in verband 
met de licentiekosten ISP Purchase en overige kosten, de bedragen K€ 29,2 en K€ 80,5 zijn toegekend 
aan het FB voor respectievelijk de kosten van een functioneel beheerder en de kosten in verband met 
de centralisatie van de facilitaire organisatie. Deze toekenningen zijn ten laste gebracht van de 
onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte.  
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Meerjarenplan ICT 2010-2014 
Een aantal eenmalige toekenningen (voorschotten) zijn conform besluitvorming van het College van 
Bestuur in de slotverdeling 2017 ten laste van het meerjarenplan ICT 2010-2014 gebracht.  
Het gaat om K€ 80 voor Grid Computing, K€ 185,3 voor Euclid, K€ 180 voor WLAN en K€ 59,6 in 
verband met Videocolleges. Genoemde bedragen zijn toegevoegd aan de algemene inkomsten van het 
CIT.  
 
Voor een overzicht van de toekenningen zie bijlage 5. 
 
Meerjarenplan ICT 2015 
Aan het CIT is in de slotverdeling 2017 eenmalig een toekenning gedaan ten laste van de in het 
meerjarenplan ICT 2015 gereserveerde middelen. Het gaat om een voorschot ten behoeve van Data 
Science van K€ 117,5 (bijlage 6). 
 
Het UMCG O&O heeft laten weten het e-learning project Globe niet te zullen uitvoeren. In de 
slotverdeling 2017 zijn daarom de algemene inkomsten van de faculteit verlaagd met een bedrag van 
K€ 8 ten gunste van het meerjarenplan ICT 2015 (Fondsen en Reserveringen). 
 
Meerjarenplan ICT 2016-2020 (bijlage 7) 
In de slotverdeling 2017 zijn een aantal eenmalige toekenningen ten laste van het meerjarenplan ICT 
2016-2020 toegevoegd aan de algemene inkomsten van het CIT. De volgende voorschotten zijn 
toegewezen: K€ 42 voor de Interfaculty Visualisation Support Hub en K€ 44,5 in het kader van EDU-
scientists, die een verbinding moeten leggen tussen de didactische mogelijkheden om studenten 
actiever in het onderwijs te laten participeren, de techniek die die didactische mogelijkheden kan 
ondersteunen en de eventuele training voor docenten en/of studenten die hiervoor nodig is. Verder 
gaat het om K€ 260 in verband met Identity Access Management, K€ 242,5 voor Workspaces, K€ 500 
in verband met Human Subject Research en K€ 681 (i.e. K€ 609 in verband met hardware en K€ 72 in 
verband met personele inzet) voor het projectvoorstel ‘Opschalen Digitaal Toetsen: Basis ICT 
Infrastructuur’. Voor het voorstel ‘DiTo 2020’ is in de slotverdeling 2017 K€ 320 ter beschikking 
gesteld aan het CIT. Bij deze toewijzing is rekening gehouden met de onzekerheden op zowel 
strategisch als uitvoerend niveau door een aantal tussentijdse go/no go momenten in te bouwen. Voor 
hardware ligt zo’n moment vóór de uitbreiding naar 1250 werkplekken en voor de personele inzet 
wordt zo’n moment ingebouwd in de jaarlijkse begrotingscyclus. 
 
Het College van Bestuur is akkoord gegaan met de eerste fase van het projectvoorstel ‘Storage Facility 
for Large Scale Data Handling’ van het CIT. In totaal is hiermee gedurende de projectperiode van vier 
jaar een bedrag van K€ 1.085 gemoeid (i.e. K€ 271 per jaar). Omdat de dienst na afloop van de 
projectduur zal blijven bestaan als reguliere dienstverlening wordt de kostendrager structureel met 
ingang van 2018 opgehoogd met een bedrag van K€ 271. De eenheden worden voor deze kostenstijging  
gecompenseerd. Omdat de kostendrager voor 2017 al is vastgesteld, wordt in de slotverdeling 2017 een 
bedrag van K€ 271 toegevoegd aan de algemene inkomsten van het CIT ten laste van het 
meerjarenplan ICT 2016-2020 (compensatie kostendrager). Met ingang van 2018 wordt ter 
compensatie jaarlijks een bedrag van K€ 271 verdeeld over de faculteiten en eenheden op basis van de 
vigerende verdeelsleutel. Deze compensatie komt structureel ten laste van het meerjarenplan ICT 
2016-2020. Ook ten laste van dit meerjarenplan komt het voorschot voor de Upgrade Virtuele 
Universitaire WerkPlek. Voor de personele formatie van 1,63 fte wordt K€ 261 en voor de licenties  
K€ 95 ter beschikking gesteld aan het CIT. De totale toekenning bedraagt derhalve K€ 356 waarvan  
K€ 71,5 in de slotverdeling 2017 en K€ 284,5 in 2018 ter beschikking wordt gesteld aan het CIT.  
 
Om de beveiliging van het RUG netwerk te versterken zal het netwerk in zones worden ingedeeld, 
zodat per zone passende beveiligingsmaatregelen genomen kunnen worden. Hierdoor kunnen de RUG 
systemen en werkplekken beter beveiligd worden tegen pogingen tot inbraak en DDOS-aanvallen. Het 
gaat hier om een eenmalige investering in een stateful firewall. Na drie jaar zal een evaluatie 
plaatsvinden of een en ander effectief is, mede gelet op het feit dat de techniek nog volop in beweging 
is. Aan het CIT is in 2017 K€ 659,8 en in 2018 en 2019 K€ 70 per jaar ter beschikking gesteld voor de 
aanschaf en implementatie/onderhoud van de firewall ten laste van het meerjarenplan ICT 2016-
2020. 
 
Aan de Bibliotheek van de Universiteit is in 2018 een voorschot van K€ 81,8 toegekend voor Analyses 
en Ontwerp van Research Data Tools ten laste van het meerjarenplan ICT 2016-2020.  
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Ten laste van hetzelfde meerjarenplan ICT is in 2018 en 2019 jaarlijks K€ 200 toegekend aan de 
Bibliotheek voor de uitvoering van het projectplan Research Analytics Alliantie en voor verschillende 
verbeteringen van PURE, het Current Research Information System (CRIS), is in 2018 een bedrag van 
K€ 135,6 toegewezen. In verband met het hoger worden van de jaarlijkse fee voor PURE is K€ 10,4 met 
ingang van 2018 structureel toegevoegd aan het OBBA-budget AA-licenties (Financiële Activiteiten) 
ten laste van de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte. 
 
Aan de Bibliotheek van de Universiteit is in 2017 K€ 116,8 toegekend voor de uitvoering van het 
project Worldshare Management Systems (WMS). Omdat de Bibliotheek dit project echter pas in 2018 
gaat uitvoeren, is de toekenning in de slotverdeling 2017 bij de Bibliotheek gecorrigeerd en toegevoegd 
aan het meerjarenplan ICT 2016-2020. In 2018 is het zelfde bedrag weer toegevoegd aan de algemene 
inkomsten van de Bibliotheek ten laste van het meerjarenplan ICT 2016-2020. 
 
Een voorstel van verschillende faculteiten voor de financiering van ‘projectvoorstellen e-Learning 
tenders’ is door het College van Bestuur goedgekeurd na een positief advies van de ICT 
Strategiecommissie. Eerdere pilots lieten zien dat de facultaire evaluatie, opschaling en duurzame 
inbedding in het curriculum nog niet optimaal was. Daarom is ervoor gekozen de evaluatie en 
opschaling via de ESI-EDU scientists te laten lopen en over de duurzame inbedding bij succes 
afspraken met de faculteiten te maken in de bestuurlijk overleggen van het najaar 2018. In de 
slotverdeling 2017 is in totaal K€ 242,7 en in 2018 K€ 485,6 over de verschillende faculteiten en het 
CIT verdeeld.  
 
 
OBBA 
 
Matching NWO Groot-aanvraag FSE 
In het kader van het chemisch en fysisch zonnecellenonderzoek heeft FSE, in consortiumverband, een 
voorstel ingediend voor een NWO Groot-subsidie. Als de aanvraag wordt toegekend, zou dit betekenen 
dat in Groningen een revolutionaire microscopie infrastructuur tot stand kan worden gebracht. Zoals 
gebruikelijk bij NWO Groot-aanvragen wordt een eenmalige bijdrage van K€ 150 ter beschikking 
gesteld als bijdrage in de matchingskosten in het geval de subsidie wordt toegekend. Voor genoemd 
bedrag is in de slotverdeling 2017 een reservering getroffen onder de Fondsen en Reserveringen ten 
laste van de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte.  
 
Matching aanvraag EU-Cofund ORIGINS FSE 
FSE heeft een Cofund-aanvraag gedaan bij de EU voor 15 postdocposities. De aanvraag sluit aan bij het 
thema van het ORIGINS Centre Project van prof. dr. B.L. Feringa dat een StartImpuls-aanvraag door 
NWO gehonoreerd heeft gekregen. Het College van Bestuur heeft besloten 1/3 deel van de totaal 
benodigde matching bij te dragen in geval het projectvoorstel door de EU wordt gehonoreerd. In deze 
begroting is hiervoor een reservering getroffen en is vanaf 2018 gedurende drie jaar een bedrag van  
K€ 255,8 per jaar gereserveerd onder de Fondsen en Reserveringen ten laste van de onverdeelde 
middelen universitaire beleidsruimte.  
 
NWO Groot-aanvraag UMCG O&O 
UMCG O&O heeft als mede-aanvrager samen met de universiteit Utrecht een aanvraag gedaan voor 
een NWO Groot-subsidie ronde 2017/18 getiteld “Coming of Age in the Netherlands. Enriching 
TRAILS in Young Adulthood”. Het College van Bestuur heeft ingestemd met de aanvraag en besloten 
de aanvraag, in geval van toekenning door NWO, financieel mede te ondersteunen met een eenmalig 
bedrag van K€ 150. In verband hiermee is in 2018 onder de Fondsen en Reserveringen een bedrag van 
K€ 150 gereserveerd voor TRAILS ten laste van de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte. 
 
NWO Groot-aanvraag GMW 
GMW is als co-aanvrager betrokken bij de NWO Groot-aanvraag “Monitoring Urban Mobility”. De TU 
Delft is coördinator en er zijn in totaal acht instellingen bij de aanvraag betrokken die een 
dataverzameling over urban mobility behelst. De totale projectomvang is M€ 2,5, de 
matchingsbijdrage 25%. Het College van Bestuur heeft het verzoek van de faculteit om een bijdrage in 
cash van K€ 50 gehonoreerd. De bijdrage zal worden toegekend in geval het projectvoorstel wordt 
gehonoreerd. In de slotverdeling 2017 is genoemd bedrag eenmalig gereserveerd onder de Fondsen en 
Reserveringen ten laste van de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte.  
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Honours College 
Op basis van de door het Honours College ingediende opgave van de studenten, die een facultair 
uitbreidingstraject hebben gevolgd over de academische jaren 2013/14, 2014/15 en 2015/16, is een 
bedrag van K€ 240,3 in de slotverdeling 2017 toegevoegd aan de OBBA-post Honours College 
(Bestuurlijke Activiteiten). Omdat de getroffen reservering onder de innovatiegelden al was 
vrijgevallen ten gunste van de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte (Fondsen en 
Reserveringen) is genoemd bedrag ten laste gebracht van deze laatste middelen. Het Honours College 
zorgt in 2017 voor de doorbetaling naar de betreffende faculteiten. 
 
Met ingang van de slotverdeling 2017 zal gedurende vier jaar een bedrag van K€ 30 per jaar worden 
toegevoegd aan het budget van het Honours College in verband met de uitbreiding van de formatie 
voor kwaliteitszorg. Het Honours wil het kwaliteitszorgsysteem beter afstemmen op de eisen die het 
excellentieonderwijs stelt. Onderdeel van de kwaliteitszorg is ook een onderzoek naar instroom en 
uitval. De toegekende bedragen komen ten laste van de onverdeelde middelen universitaire 
beleidsruimte. 
 
In verband met de continuering van de HTSM-master voor cohort 2017/18 wordt in de slotverdeling 
2017 eenmalig K€ 24,4 toegekend aan Honours College (OBBA: Bestuurlijke Activiteiten). Het 
Honours College draagt zelf maximaal K€ 36,2 bij ten laste van de reservepositie. Eind 2017 worden de 
uitkomsten verwacht van een evaluatie van de HTSM-master en zal het College van Bestuur op basis 
van het op deze evaluatie gebaseerde toekomstplan een besluit nemen over de toekomst.  
 
Afrekening Siriussubsidie Masterfase 
Eind 2016 is de masterfase van de Siriussubsidie afgesloten. Inmiddels is met een inhoudelijke en 
financiële verantwoording van de gelden voldaan aan de eisen van OCW met betrekking tot de 
Siriussubsidie. Uit de financiële eindverantwoording bleek dat een bedrag van K€ 107,4 niet was 
besteed en moest worden terug betaald aan de subsidieverstrekker. In verband met deze terugbetaling 
aan OCW is in 2017 eenmalig K€ 107,4 ten laste van het onder de Fondsen en Reserveringen 
gereserveerde bedrag voor het Siriusprogramma overgeboekt naar de OBBA-post Implementatie 
Smartmix (Financiële Activiteiten). 
Het na deze overboeking nog resterende bedrag is van de Fondsen en Reserveringen overgeheveld 
naar het budget van het Honours College. In de slotverdeling 2017 is daarom K€ 40,3 eenmalig 
toegevoegd aan het OBBA-budget Honours College onder de Bestuurlijke Activiteiten.  
 
Sustainable Society en de Maatschappelijke Thema’s 
Naar aanleiding van de uitgevoerde evaluatie van de drie maatschappelijke thema’s is voorgesteld om 
één ondersteunende organisatie binnen de RUG te organiseren. Hierbij moet de organisatie van 
Sustainable Society als basis dienen voor de nieuwe organisatie, die wordt geplaatst in het Bureau van 
de Universiteit. Dit heeft als voordeel dat er directe toegang is tot andere centrale afdelingen die 
kunnen ondersteunen bij de uitvoering van de taken zoals Talent Development, SQA/OSK en Northern 
Knowledge. Met ingang van 2020 wordt voor de financiering van de organisatie van Sustainable 
Society een commitment van K€ 400 van de faculteiten gevraagd. De bijdrage van het College van 
Bestuur bedraagt K€ 200 met ingang van 2020. Voor genoemd bedrag is in afwachting van 
commitment van de faculteiten met ingang van 2020 een reservering getroffen onder de Fondsen en 
Reserveringen ‘Organisatie SuSo’. Deze jaarlijkse reservering wordt ten laste gebracht van de 
onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte.  
 
Digitaal Studentdossier  
Het College van Bestuur heeft het projectvoorstel ‘ Verdere Uitrol van het digitaal Studentdossier’  
goedgekeurd. In de eerste fase van het project rond studentdossiers is een digitaal studentdossier 
gerealiseerd in combinatie met het substitutiebesluit over stukken betreffende studentdossiers. De 
ICT-Strategiecommissie heeft een positief advies gegeven, maar financiering uit het ICT-
Strategiefonds bleek niet mogelijk. Daarom wordt in verband met de uitvoering van de tweede fase in 
2017 een bedrag van K€ 57,7 en in 2018 K€ 188,3 ten laste van de onverdeelde middelen UBR 
toegevoegd aan de OBBA-post Studentgerichte Activiteiten. 
 
International Classroom 
Op basis van de plannen en de voortgang in de uitvoering van het project International Classroom 
blijkt dat veel inmiddels in gang is gezet. Er is een kleine verschuiving van inzet van middelen voor het 
inhuren van externe expertise naar het ontwikkelen van interne expertise (o.a. ESI). Op basis van de 
plannen en de voortgang heeft het College van Bestuur besloten om de centrale uitvoeringskosten van 
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K€ 362,7 per jaar, net als in 2017, voor 2018 toe te voegen aan de OBBA-post International Classroom 
(Internationale Activiteiten) ten laste van de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte. Voor 
de jaren 2019 en 2020 is een reservering getroffen van K€ 362,7 per jaar in afwachting van het in 
maart 2018 verwachte plan voor IC fase II. Dit plan moet gericht zijn op de implementatie en 
inbedding van de activiteiten in het kader van International Classroom. Op basis van dit plan zal het 
College van Bestuur nader besluiten over de activiteiten en het budget na 2018. De kosten van de 
faculteiten zijn voor hun eigen rekening, omdat zij hiervoor additionele beleidsmiddelen hebben 
ontvangen.  
 
Erasmus Training Centre (ETC) Jakarta 
De RUG participeert in het in oktober 2016 gevormde consortium (RUG, UL, VU, Stenden) voor het 
Erasmus Training Centre in Jakarta. In verband hiermee is onder de OBBA-post ‘Erasmus Training 
Centre Jakarta’ (Internationale Activiteiten) in 2017 en in 2018 K€ 24,2 per jaar toegevoegd ten laste 
van de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte.  
 
Uitvoering Participatiewet 
Op grond van de wet en de maatschappelijke betrokkenheid en verantwoordelijkheid van de RUG 
wordt de centrale bijdrage voor het uitvoering geven aan de participatiewet gecontinueerd. Het College 
van Bestuur draagt in 2017 K€ 57,2, in 2018 K€ 17,6 en 2019 K€ 150 additioneel bij ten laste van de 
onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte. Deze bedragen zijn in genoemd ritme toegevoegd 
aan het OBBA-budget Participatiewet (Personele Activiteiten). De faculteiten en eenheden continueren 
en verhogen hun bijdragen eveneens. In september 2019 zullen de activiteiten en resultaten opnieuw 
worden geëvalueerd. Op basis van recente uitputtingscijfers, reservestand en verwachtingen omtrent 
uitgaven in verband met de participatiewet is besloten het OBBA-budget in 2017 te verlagen met  
K€ 133,4 en in 2018 met K€ 106,2. Genoemde bedragen zijn toegevoegd aan de onverdeelde middelen 
universitaire beleidsruimte (Fondsen en Reserveringen). 
 
Marco Polo 
Het Marco Polo programma voor mobiliteit is een succes. Voor de komende jaren wordt groei 
verwacht. Ook de bijdragen aan het Holland Scholarship Programme (outbound) en The Netherlands 
Asian Honours Summerschool komen ten laste van het Marco Polo budget dat structureel K€ 277 per 
jaar bedraagt. Besloten is het budget (OBBA: Internationale Activiteiten) voor 2018 eenmalig met  
K€ 135 te verhogen tot een totaal budget van K€ 412. De eenmalige ophoging komt ten laste van de 
onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte. 
 
Dual Career Support 
Het College van Bestuur heeft ingestemd met een voorstel om voor de komende jaren de individuele 
loopbaanbegeleiding te concentreren op partners van academische staf met aanstellingen langer dan 
twee jaar en deze te intensiveren. Deze opzet brengt additionele kosten met zich mee en een extra inzet 
van 0,5 fte voor individuele loopbaanbegeleiding te verrekenen met de faculteiten per casus. 
Activiteiten voor ‘special’ partners en reguliere activiteiten (sociale integratie) worden conform het 
huidige programma voortgezet. Omdat het om personele inzet gaat, is de bijdrage toegewezen aan  het 
Bureau. In 2017 bedraagt de bijdrage K€ 33, in 2018-2020 K€ 66 per jaar en in 2021 K€ 33. De 
bijdragen worden jaarlijks ten laste gebracht van de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte 
en aan de algemene inkomsten van het Bureau van de Universiteit toegevoegd.  
 
In verband met een beroep van FSE op het programma Dual Career Support heeft het College van 
Bestuur ingestemd met een ophoging gedurende twee jaar van het OBBA-budget ‘Dual Career Support’ 
(Personele Activiteiten). In de slotverdeling 2017 wordt K€ 6,1, in 2018, K€ 24,4 en in 2019 K€ 18,3 
toegevoegd aan genoemd budget. FSE heeft daarnaast nog verzocht om een bijdrage van in totaal  
K€ 100 in de personeelskosten in verband met de bevordering van de partner van een veelbelovend 
hoogleraar. Het College heeft ingestemd met het verzoek van de faculteit en in de slotverdeling 2017 is 
K€ 5,6, in 2018 en 2019 K€ 33,3 per jaar en in 2020 K€ 27,8 toegevoegd aan het eerdergenoemde 
OBBA-budget. Genoemde bedragen zijn ten laste gebracht van de onverdeelde middelen universitaire 
beleidsruimte. De faculteit draagt zelf ook bij.  
Ook FEB heeft een beroep gedaan op het programma en verzocht om een bijdrage in de 
personeelskosten voor twee jaar. Aan de OBBA-post Dual Career Support is in verband hiermee in de 
slotverdeling 2017 K€ 32,5 en in 2018 K€ 32 toegevoegd ten laste van de onverdeelde middelen 
universitaire beleidsruimte.  
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Virtuele Open Dag 
Een centraal georganiseerde virtuele open dag biedt een aantal voordelen en geeft aankomend 
studenten, die niet in de gelegenheid zijn de open dagen of andere activiteiten in dit verband van de 
RUG te bezoeken, de gelegenheid toch een voorlichting over de RUG bij te wonen. In verband met de 
kosten is in de slotverdeling 2017 K€ 32,9 en in 2018 en 2019 K€ 8,9 per jaar toegevoegd aan het 
OBBA-budget Publiciteit en Voorlichting ten laste van de onverdeelde middelen universitaire 
beleidsruimte. 
 
Videoproducties  
Het medialandschap wijzigt ingrijpend en het aandeel en belang van bewegend beeld stijgen. Dit heeft 
consequenties voor de inzet van communicatiemiddelen voor voorlichting, onderwijs en werving van 
studenten/studiekiezers. Gezien de ontwikkeling dat communicatie steeds meer audiovisueel van aard 
wordt, heeft het College van Bestuur besloten voor de resterende periode van het strategisch plan tot 
en met 2020 de OBBA-post Centraal Videobudget (Publiciteit en Voorlichting) te verhogen. In 2017 
met K€ 155 en in 2018 t/m 2020 met K€ 105 per jaar. Genoemde bedragen zijn ten laste gebracht van 
de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte. 
 
ATPI fees 
Het College van Bestuur heeft besloten de fees die ATPI berekend bij het boeken van een reis met 
verblijf in het buitenland, centraal voor zijn rekening te nemen. Afhankelijk van het aantal boekingen 
zijn de kosten geschat op K€ 120. Dit bedrag is in de slotverdeling 2017 eenmalig toegevoegd aan het 
OBBA-budget ‘Overige Financiële Activiteiten’ ten laste van de onverdeelde middelen UBR. 
 
Renovatie Grote Vergaderzaal 
Het College van Bestuur heeft ingestemd met de tweede fase van de renovatie van de Grote 
Vergaderzaal in het Bestuursgebouw Oude Boteringestraat 44. De tweede fase houdt de renovatie van 
de binnenzijde van de zaal in en de aanschaf van audiovisuele middelen en een discussie-installatie. In 
verband met de kosten is eenmalig K€ 180,5 toegevoegd aan de OBBA-post Vastgoedactiviteiten ten 
laste van de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte.  
 
EIT Health 
De RUG is associate partner van EIT Health. De contributie voor 2017 bedraagt K€ 25 en is in verband 
met de betaling eenmalig ten laste van de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte 
toegevoegd aan de OBBA-post Implementatie Smartmix (Financiële Activiteiten). 
 
Lidmaatschap Dutch Techcentre for Life Science 
In 2014 heeft het College van Bestuur een Partner Agreement getekend met de stichting Dutch 
Techcentre for Life Sciences (DTL). Deze overeenkomst is afgesloten voor een minimale periode van 
drie jaar (2014 t/m 2016) en wordt jaarlijks stilzwijgend verlengd tot wederopzegging. In verband met 
deze overeenkomst is met ingang van de slotverdeling 2017 K€ 20 per jaar structureel toegevoegd aan 
de OBBA-post Lidmaatschap Dutch Techcentre for Life Science (Subsidies) ten laste van de 
onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte. 
 
Scholar at Risk 
In december 2014 heeft het College van Bestuur met de UR afgesproken te participeren 
in het internationale Scholar-At-Risk-netwerk (SAR) en waar mogelijk, onder bepaalde voorwaarden, 
plaatsing bij de RUG financieel te ondersteunen. Het College van Bestuur heeft besloten in te stemmen 
met de plaatsing van twee vluchtelingen. In verband hiermee is aan de OBBA-post UAF Stichting 
Vluchtelingenfonds (Internationale Activiteiten) in 2017 K€ 2,5 en in 2018 K€ 11 toegevoegd ten laste 
van de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte. 
 
Forum voor Techniek en Wetenschap 
Met ingang van de slotverdeling 2017 is de OBBA-post Forum voor Techniek en Wetenschap 
opgeheven en een bedrag van K€ 1,7 per jaar is structureel overgeheveld naar de onverdeelde middelen 
universitaire beleidsruimte. De jaarlijkse bijdrage aan The Netherlands Academy of Technology and 
Innovation ad K€ 0,3 wordt met ingang van 2017 verrekend met het OBBA-budget Algemene 
Bestuurskosten (Bestuurlijke Activiteiten).  
 
Dean Entrepreneurship 
In de Financiële Kaderstelling 2018 was een deel van het budget voor de dean Entrepreneurship zowel 
meegenomen bij de FEB als in de OBBA-post Dean Entrepreneurship (Bestuurlijke Activiteiten). In de 
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slotverdeling 2017 is dit gecorrigeerd en is K€ 127,3 ten laste van de genoemde OBBA-post toegevoegd 
aan de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte.  
 
Stichting CUBE050 
De jaarlijkse bijdrage van de RUG aan de stichting CUBE050 is K€ 50 per jaar. In verband met de 
bijdrage voor 2017 is in de slotverdeling 2017 K€ 50 ten laste van de onverdeelde middelen 
universitaire beleidsruimte toegevoegd aan de OBBA-post Implementatie Smartmix (Financiële 
Activiteiten). 
 
Healthy Ageing Netwerk Noord-Nederland 
Gedurende de periode 2017-2019 bedraagt de subsidie voor het Healthy Ageing Netwerk Noord-
Nederland K€ 50 per jaar. Met ingang van de slotverdeling 2017 is genoemd bedrag gedurende drie 
jaar toegevoegd aan de OBBA-post Implementatie Smartmix (Financiële Activiteiten) ten laste van de 
onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte. 
 
KIC InnoEnergy 
In verband met de bijdrage van de RUG aan KIC InnoEnergy is in de slotverdeling 2017 eenmalig  
K€ 20 toegevoegd aan de OBBA-post Implementatie Smartmix (Financiële Activiteiten) ten laste van 
de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte. 
 
Raad van Toezicht 
Door stijgende kosten is het budget voor de Raad van Toezicht al enkele jaren aan de lage kant. 
Daarom is besloten het desbetreffende OBBA-budget Raad van Toezicht (Bestuurlijke Activiteiten) met 
ingang van de slotverdeling 2017 structureel te verhogen met K€ 25 per jaar. Genoemd bedrag komt 
jaarlijks ten laste van de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte.  
 
Heffingen 
Door de oplevering van diverse nieuwe panden en de hiermee samenhangende stijging van de WOZ-
waarde, zijn de verschillende heffingen in 2017 gestegen. In 2017 is de stijging ca. K€ 400 en in 2018 
wordt een verdere stijging verwacht van K€ 100. In verband hiermee is besloten het OBBA-budget 
Wettelijke Lasten (Huisvestingsactiviteiten) op te hogen met K€ 400 in de slotverdeling 2017 en met 
K€ 500 structureel met ingang van 2018. De ophoging wordt jaarlijks ten laste gebracht van de 
onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte.  
 
Internationale Instituten 
Het budget voor de internationale instituten wordt jaarlijks door de verschillende penvoerende 
instellingen geïndexeerd. De toewijzing van de algemene inkomsten heeft hiermee geen gelijke tred 
gehouden waardoor budget en lasten uit elkaar lopen. Daarom is besloten aan het OBBA-budget 
Internationale Activiteiten met ingang van de slotverdeling 2017 structureel K€ 5 per jaar toe te 
voegen ten laste van de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte.  
 
Talentprogramma Young Professionals 
Het talentprogramma Young Professionals heeft als doel onder andere het binden, opleiden en 
begeleiden van young professionals. Verder moet het programma ervoor zorgen dat de deelnemers 
beter worden voorbereid op midden en hogere posities binnen de RUG en moet het bijdragen aan de 
duurzame inzetbaarheid en het stimuleren van mobiliteit binnen de RUG. In 2018 wordt K€ 148 en in 
2019 K€ 119 ten laste van de onverdeelde middelen universitaire beleidsruimte toegevoegd aan het 
OBBA-budget Talentprogramma Young Professionals (Personele Activiteiten). 
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Godgeleerdheid en Godsdienstwetenschap

 

Algemene inkomsten B 2017 Slot 2017 FK 2018 B2018 2019 2020 2021
(salaris- en prijsniveau 2017)
(mutatie) startwaarde  

Startwaarde 1770,6 1770,6 1.770,6 1770,6 1.770,6 1.770,6 1770,6

Aanpassing Startw. agv corr. afrond. BaMa -19,9 -19,9 -19,9 -19,9 -19,9 -19,9 -19,9

Aanpassing Startw. agv ijking nw model -18,5 -18,5 -18,5 -18,5 -18,5 -18,5 -18,5

Bezuiniging vanaf 2011 -170,9 -170,9 -170,9 -170,9 -170,9 -170,9 -170,9

Bibliotheekvoorzieningen RUG -87,9 -87,9 -87,9 -87,9 -87,9 -87,9 -87,9

Correctie ijkwaarde (HBO-maatregel) -9,3 -9,3 -9,3 -9,3 -9,3 -9,3 -9,3

Demand Manager (bijdrage) -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Div. kortingen / toewijzingen (zie bijlage 17) -24,6 -24,6 -24,6 -24,6 -24,6 -24,6 -24,6

Energie (ophoging budget) 5,1 5,1 5,1 5,1 5,1 5,1 5,1

Kwaliteitszorg 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6

Leerlingenvolume 2000 t/m 2008 51,5 51,5 51,5 51,5 51,5 51,5 51,5

Loonbijstelling 2002 t/m 2015 357,0 357,0 357,0 357,0 357,0 357,0 357,0

Loonbijstelling 2016 (vast) 37,9 37,9 37,9 37,9 37,9 37,9 37,9

Modelcompensatie 2012 140,9 140,9 140,9 140,9 140,9 140,9 140,9

Modelcompensatie 2012 (corr def. bekost.foto) 9,6 9,6 9,6 9,6 9,6 9,6 9,6

Niet-EER studenten middelen 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5

Praediniusprogramma 16,3 16,3 16,3 16,3 16,3 16,3 16,3

Prijscompensatie 2005 t/m 2013 26,1 26,1 26,1 26,1 26,1 26,1 26,1

Prijscompensatie 2015 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7

(mutatie) startwaarde Total 2096,7 2096,7 2.096,7 2096,7 2.096,7 2.096,7 2096,7
Parametercompartiment Parametercompartiment 620,6 620,6 571,5 571,5 589,0 658,2 755,2

Parametercompartiment Total 620,6 620,6 571,5 571,5 589,0 658,2 755,2
specifieke toewijzingen  

Archiefbeheer (cf. Borgingsplan) -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Compensatie stijging kostendrager ivm overheveling vanuit ICT MJP 3,0 3,3 4,8 9,1 7,3 7,5 7,5

CORSA (struct. bijdrage) -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Finance & Control (bijdrage) -22,7 -22,7 -22,7 -22,7 -22,7 -22,7 -22,7

Finance & Control (toewijzing) 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0

Financiering regieorganisatie FB 16,3 16,3 16,3 16,3 16,3 16,3 16,3

Globalisation Studies Groningen (bijdr) -2,5 -5,7 -2,5 -3,3 -3,3 -3,3 -3,3

Leerlingenvolumemiddelen 2016 34,1 34,1 34,1 34,1 34,1 34,1 34,1

Leerlingenvolumemiddelen 2017 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3

Loonbijstelling 2016 (var.) 15,3 15,3

Loonbijstelling 2017 (var) 13,8 13,8 13,8 13,8 13,8 13,8

Loonbijstelling 2017 (vast) 32,7 32,7 32,7 32,7 32,7 32,7

Prijsbijstelling 2017 4,3 7,8 7,8 7,8

Reorganisatie HR RUG -15,6 -15,6 -15,6 -15,6 -15,6 -15,6 -15,6

Reorganisatie HR RUG (dividend) 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8

Studievoorschotmiddelen 23,4 23,4 26,4 28,4 30,2

Vacaturemeldpunt -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7

Admissions (facultaire bijdrage) -6,1 -6,6 -6,1 -6,1 -6,1 -6,1 -6,1

Admissions (voorschot) -3,3 -3,3 -3,3 -3,3 -3,3 -3,3

Afkoop readerrechten -2,9 -2,9 -2,9 -2,9

Bovenwettelijk collegegeld 46,3

Duurzame Geesteswetenschappen 191,0 191,0 191,0

Financieel kader strategisch plan doelbudgetten 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0

Financieel kader strategisch plan extra beleidsmiddelen 43,4 43,4 43,4 43,4 43,4 43,4

Financieel kader strategisch plan innovatiemiddelen 57,0 57,0 57,0 57,0 57,0 57,0

Honours College teruggave -50,0

Investeringsagenda 400,0 355,1 400,0 386,4 362,0 304,2 96,1

ODV/Minoren 30,9

Rosalind Franklin Programma 106,6 106,6 88,8 88,8 53,3 4,4

Stimulering Europees Onderzoek (SEO) 41,0

Transitiekosten Engelstalige bachelor 50,0 50,0 50,0 50,0

Ubbo Emmius middelen 35,3 35,3 39,4 39,4

Wachtgelden nieuw (centr. bijdrage) 25,2 25,2 36,3 36,3 36,3 36,3 36,3

specifieke toewijzingen Total 959,4 1025,9 825,2 1007,5 671,9 567,4 238,2
toewijzingen projectmatig  

toewijzingen projectmatig Total
Grand Total 3676,7 3743,2 3.493,4 3675,7 3.357,6 3.322,3 3090,1
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Godgeleerdheid en Godsdienstwetenschap

Begroting 2018 Bedrijfs- Regulier Project-

matig Regulier Bedrijfsm. matig Totaal

B a t e n

Algemene inkomsten 3.675,7 3.675,7 3.675,7

Verw. mutatie Alg. inkomsten 87,9 87,9 87,9

Externe inkomsten 163,0 163,0 703,1 866,1

Onderhanden werk

Interne inkomsten

Interne verrekeningen PL 34,9 34,9 34,9

Interne verrekeningen OL 15,3 15,3 15,3

Totaal Baten 3.976,8 3.976,8 703,1 4.679,9

L a s t e n

Personele Lasten 3.158,5 3.158,5 470,9 3.629,4

Huisvestingslasten

- Huur (centraal)

- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud 10,0 10,0 10,0

- Energie en water 24,9 24,9 24,9

- Schoonmaakkosten 42,2 42,2 42,2

- Heffingen (centraal)

- Overige 27,9 27,9 27,9

Afschrijvingen 18,6 18,6 2,9 21,5

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten 77,5 77,5 77,5

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT 111,3 111,3 5,6 116,9

   - Reis- en verblijfskosten 82,0 82,0 39,1 121,1

   - Publiciteit, representatie en subsidies 50,0 50,0 4,7 54,7

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek 269,5 269,5 269,5

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening 91,0 91,0 68,8 159,8

   - Overige 111,1 111,1

Totaal Lasten 3.963,4 3.963,4 703,1 4.666,5

Resultaat 13,4 13,4 13,4

Algemene reserve
* gebaseerd op Besturingsrapportage per 30 juni 2016

2017 (*) 2018 2017 (*) 2018

Stand per 1 januari 3.307,3 2.878,6 Stand per 1 jan. 81,5 98,4

Resultaat 50,0 13,4 Dotatie 22,2 16,2

Balansmutaties -497,3 Uitkeringen

Afschrijvingen 18,6 21,5 Vrijval -5,3 -29,9

Investeringen

Stand per 31 december 2878,6 2913,5 Stand per 31 dec. 98,4 84,7

Reorg/Stuwmeer/MJSRegulier

Voorziening
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Godgeleerdheid en Godsdienstwetenschap

Specificatie projecten NWO/ Contract Contract- Overige baten Totaal

KNAW activiteiten onderwijs i.o.v. derden Projecten

B a t e n

Algemene inkomsten

Verw. mutatie Alg. inkomsten

Externe inkomsten 330,4 372,7 703,1

Onderhanden werk

Interne verrekeningen PL

Interne verrekeningen OL

Totaal Baten 330,4 372,7 703,1

L a s t e n

Personele Lasten 252,1 218,8 470,9

Huisvestingslasten

- Huur (centraal)
- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud

- Energie en water

- Schoonmaakkosten

- Heffingen (centraal)

- Overige

Afschrijvingen 2,9 2,9

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT 0,6 5,0 5,6

   - Reis- en verblijfskosten 3,5 35,6 39,1

   - Publiciteit, representatie en subsidies 4,7 4,7

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening 27,0 41,8 68,8

   - Overige 47,2 63,9 111,1

Totaal lasten 330,4 372,7 703,1

Resultaat

29



Wijsbegeerte
 

Algemene inkomsten B 2017 Slot 2017 FK 2018 B2018 2019 2020 2021
(salaris- en prijsniveau 2017)

(mutatie) startwaarde  

Startwaarde 1186,5 1186,5 1.186,5 1186,5 1.186,5 1.186,5 1186,5

Aanpassing Startw. agv corr. afrond. BaMa -2,8 -2,8 -2,8 -2,8 -2,8 -2,8 -2,8

Aanpassing Startw. agv ijking nw model 13,8 13,8 13,8 13,8 13,8 13,8 13,8

Bezuiniging vanaf 2011 -133,8 -133,8 -133,8 -133,8 -133,8 -133,8 -133,8

Bibliotheekvoorzieningen RUG -49,2 -49,2 -49,2 -49,2 -49,2 -49,2 -49,2

Correctie ijkwaarde (HBO-maatregel) 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8

Demand Manager (bijdrage) -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Div. kortingen / toewijzingen (zie bijlage 17) -26,2 -26,2 -26,2 -26,2 -26,2 -26,2 -26,2

Energie (ophoging budget) 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

Kwaliteitszorg 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6

Leerlingenvolume 2000 t/m 2008 62,9 62,9 62,9 62,9 62,9 62,9 62,9

Loonbijstelling 2002 t/m 2015 240,6 240,6 240,6 240,6 240,6 240,6 240,6

Loonbijstelling 2016 (vast) 20,5 20,5 20,5 20,5 20,5 20,5 20,5

Modelcompensatie 2012 63,4 63,4 63,4 63,4 63,4 63,4 63,4

Niet-EER studenten middelen 11,7 11,7 11,7 11,7 11,7 11,7 11,7

Ophoging startwaarde 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Praediniusprogramma 16,3 16,3 16,3 16,3 16,3 16,3 16,3

Prijscompensatie 2005 t/m 2013 12,8 12,8 12,8 12,8 12,8 12,8 12,8

Prijscompensatie 2015 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

(mutatie) startwaarde Total 1526,1 1526,1 1.526,1 1526,1 1.526,1 1.526,1 1526,1
Parametercompartiment Parametercompartiment 856,4 856,4 929,3 929,3 1.163,8 1.307,4 1319,8

Parametercompartiment Total 856,4 856,4 929,3 929,3 1.163,8 1.307,4 1319,8
specifieke toewijzingen  

Archiefbeheer (cf. Borgingsplan) -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Compensatie stijging kostendrager ivm overheveling vanuit ICT MJP 4,0 4,4 6,4 11,2 9,8 10,0 10,1

CORSA (struct. bijdrage) -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4

Finance & Control (bijdrage) -29,0 -29,0 -29,0 -29,0 -29,0 -29,0 -29,0

Finance & Control (toewijzing) 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0

Financiering regieorganisatie FB 29,9 29,9 29,9 29,9 29,9 29,9 29,9

Globalisation Studies Groningen (bijdr) -2,5 -5,7 -2,5 -3,3 -3,3 -3,3 -3,3

Leerlingenvolumemiddelen 2016 14,3 14,3 14,3 14,3 14,3 14,3 14,3

Leerlingenvolumemiddelen 2017 16,1 16,1 16,1 16,1 16,1 16,1

Loonbijstelling 2016 (var.) 21,1 21,1

Loonbijstelling 2017 (var) 22,5 22,5 22,5 22,5 22,5 22,5

Loonbijstelling 2017 (vast) 17,7 17,7 17,7 17,7 17,7 17,7

Prijsbijstelling 2017 4,0 7,2 7,2 7,2

Reorganisatie HR RUG -15,9 -15,9 -15,9 -15,9 -15,9 -15,9 -15,9

Reorganisatie HR RUG (dividend) 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8

Studievoorschotmiddelen 48,6 48,6 47,6 48,7 47,2

Vacaturemeldpunt -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Admissions (facultaire bijdrage) -5,1 -4,0 -5,1 -5,1 -5,1 -5,1 -5,1

Admissions (voorschot) -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Afkoop readerrechten -3,9 -3,9 -3,9 -3,9

Bovenwettelijk collegegeld 63,3

Duurzame Geesteswetenschappen 191,0 191,0 191,0

E-learning calls 14,0 28,0

Financieel kader strategisch plan doelbudgetten 29,0 29,0 29,0 29,0 29,0 29,0

Financieel kader strategisch plan extra beleidsmiddelen 59,6 59,6 59,6 59,6 59,6 59,6

Financieel kader strategisch plan innovatiemiddelen 114,0 114,0 114,0 114,0 114,0 114,0

Honours Programme in Philosophy 18,6 55,7 55,7 55,7 37,1

Investeringsagenda 279,0 175,0 230,0 186,4 187,9 169,7

Leerst. Political and Moral Phil. (bijdr.) 53,3 53,3 35,5 35,5

ODV/Minoren 120,7

Rosalind Franklin Programma 53,3 53,3 53,3 53,3 53,3 31,1

Stimulering Europees Onderzoek (SEO) 5,0

Ubbo Emmius middelen 76,5 76,5 3,0 3,0

Wachtgelden nieuw (centr. bijdrage) 37,1 37,1 37,3 37,3 37,3 37,3 37,3

specifieke toewijzingen Total 918,0 1086,2 673,0 908,2 653,0 613,9 194,4
toewijzingen projectmatig  

toewijzingen projectmatig Total
Grand Total 3300,5 3468,7 3.128,4 3363,6 3.342,9 3.447,4 3040,3
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Wijsbegeerte

Begroting 2018 Bedrijfs- Regulier Project-

matig Regulier Bedrijfsm. matig Totaal

B a t e n

Algemene inkomsten 3.348,3 3.348,3 15,3 3.363,6

Verw. mutatie Alg. inkomsten 105,3 105,3 105,3

Externe inkomsten 65,0 65,0 1.130,7 1.195,7

Onderhanden werk

Interne inkomsten

Interne verrekeningen PL 22,0 22,0 29,6 51,6

Interne verrekeningen OL 26,2 26,2 26,2

Totaal Baten 3.566,8 3.566,8 1.175,6 4.742,4

L a s t e n

Personele Lasten 3.002,8 3.002,8 1.035,7 4.038,5

Huisvestingslasten

- Huur (centraal)

- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud 5,0 5,0 5,0

- Energie en water 7,5 7,5 7,5

- Schoonmaakkosten 30,0 30,0 30,0

- Heffingen (centraal)

- Overige 26,7 26,7 26,7

Afschrijvingen 21,8 21,8 21,8

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten 66,7 66,7 66,7

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT 122,4 122,4 122,4

   - Reis- en verblijfskosten 50,0 50,0 28,4 78,4

   - Publiciteit, representatie en subsidies 34,6 34,6 15,0 49,6

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek 220,5 220,5 220,5

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening 63,9 63,9 7,0 70,9

   - Overige 0,5 0,5 89,5 90,0

Totaal Lasten 3.652,4 3.652,4 1.175,6 4.828,0

Resultaat -85,6 -85,6 -85,6

Algemene reserve
* gebaseerd op Besturingsrapportage per 30 juni 2016

2017 (*) 2018 2017 (*) 2018

Stand per 1 januari 3.127,6 3.003,8 Stand per 1 jan. 52,0 51,5

Resultaat 55,5 -85,6 Dotatie 10,3

Balansmutaties -201,1 Uitkeringen -10,8

Afschrijvingen 21,8 21,8 Vrijval -29,9

Investeringen

Stand per 31 december 3003,8 2940,0 Stand per 31 dec. 51,5 21,6

Voorziening

Regulier Reorg/Stuwmeer/MJS
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Wijsbegeerte

Specificatie projecten NWO/ Contract Contract- Overige baten Totaal

KNAW activiteiten onderwijs i.o.v. derden Projecten

B a t e n

Algemene inkomsten 15,3 15,3

Verw. mutatie Alg. inkomsten

Externe inkomsten 1.130,7 1.130,7

Onderhanden werk

Interne verrekeningen PL 29,6 29,6

Interne verrekeningen OL

Totaal Baten 1.175,6 1.175,6

L a s t e n

Personele Lasten 1.035,7 1.035,7

Huisvestingslasten

- Huur (centraal)
- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud

- Energie en water

- Schoonmaakkosten

- Heffingen (centraal)

- Overige

Afschrijvingen

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT

   - Reis- en verblijfskosten 28,4 28,4

   - Publiciteit, representatie en subsidies 15,0 15,0

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening 7,0 7,0

   - Overige 89,5 89,5

Totaal lasten 1.175,6 1.175,6

Resultaat
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Rechtsgeleerdheid
 

Algemene inkomsten B 2017 Slot 2017 FK 2018 B2018 2019 2020 2021
(salaris- en prijsniveau 2017)

(mutatie) startwaarde  

Startwaarde 4417,3 4417,3 4.417,3 4417,3 4.417,3 4.417,3 4417,3

Aanpassing Startw. agv corr. afrond. BaMa -91,0 -91,0 -91,0 -91,0 -91,0 -91,0 -91,0

Aanpassing Startw. agv ijking nw model -473,5 -473,5 -473,5 -473,5 -473,5 -473,5 -473,5

Bezuiniging vanaf 2011 -834,1 -834,1 -834,1 -834,1 -834,1 -834,1 -834,1

Bibliotheekvoorzieningen RUG -459,5 -459,5 -459,5 -459,5 -459,5 -459,5 -459,5

Correctie ijkwaarde (HBO-maatregel) -132,0 -132,0 -132,0 -132,0 -132,0 -132,0 -132,0

Demand Manager (bijdrage) -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5

Div. kortingen / toewijzingen (zie bijlage 17) -386,7 -386,7 -386,7 -386,7 -386,7 -386,7 -386,7

Energie (ophoging budget) 14,4 14,4 14,4 14,4 14,4 14,4 14,4

Kwaliteitszorg 11,6 11,6 11,6 11,6 11,6 11,6 11,6

Leerlingenvolume 2000 t/m 2008 992,9 992,9 992,9 992,9 992,9 992,9 992,9

Loonbijstelling 2002 t/m 2015 1649,0 1649,0 1.649,0 1649,0 1.649,0 1.649,0 1649,0

Loonbijstelling 2016 (vast) 159,7 159,7 159,7 159,7 159,7 159,7 159,7

Modelcompensatie 2012 139,0 139,0 139,0 139,0 139,0 139,0 139,0

Modelcompensatie 2012 (corr def. bekost.foto) 38,6 38,6 38,6 38,6 38,6 38,6 38,6

Niet-EER studenten middelen 51,7 51,7 51,7 51,7 51,7 51,7 51,7

Praediniusprogramma 152,3 152,3 152,3 152,3 152,3 152,3 152,3

Prijscompensatie 2005 t/m 2013 114,5 114,5 114,5 114,5 114,5 114,5 114,5

Prijscompensatie 2015 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8

Structurele bijdrage (oph.) 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0

(mutatie) startwaarde Total 5862,5 5862,5 5.862,5 5862,5 5.862,5 5.862,5 5862,5
Parametercompartiment Parametercompartiment 7671,8 7671,8 7.630,9 7630,9 7.807,1 7.891,1 7950,1

Parametercompartiment Total 7671,8 7671,8 7.630,9 7630,9 7.807,1 7.891,1 7950,1
specifieke toewijzingen  

Archiefbeheer (cf. Borgingsplan) -3,1 -3,1 -3,1 -3,1 -3,1 -3,1 -3,1

Bilocatie 179,9 179,9 179,9 179,9 179,9 179,9 179,9

Compensatie stijging kostendrager ivm overhe 29,0 32,1 46,5 89,8 71,2 72,6 73,1

CORSA (struct. bijdrage) -2,7 -2,7 -2,7 -2,7 -2,7 -2,7 -2,7

Finance & Control (bijdrage) -284,8 -284,8 -284,8 -284,8 -284,8 -284,8 -284,8

Finance & Control (toewijzing) 107,2 107,2 107,2 107,2 107,2 107,2 107,2

Financiering regieorganisatie FB 141,6 141,6 141,6 141,6 141,6 141,6 141,6

Globalisation Studies Groningen (bijdr) -6,2 -10,7 -6,2 -7,0 -7,0 -7,0 -7,0

Leerlingenvolumemiddelen 2016 450,1 450,1 450,1 450,1 450,1 450,1 450,1

Leerlingenvolumemiddelen 2017 114,8 114,8 114,8 114,8 114,8 114,8

Loonbijstelling 2016 (var.) 189,3 189,3

Loonbijstelling 2017 (var) 184,7 184,7 184,7 184,7 184,7 184,7

Loonbijstelling 2017 (vast) 137,7 137,7 137,7 137,7 137,7 137,7

Prijsbijstelling 2017 37,7 67,9 67,9 67,9

Reorganisatie HR RUG -91,5 -91,5 -91,5 -91,5 -91,5 -91,5 -91,5

Reorganisatie HR RUG (dividend) 10,6 10,6 10,6 10,6 10,6 10,6 10,6

Studievoorschotmiddelen 481,6 481,6 481,1 472,6 460,5

Vacaturemeldpunt -3,9 -3,9 -3,9 -3,9 -3,9 -3,9 -3,9

Admissions (facultaire bijdrage) -59,6 -56,5 -59,6 -59,6 -59,6 -59,6 -59,6

Admissions (voorschot) -32,7 -32,7 -32,7 -32,7 -32,7 -32,7

Afkoop readerrechten -49,3 -49,3 -49,3 -49,3

Bovenwettelijk collegegeld 630,6

E-learning calls 19,2 38,4

Engelstalige opleidingen 120,8 120,8 54,2 54,2

Financieel kader strategisch plan doelbudgette 192,0 192,0 192,0 192,0 192,0 192,0

Financieel kader strategisch plan extra beleids 394,3 394,3 394,3 394,3 394,3 394,3

Financieel kader strategisch plan innovatiemid 1009,0 1009,0 1.009,0 1009,0 1.009,0 1.009,0

Investeringsagenda 480,0 328,8 481,0 350,4

ODV/Minoren 292,6

ORT zaalwachten 5,3

Promotievouchers HG/Stenden/NHL 22,0

Rosalind Franklin Programma 4,4 66,5 88,8 53,3 53,3 53,3

Stimulering Europees Onderzoek (SEO) 106,3

Ubbo Emmius middelen 122,4 122,4 34,9 34,9

Verruiming openingstijden studiezalen Harmonie 10,8 46,9 46,9 46,9 46,9

Wachtgelden nieuw (centr. bijdrage) 98,3 98,3 103,1 103,1 103,1 103,1 103,1

specifieke toewijzingen Total 3077,1 4431,7 3.157,7 3843,7 3.561,2 3.203,7 1646,1
toewijzingen projectmatig  

toewijzingen projectmatig Total
Grand Total 16611,4 17966,0 16.651,1 17337,1 17.230,8 16.957,3 15458,7
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Rechtsgeleerdheid

Begroting 2018 Bedrijfs- Regulier Project-

matig Regulier Bedrijfsm. matig Totaal

B a t e n

Algemene inkomsten 17.312,1 17.312,1 25,0 17.337,1

Verw. mutatie Alg. inkomsten 967,5 967,5 967,5

Externe inkomsten 702,5 702,5 2.926,5 3.629,0

Onderhanden werk -221,0 -221,0

Interne inkomsten

Interne verrekeningen PL 170,0 170,0 170,0

Interne verrekeningen OL 173,9 173,9 -6,0 167,9

Totaal Baten 19.326,0 19.326,0 2.724,5 22.050,5

L a s t e n

Personele Lasten 15.931,6 15.931,6 2.202,0 18.133,6

Huisvestingslasten

- Huur (centraal) 12,0 12,0 12,0

- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud 83,5 83,5 83,5

- Energie en water 100,0 100,0 100,0

- Schoonmaakkosten 184,0 184,0 184,0

- Heffingen (centraal)

- Overige 87,5 87,5 87,5

Afschrijvingen 82,8 82,8 82,8

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten 474,5 474,5 474,5

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur 44,5 44,5 44,5

   - Overig 345,5 345,5 345,5

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT 862,5 862,5 862,5

   - Reis- en verblijfskosten 270,0 270,0 270,0

   - Publiciteit, representatie en subsidies 157,0 157,0 157,0

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek 746,3 746,3 746,3

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening 64,0 64,0 64,0

   - Overige 180,0 180,0 522,5 702,5

Totaal Lasten 19.625,7 19.625,7 2.724,5 22.350,2

Resultaat -299,7 -299,7 -299,7

Algemene reserve
* gebaseerd op Besturingsrapportage per 30 juni 2016

2017 (*) 2018 2017 (*) 2018

Stand per 1 januari 8.131,7 6.132,1 Stand per 1 jan. 208,2 223,2

Resultaat -937,5 -299,7 Dotatie 15,0

Balansmutaties -1.073,6 Uitkeringen

Afschrijvingen 81,5 82,8 Vrijval

Investeringen -70,0 -70,0

Stand per 31 december 6132,1 5845,2 Stand per 31 dec. 223,2 223,2

Voorziening

Regulier Reorg/Stuwmeer/MJS
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Rechtsgeleerdheid

Specificatie projecten NWO/ Contract Contract- Overige baten Totaal

KNAW activiteiten onderwijs i.o.v. derden Projecten

B a t e n

Algemene inkomsten 25,0 25,0

Verw. mutatie Alg. inkomsten

Externe inkomsten 172,5 2.454,0 300,0 2.926,5

Onderhanden werk 104,5 -325,5 -221,0

Interne verrekeningen PL

Interne verrekeningen OL -6,0 -6,0

Totaal Baten 296,0 2.128,5 300,0 2.724,5

L a s t e n

Personele Lasten 260,5 1.686,5 255,0 2.202,0

Huisvestingslasten

- Huur (centraal)
- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud

- Energie en water

- Schoonmaakkosten

- Heffingen (centraal)

- Overige

Afschrijvingen

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT

   - Reis- en verblijfskosten

   - Publiciteit, representatie en subsidies

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening

   - Overige 35,5 442,0 45,0 522,5

Totaal lasten 296,0 2.128,5 300,0 2.724,5

Resultaat
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Letteren
 

Algemene inkomsten B 2017 Slot 2017 FK 2018 B2018 2019 2020 2021
(salaris- en prijsniveau 2017)

(mutatie) startwaarde  

Startwaarde 14150,4 14150,4 14.150,4 14150,4 14.150,4 14.150,4 14150,4

Aanpassing Startw. agv corr. afrond. BaMa -5,7 -5,7 -5,7 -5,7 -5,7 -5,7 -5,7

Aanpassing Startw. agv ijking nw model -696,1 -696,1 -696,1 -696,1 -696,1 -696,1 -696,1

Bezuiniging vanaf 2011 -1681,7 -1681,7 -1.681,7 -1681,7 -1.681,7 -1.681,7 -1681,7

Bibliotheekvoorzieningen RUG -573,9 -573,9 -573,9 -573,9 -573,9 -573,9 -573,9

Correctie ijkwaarde (HBO-maatregel) -16,4 -16,4 -16,4 -16,4 -16,4 -16,4 -16,4

Demand Manager (bijdrage) -9,0 -9,0 -9,0 -9,0 -9,0 -9,0 -9,0

Div. kortingen / toewijzingen (zie bijlage 17) -445,4 -445,4 -445,4 -445,4 -445,4 -445,4 -445,4

Energie (ophoging budget) 31,9 31,9 31,9 31,9 31,9 31,9 31,9

Globalisation Studies Groningen (toewijzing) 90,8 90,8 90,8 90,8 90,8 90,8 90,8

Kwaliteitszorg 35,4 35,4 35,4 35,4 35,4 35,4 35,4

Leerlingenvolume 2000 t/m 2008 1356,4 1356,4 1.356,4 1356,4 1.356,4 1.356,4 1356,4

Loonbijstelling 2002 t/m 2015 3362,6 3362,6 3.362,6 3362,6 3.362,6 3.362,6 3362,6

Loonbijstelling 2016 (vast) 342,3 342,3 342,3 342,3 342,3 342,3 342,3

Modelcompensatie 2012 576,1 576,1 576,1 576,1 576,1 576,1 576,1

Modelcompensatie 2012 (corr def. bekost.foto) 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2

Niet-EER studenten middelen 39,4 39,4 39,4 39,4 39,4 39,4 39,4

Praediniusprogramma 168,6 168,6 168,6 168,6 168,6 168,6 168,6

Prijscompensatie 2005 t/m 2013 237,1 237,1 237,1 237,1 237,1 237,1 237,1

Prijscompensatie 2015 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3

Wijziging bekostigingsduur opleid. 183,4 183,4 183,4 183,4 183,4 183,4 183,4

(mutatie) startwaarde Total 17153,7 17153,7 17.153,7 17153,7 17.153,7 17.153,7 17153,7
Parametercompartiment Parametercompartiment 11777,6 11777,6 11.867,2 11867,2 12.251,7 12.476,3 12845,5

Parametercompartiment Total 11777,6 11777,6 11.867,2 11867,2 12.251,7 12.476,3 12845,5
specifieke toewijzingen  

Archiefbeheer (cf. Borgingsplan) -6,2 -6,2 -6,2 -6,2 -6,2 -6,2 -6,2

Compensatie stijging kostendrager ivm overheveling vanuit ICT MJP 46,0 50,9 73,7 146,6 113,1 115,2 116,1

CORSA (struct. bijdrage) -5,2 -5,2 -5,2 -5,2 -5,2 -5,2 -5,2

Finance & Control (bijdrage) -305,4 -305,4 -305,4 -305,4 -305,4 -305,4 -305,4

Finance & Control (toewijzing) 167,5 167,5 167,5 167,5 167,5 167,5 167,5

Financiering regieorganisatie FB 259,0 259,0 259,0 259,0 259,0 259,0 259,0

Globalisation Studies Groningen (bijdr) -6,2 -50,1 -6,2 -37,0 -37,0 -37,0 -37,0

Globalisation Studies Groningen (toewijzing) 89,2 262,2 89,2 177,2 177,2 177,2 177,2

Leerlingenvolumemiddelen 2016 1115,4 1115,4 1.115,4 1115,4 1.115,4 1.115,4 1115,4

Leerlingenvolumemiddelen 2017 408,2 408,2 408,2 408,2 408,2 408,2

Loonbijstelling 2016 (var.) 290,6 290,6

Loonbijstelling 2017 (var) 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4

Loonbijstelling 2017 (vast) 295,1 295,1 295,1 295,1 295,1 295,1

Prijsbijstelling 2017 63,1 113,5 113,5 113,5

Reorganisatie HR RUG -183,6 -183,6 -183,6 -183,6 -183,6 -183,6 -183,6

Reorganisatie HR RUG (dividend) 21,3 21,3 21,3 21,3 21,3 21,3 21,3

Studievoorschotmiddelen 724,0 724,0 721,3 716,0 706,3

Vacaturemeldpunt -7,6 -7,6 -7,6 -7,6 -7,6 -7,6 -7,6

Admissions (facultaire bijdrage) -129,9 -151,5 -129,9 -129,9 -129,9 -129,9 -129,9

Admissions (voorschot) -92,3 -92,3 -92,3 -92,3 -92,3 -92,3

Afkoop readerrechten -69,5 -69,5 -69,5 -69,5

Bovenwettelijk collegegeld 745,3

Compensatie (decentrale) selectie 10,1

Duurzame Geesteswetenschappen 1592,5 1592,5 1592,5

East Asian Studies 79,5 79,5

E-learning calls 68,5 137,1

Employability 133,0 95,0 59,0

Financieel kader strategisch plan doelbudgetten 278,0 278,0 278,0 278,0 278,0 278,0

Financieel kader strategisch plan extra beleidsmiddelen 570,2 570,2 570,2 570,2 570,2 570,2

Financieel kader strategisch plan innovatiemiddelen 1314,0 1314,0 1.314,0 1314,0 1.314,0 1.314,0

Friese Taal en Cultuur (BA opl.) 120,0 120,0 120,0 120,0 120,0

Groninger Taal & Cultuur (bijdr. HL) 35,0 35,0

Investeringsagenda 625,0 678,0 540,0

Leerstoel Chinees 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0 43,3

ODV/Minoren -149,4

OIKOS (bijdrage) 140,0 140,0

Promotievouchers HG/Stenden/NHL 57,7

Pusan Groningen Research centrum 27,5 27,5 27,5 27,5 27,5 27,5

Research professor (centr. bijdrage) 139,8 139,8 139,8 139,8 139,8

Rosalind Franklin Programma 190,6 216,9 142,1 142,1 106,6 97,7 13,3

Stimulering Europees Onderzoek (SEO) 57,6

Transitiekosten Engelstalige bachelor 200,0 100,0

Tuning Academy (bijdr.) 50,4 50,4 50,4 50,4 33,4

Ubbo Emmius middelen

Wachtgelden nieuw (centr. bijdrage) 398,1 398,1 441,3 441,3 441,3 441,3 441,3

specifieke toewijzingen Total 6970,5 8980,9 5.852,7 8479,0 6.033,1 5.691,8 3397,7
toewijzingen projectmatig  

toewijzingen projectmatig Total
toewijzingen bedrijfsmatig Taal en Cultuur beleid 120,0 80,0 40,0 40,0

toewijzingen bedrijfsmatig Total 120,0 80,0 40,0 40,0

Grand Total 35901,8 38032,2 34.873,6 37579,9 35.478,5 35.361,8 33396,9
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Letteren

Begroting 2018 Bedrijfs- Regulier Project-

matig Regulier Bedrijfsm. matig Totaal

B a t e n

Algemene inkomsten 80,0 37.374,1 37.454,1 125,8 37.579,9

Verw. mutatie Alg. inkomsten 856,5 856,5 856,5

Externe inkomsten 1.400,0 2.100,0 3.500,0 5.002,0 8.502,0

Onderhanden werk 1.738,2 1.738,2

Interne inkomsten 2.230,0 127,2 2.357,2 2.357,2

Interne verrekeningen PL

Interne verrekeningen OL 6,8 6,8

Totaal Baten 3.710,0 40.457,8 44.167,8 6.872,8 51.040,6

L a s t e n

Personele Lasten 3.500,0 34.313,1 37.813,1 4.583,8 42.396,9

Huisvestingslasten

- Huur (centraal)

- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud

- Energie en water 200,0 200,0 200,0

- Schoonmaakkosten 400,0 400,0 400,0

- Heffingen (centraal)

- Overige 200,0 200,0 200,0

Afschrijvingen 20,0 359,6 379,6 1,5 381,1

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten 20,0 900,0 920,0 920,0

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur 10,0 100,0 110,0 110,0

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT 10,0 1.791,2 1.801,2 1.801,2

   - Reis- en verblijfskosten 10,0 600,0 610,0 570,3 1.180,3

   - Publiciteit, representatie en subsidies 10,0 400,0 410,0 410,0

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek 40,0 1.100,0 1.140,0 1.140,0

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening 500,0 500,0 500,0

   - Overige 10,0 10,0 1.717,2 1.727,2

Totaal Lasten 3.620,0 40.873,9 44.493,9 6.872,8 51.366,7

Resultaat 90,0 -416,1 -326,1 -326,1

Algemene reserve
* gebaseerd op Besturingsrapportage per 30 juni 2016

2017 (*) 2018 2017 (*) 2018

Stand per 1 januari 4.094,1 2.533,8 Stand per 1 jan. 2.929,7 2.697,9

Resultaat -290,4 -326,1 Dotatie 91,1 60,0

Balansmutaties -821,9 Uitkeringen -299,8 -287,8

Afschrijvingen 318,5 381,1 Vrijval -23,1 -252,3

Investeringen -766,5 -252,0

Stand per 31 december 2533,8 2336,8 Stand per 31 dec. 2.697,9 2.217,8

Voorziening

Regulier Reorg/Stuwmeer/MJS
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Letteren

Specificatie projecten NWO/ Contract Contract- Overige baten Totaal

KNAW activiteiten onderwijs i.o.v. derden Projecten

B a t e n

Algemene inkomsten 50,3 75,5 125,8

Verw. mutatie Alg. inkomsten

Externe inkomsten 2.231,0 2.771,0 5.002,0

Onderhanden werk 1.115,3 622,9 1.738,2

Interne verrekeningen PL

Interne verrekeningen OL 6,8 6,8

Totaal Baten 3.396,6 3.476,2 6.872,8

L a s t e n

Personele Lasten 2.914,3 1.669,5 4.583,8

Huisvestingslasten

- Huur (centraal)
- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud

- Energie en water

- Schoonmaakkosten

- Heffingen (centraal)

- Overige

Afschrijvingen 1,5 1,5

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT

   - Reis- en verblijfskosten 188,0 382,3 570,3

   - Publiciteit, representatie en subsidies

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening

   - Overige 294,3 1.422,9 1.717,2

Totaal lasten 3.396,6 3.476,2 6.872,8

Resultaat
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University College Groningen (UCG)

 

Algemene inkomsten B 2017 Slot 2017 FK 2018 B2018 2019 2020 2021
(salaris- en prijsniveau 2017)

(mutatie) startwaarde  

Startwaarde 1300,0 1300,0 1.300,0 1300,0 1.300,0 1.300,0 1300,0

Div. kortingen / toewijzingen (zie bijlage 17) -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

Loonbijstelling 2014 t/m 2015 10,3 10,3 10,3 10,3 10,3 10,3 10,3

Loonbijstelling 2016 (vast) 14,5 14,5 14,5 14,5 14,5 14,5 14,5

Prijscompensatie 2015 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

(mutatie) startwaarde Total 1324,9 1324,9 1.324,9 1324,9 1.324,9 1.324,9 1324,9
Parametercompartiment Parametercompartiment 182,6 182,6 457,5 457,5 779,3 1.103,2 1410,7

Parametercompartiment Total 182,6 182,6 457,5 457,5 779,3 1.103,2 1410,7
specifieke toewijzingen  

Compensatie stijging kostendrager ivm overheveling vanuit ICT MJP 1,0 1,1 1,6 4,8 2,4 2,5 2,5

Financiering regieorganisatie FB 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2

Globalisation Studies Groningen (bijdr) -10,2 -7,8 -7,8 -7,8 -7,8

Leerlingenvolumemiddelen 2016 55,5 55,5 55,5 55,5 55,5 55,5 55,5

Leerlingenvolumemiddelen 2017 111,1 111,1 111,1 111,1 111,1 111,1

Loonbijstelling 2016 (var.) 4,5 4,5

Loonbijstelling 2017 (var) 11,1 11,1 11,1 11,1 11,1 11,1

Loonbijstelling 2017 (vast) 17,7 17,7 17,7 17,7 17,7 17,7

Prijsbijstelling 2017 2,5 4,5 4,5 4,5

Studievoorschotmiddelen 31,5 31,5 48,1 66,3 76,0

Aanloop financiering 1100,5 1100,5 288,4 403,4 334,6 151,0

Admissions (facultaire bijdrage) -8,2

Admissions (voorschot) -16,9 -16,9 -16,9 -16,9 -16,9 -16,9

Afkoop readerrechten -1,8 -1,8 -1,8 -1,8

Bovenwettelijk collegegeld 436,2

Dean Entrepeneurship 690,0 690,0 690,0 690,0

E-learning calls 7,0 14,0

Financieel kader strategisch plan doelbudgetten 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0

Financieel kader strategisch plan extra beleidsmiddelen 34,8 34,8 34,8 34,8 34,8 34,8

ODV/Minoren -37,4

specifieke toewijzingen Total 1218,5 1727,2 557,0 1372,1 1.305,5 1.140,2 947,9
toewijzingen projectmatig  

toewijzingen projectmatig Total
Grand Total 2726,0 3234,7 2.339,4 3154,5 3.409,7 3.568,3 3683,5
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UCG

Begroting 2018 Bedrijfs- Regulier Project-

matig Regulier Bedrijfsm. matig Totaal

B a t e n

Algemene inkomsten 2.464,5 2.464,5 690,0 3.154,5

Verw. mutatie Alg. inkomsten 726,0 726,0 160,0 886,0

Externe inkomsten 22,0 22,0 552,0 574,0

Onderhanden werk 88,0 88,0

Interne inkomsten

Interne verrekeningen PL -10,0 -10,0 -10,0

Interne verrekeningen OL 9,0 9,0 9,0

Totaal Baten 3.211,5 3.211,5 1.490,0 4.701,5

L a s t e n

Personele Lasten 2.742,0 2.742,0 1.149,1 3.891,1

Huisvestingslasten

- Huur (centraal)

- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud

- Energie en water 35,0 35,0 35,0

- Schoonmaakkosten 55,0 55,0 55,0

- Heffingen (centraal)

- Overige 100,0 100,0 35,0 135,0

Afschrijvingen 110,3 110,3 110,3

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT

   - Reis- en verblijfskosten

   - Publiciteit, representatie en subsidies

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening

   - Overige 493,0 493,0 465,0 958,0

Totaal Lasten 3.535,3 3.535,3 1.649,1 5.184,4

Resultaat -323,8 -323,8 -159,1 -482,9

Algemene reserve
* gebaseerd op Besturingsrapportage per 30 juni 2016

2017 (*) 2018 2017 (*) 2018

Stand per 1 januari 39,4 155,1 Stand per 1 jan.

Resultaat 10,7 -323,8 Dotatie

Balansmutaties Uitkeringen

Afschrijvingen 105,0 110,3 Vrijval

Investeringen

Stand per 31 december 155,1 -58,4 Stand per 31 dec.

Voorziening

Regulier Reorg/Stuwmeer/MJS
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UCG

Specificatie projecten NWO/ Contract Contract- Overige baten Totaal

KNAW activiteiten onderwijs i.o.v. derden Projecten

B a t e n

Algemene inkomsten 690,0 690,0

Verw. mutatie Alg. inkomsten 160,0 160,0

Externe inkomsten 552,0 552,0

Onderhanden werk 88,0 88,0

Interne verrekeningen PL

Interne verrekeningen OL

Totaal Baten 88,0 1.402,0 1.490,0

L a s t e n

Personele Lasten 88,0 1.061,1 1.149,1

Huisvestingslasten

- Huur (centraal)
- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud

- Energie en water

- Schoonmaakkosten

- Heffingen (centraal)

- Overige 35,0 35,0

Afschrijvingen

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT

   - Reis- en verblijfskosten

   - Publiciteit, representatie en subsidies

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening

   - Overige 465,0 465,0

Totaal lasten 88,0 1.561,1 1.649,1

Resultaat -159,1 -159,1
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Campus Fryslân
 

Algemene inkomsten B 2017 Slot 2017FK 2018B2018 2019 2020 2021
(salaris- en prijsniveau 2017)
Parametercompartiment Parametercompartiment 68,1 485,3 1421,9

Parametercompartiment Total 68,1 485,3 1421,9
specifieke toewijzingen  

Compensatie stijging kostendrager ivm overheveling vanuit ICT MJP 0,6

Studievoorschotmiddelen 7,0 37,2 98,9

Bovenwettelijk collegegeld 3,5

Promotievouchers HG/Stenden/NHL 9,2

Taal en Cultuur beleid 25,0

specifieke toewijzingen Total 12,7 25,6 7,0 37,2 98,9
Grand Total 12,7 25,6 75,1 522,5 1520,8
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Campus Fryslân

Begroting 2018 Bedrijfs- Regulier Project-

matig Regulier Bedrijfsm. matig Totaal

B a t e n

Algemene inkomsten 25,6 25,6 25,6

Verw. mutatie Alg. inkomsten 217,8 217,8 217,8

Externe inkomsten 3.751,1 3.751,1 137,3 3.888,4

Onderhanden werk

Interne inkomsten

Interne verrekeningen PL 40,0 40,0 40,0

Interne verrekeningen OL 112,2 112,2 112,2

Totaal Baten 4.146,7 4.146,7 137,3 4.284,0

L a s t e n

Personele Lasten 3.070,3 3.070,3 137,3 3.207,6

Huisvestingslasten

- Huur (centraal) 72,5 72,5 72,5

- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud 2,0 2,0 2,0

- Energie en water 45,8 45,8 45,8

- Schoonmaakkosten

- Heffingen (centraal)

- Overige 167,5 167,5 167,5

Afschrijvingen 18,7 18,7 18,7

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten 55,3 55,3 55,3

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT 32,5 32,5 32,5

   - Reis- en verblijfskosten 71,8 71,8 71,8

   - Publiciteit, representatie en subsidies 141,3 141,3 141,3

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek 132,0 132,0 132,0

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening 107,0 107,0 107,0

   - Overige 230,2 230,2 230,2

Totaal Lasten 4.146,7 4.146,7 137,3 4.284,0

Resultaat 0,0 0,0 0,0 0,0

Algemene reserve
* gebaseerd op Besturingsrapportage per 30 juni 2016

2017 (*) 2018 2017 (*) 2018

Stand per 1 januari -0,8 0,2 Stand per 1 jan.

Resultaat 0,0 0,0 Dotatie

Balansmutaties 1.000,0 Uitkeringen

Afschrijvingen 1,0 18,7 Vrijval

Investeringen -1.000,0

Stand per 31 december 0,2 18,9 Stand per 31 dec.

Voorziening

Regulier Reorg/Stuwmeer/MJS
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Campus Fryslân

Specificatie projecten NWO/ Contract Contract- Overige baten Totaal

KNAW activiteiten onderwijs i.o.v. derden Projecten

B a t e n

Algemene inkomsten

Verw. mutatie Alg. inkomsten

Externe inkomsten 137,3 137,3

Onderhanden werk

Interne verrekeningen PL

Interne verrekeningen OL

Totaal Baten 137,3 137,3

L a s t e n

Personele Lasten 137,3 137,3

Huisvestingslasten

- Huur (centraal)
- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud

- Energie en water

- Schoonmaakkosten

- Heffingen (centraal)

- Overige

Afschrijvingen

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT

   - Reis- en verblijfskosten

   - Publiciteit, representatie en subsidies

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening

   - Overige

Totaal lasten 137,3 137,3

Resultaat 0,0 0,0
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Economie en Bedrijfskunde
 

Algemene inkomsten B 2017 Slot 2017 FK 2018 B2018 2019 2020 2021
(salaris- en prijsniveau 2017)

(mutatie) startwaarde  

Startwaarde 10363,4 10363,4 10.363,4 10363,4 10.363,4 10.363,4 10363,4

Aanpassing Startw. agv corr. afrond. BaMa -22,7 -22,7 -22,7 -22,7 -22,7 -22,7 -22,7

Aanpassing Startw. agv ijking nw model -1553,9 -1553,9 -1.553,9 -1553,9 -1.553,9 -1.553,9 -1553,9

Bezuiniging vanaf 2011 -1664,7 -1664,7 -1.664,7 -1664,7 -1.664,7 -1.664,7 -1664,7

Bibliotheekvoorzieningen RUG -365,9 -365,9 -365,9 -365,9 -365,9 -365,9 -365,9

CDS (ontvl. startwaarde naar RW) -90,8 -90,8 -90,8 -90,8 -90,8 -90,8 -90,8

Correctie ijkwaarde (HBO-maatregel) 851,1 851,1 851,1 851,1 851,1 851,1 851,1

Demand Managers 30,5 30,5 30,5 30,5 30,5 30,5 30,5

Div. kortingen / toewijzingen (zie bijlage 17) -644,5 -644,5 -644,5 -644,5 -644,5 -644,5 -644,5

Energie (ophoging budget) 27,5 27,5 27,5 27,5 27,5 27,5 27,5

Kwaliteitszorg 12,1 12,1 12,1 12,1 12,1 12,1 12,1

Leerlingenvolume 2000 t/m 2008 1890,6 1890,6 1.890,6 1890,6 1.890,6 1.890,6 1890,6

Loonbijstelling 2002 t/m 2015 3371,7 3371,7 3.371,7 3371,7 3.371,7 3.371,7 3371,7

Loonbijstelling 2016 (vast) 299,7 299,7 299,7 299,7 299,7 299,7 299,7

Modelcompensatie 2012 953,8 953,8 953,8 953,8 953,8 953,8 953,8

Modelcompensatie 2012 (corr def. bekost.foto) 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3

Niet-EER studenten middelen 362,5 362,5 362,5 362,5 362,5 362,5 362,5

Praediniusprogramma 217,6 217,6 217,6 217,6 217,6 217,6 217,6

Prijscompensatie 2005 t/m 2013 169,6 169,6 169,6 169,6 169,6 169,6 169,6

Prijscompensatie 2015 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3

(mutatie) startwaarde Total 14213,2 14213,2 14.213,2 14213,2 14.213,2 14.213,2 14213,2
Parametercompartiment Parametercompartiment 15972,3 15972,3 15.863,1 15863,1 15.323,9 15.261,7 15391,4

Parametercompartiment Total 15972,3 15972,3 15.863,1 15863,1 15.323,9 15.261,7 15391,4
specifieke toewijzingen  

Archiefbeheer (cf. Borgingsplan) -5,7 -5,7 -5,7 -5,7 -5,7 -5,7 -5,7

Compensatie stijging kostendrager ivm overheveling vanuit ICT MJP 51,0 56,5 81,8 158,3 125,3 127,7 128,6

CORSA (struct. bijdrage) -4,7 -4,7 -4,7 -4,7 -4,7 -4,7 -4,7

Finance & Control (bijdrage) -472,8 -472,8 -472,8 -472,8 -472,8 -472,8 -472,8

Finance & Control (toewijzing) 205,1 205,1 205,1 205,1 205,1 205,1 205,1

Financiering regieorganisatie FB 301,9 301,9 301,9 301,9 301,9 301,9 301,9

Globalisation Studies Groningen (bijdr) -6,2 -10,7 -6,2 -7,0 -7,0 -7,0 -7,0

Leerlingenvolumemiddelen 2016 495,1 495,1 495,1 495,1 495,1 495,1 495,1

Leerlingenvolumemiddelen 2017 505,2 505,2 505,2 505,2 505,2 505,2

Loonbijstelling 2016 (var.) 394,1 394,1

Loonbijstelling 2017 (var) 384,1 384,1 384,1 384,1 384,1 384,1

Loonbijstelling 2017 (vast) 258,4 258,4 258,4 258,4 258,4 258,4

Prijsbijstelling 2017 72,6 130,7 130,7 130,7

Reorganisatie HR RUG -347,5 -347,5 -347,5 -347,5 -347,5 -347,5 -347,5

Reorganisatie HR RUG (dividend) 40,3 40,3 40,3 40,3 40,3 40,3 40,3

Studievoorschotmiddelen 938,2 938,2 930,7 919,5 888,9

Vacaturemeldpunt -7,2 -7,2 -7,2 -7,2 -7,2 -7,2 -7,2

Weekendopenstelling bibliotheek tentamenperiodes 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5

Admissions (facultaire bijdrage) -277,4 -229,8 -277,4 -277,4 -277,4 -277,4 -277,4

Admissions (voorschot) -78,5 -78,5 -78,5 -78,5 -78,5 -78,5

Afkoop readerrechten -81,7 -81,7 -81,7 -81,7

Arbeidsmarktvoorbereiding/Career Serv. 187,5 187,5 187,5 187,5

Bovenwettelijk collegegeld 2372,1

Dean Industrial Relations 113,8 113,8 113,8 113,8 75,9

Dean UCG 78,1 117,1 117,1 117,1 117,1 117,1

E-learning calls 14,4 28,9

Federatie Graduate Schools 33,2 33,2 2,8 2,8

Financieel kader strategisch plan doelbudgetten 397,0 397,0 397,0 397,0 397,0 397,0

Financieel kader strategisch plan extra beleidsmiddelen 815,1 815,1 815,1 815,1 815,1 815,1

Financieel kader strategisch plan innovatiemiddelen 1545,0 1545,0 1.545,0 1545,0 1.545,0 1.545,0

Garantstelling Korean Studies 16,7

Groningen Digital Business Center 50,0 50,0 50,0 50,0

Investeringsagenda 746,9 973,2 116,3 818,2

Leerstoel Health Economics (bijdr.) 26,0 26,0 26,0 26,0 26,0 2,2

ODV/Minoren 133,3

Ondernemerschap & Valorisatie (bijdr. hgl.) 127,3 127,3

Promotievouchers HG/Stenden/NHL 39,5

Rosalind Franklin Programma 53,3 299,4 53,3 264,3 213,2 191,0 159,9

Stimulering Europees Onderzoek (SEO) 50,0

TBK overbruggingsfinanciering 100,0 100,0

Ubbo Emmius middelen 65,8 65,8

Vita Valley bijdrage 12,5 12,5

Wachtgelden nieuw (centr. bijdrage) 138,6 138,6 118,4 118,4 118,4 118,4 118,4

specifieke toewijzingen Total 4806,1 8997,1 5.271,5 6578,3 5.507,4 5.414,7 2600,4
toewijzingen projectmatig  

toewijzingen projectmatig Total
Grand Total 34991,6 39182,6 35.347,8 36654,6 35.044,5 34.889,6 32205,0
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Economie en Bedrijfskunde

Begroting 2018 Bedrijfs- Regulier Project-

matig Regulier Bedrijfsm. matig Totaal

B a t e n

Algemene inkomsten 36.604,8 36.604,8 49,8 36.654,6

Verw. mutatie Alg. inkomsten 2.512,5 2.512,5 16,7 2.529,2

Externe inkomsten 573,8 3.363,7 3.937,5 5.741,6 9.679,1

Onderhanden werk

Interne inkomsten

Interne verrekeningen PL 590,2 590,2 82,7 672,9

Interne verrekeningen OL 104,0 104,0 104,0

Totaal Baten 573,8 43.175,2 43.749,0 5.890,8 49.639,8

L a s t e n

Personele Lasten 251,4 34.983,8 35.235,2 4.959,8 40.195,0

Huisvestingslasten

- Huur (centraal)

- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud 100,0 100,0 100,0

- Energie en water 450,0 450,0 450,0

- Schoonmaakkosten 330,0 330,0 330,0

- Heffingen (centraal)

- Overige 476,2 476,2 476,2

Afschrijvingen 313,1 313,1 313,1

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten 1.000,0 1.000,0 1.000,0

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur 100,0 100,0 100,0

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT 1.704,0 1.704,0 1.704,0

   - Reis- en verblijfskosten 25,0 925,0 950,0 950,0

   - Publiciteit, representatie en subsidies 30,0 600,0 630,0 630,0

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek 20,0 1.478,9 1.498,9 1.498,9

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening 25,0 250,0 275,0 275,0

   - Overige 115,8 677,1 792,9 931,0 1.723,9

Totaal Lasten 467,2 43.388,1 43.855,3 5.890,8 49.746,1

Resultaat 106,6 -212,9 -106,3 -106,3

Algemene reserve
* gebaseerd op Besturingsrapportage per 30 juni 2016

2017 (*) 2018 2017 (*) 2018

Stand per 1 januari 12.285,1 9.997,4 Stand per 1 jan. 678,6 578,4

Resultaat -828,5 -106,3 Dotatie

Balansmutaties -1.647,0 Uitkeringen -100,2

Afschrijvingen 308,2 313,1 Vrijval -35,3

Investeringen -120,4 -248,0

Stand per 31 december 9997,4 9956,2 Stand per 31 dec. 578,4 543,1

Voorziening

Regulier Reorg/Stuwmeer/MJS
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Economie en Bedrijfskunde

Specificatie projecten NWO/ Contract Contract- Overige baten Totaal

KNAW activiteiten onderwijs i.o.v. derden Projecten

B a t e n

Algemene inkomsten 49,8 49,8

Verw. mutatie Alg. inkomsten 16,7 16,7

Externe inkomsten 3.360,0 2.381,6 5.741,6

Onderhanden werk

Interne verrekeningen PL 82,7 82,7

Interne verrekeningen OL

Totaal Baten 3.360,0 2.530,8 5.890,8

L a s t e n

Personele Lasten 2.816,1 2.143,7 4.959,8

Huisvestingslasten

- Huur (centraal)
- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud

- Energie en water

- Schoonmaakkosten

- Heffingen (centraal)

- Overige

Afschrijvingen

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT

   - Reis- en verblijfskosten

   - Publiciteit, representatie en subsidies

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening

   - Overige 543,9 387,1 931,0

Totaal lasten 3.360,0 2.530,8 5.890,8

Resultaat

47



GMW
 

Algemene inkomsten B 2017 Slot 2017 FK 2018 B2018 2019 2020 2021
(salaris- en prijsniveau 2017)

(mutatie) startwaarde  

Startwaarde 10677,8 10677,8 10.677,8 10677,8 10.677,8 10.677,8 10677,8

Aanpassing Startw. agv corr. afrond. BaMa -22,7 -22,7 -22,7 -22,7 -22,7 -22,7 -22,7

Aanpassing Startw. agv ijking nw model -662,1 -662,1 -662,1 -662,1 -662,1 -662,1 -662,1

Bewegingswetenschappen (afwikk.) -237,2 -237,2 -237,2 -237,2 -237,2 -237,2 -237,2

Bezuiniging vanaf 2011 -1344,7 -1344,7 -1.344,7 -1344,7 -1.344,7 -1.344,7 -1344,7

Bibliotheekvoorzieningen RUG -421,4 -421,4 -421,4 -421,4 -421,4 -421,4 -421,4

Correctie ijkwaarde (HBO-maatregel) 131,4 131,4 131,4 131,4 131,4 131,4 131,4

Demand Managers 24,4 24,4 24,4 24,4 24,4 24,4 24,4

Div. kortingen / toewijzingen (zie bijlage 17) -445,7 -445,7 -445,7 -445,7 -445,7 -445,7 -445,7

Energie (ophoging budget) 41,0 41,0 41,0 41,0 41,0 41,0 41,0

Kwaliteitszorg 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5

Leerlingenvolume 2000 t/m 2008 1411,6 1411,6 1.411,6 1411,6 1.411,6 1.411,6 1411,6

Loon- en prijscomp. KI naar FWN -23,0 -23,0 -23,0 -23,0 -23,0 -23,0 -23,0

Loonbijstelling 2002 t/m 2015 2340,0 2340,0 2.340,0 2340,0 2.340,0 2.340,0 2340,0

Loonbijstelling 2016 (vast) 222,1 222,1 222,1 222,1 222,1 222,1 222,1

Modelcompensatie (UOCG) 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2

Modelcompensatie 2012 808,3 808,3 808,3 808,3 808,3 808,3 808,3

Modelcompensatie 2012 (corr def. bekost.foto) 16,8 16,8 16,8 16,8 16,8 16,8 16,8

Niet-EER studenten middelen 69,3 69,3 69,3 69,3 69,3 69,3 69,3

Ontvlechting van COWOG/UOCG -587,1 -587,1 -587,1 -587,1 -587,1 -587,1 -587,1

Praediniusprogramma 163,2 163,2 163,2 163,2 163,2 163,2 163,2

Prijscompensatie 2005 t/m 2013 162,9 162,9 162,9 162,9 162,9 162,9 162,9

Prijscompensatie 2015 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5

Reorganisatie UOCG 1322,6 1322,6 1.322,6 1322,6 1.322,6 1.322,6 1322,6

UOCG - ontvlechting kortingen 20,2 20,2 20,2 20,2 20,2 20,2 20,2

(mutatie) startwaarde Total 13685,9 13685,9 13.685,9 13685,9 13.685,9 13.685,9 13685,9
Parametercompartiment Parametercompartiment 12853,8 12853,8 12.627,4 12629,7 12.466,0 11.971,9 12324,3

Parametercompartiment Total 12853,8 12853,8 12.627,4 12629,7 12.466,0 11.971,9 12324,3
specifieke toewijzingen  

Afwikkeling overgang KI naar FWN 27,0 27,0 27,0 27,0 27,0 27,0 27,0

Archiefbeheer (cf. Borgingsplan) -4,9 -4,9 -4,9 -4,9 -4,9 -4,9 -4,9

Compensatie stijging kostendrager ivm overheveling vanuit ICT MJP 39,0 43,2 62,5 123,8 95,9 97,8 98,4

CORSA (struct. bijdrage) -4,1 -4,1 -4,1 -4,1 -4,1 -4,1 -4,1

Finance & Control (aanvulling toewijzing) 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0

Finance & Control (bijdrage) -562,4 -562,4 -562,4 -562,4 -562,4 -562,4 -562,4

Finance & Control (toewijzing) 151,4 151,4 151,4 151,4 151,4 151,4 151,4

Financiering regieorganisatie FB 251,0 251,0 251,0 251,0 251,0 251,0 251,0

Globalisation Studies Groningen (bijdr) -6,2 -10,7 -6,2 -7,0 -7,0 -7,0 -7,0

KNAW/NIDI (bijdrage) -110,0 -110,0 -110,0 -110,0 -110,0 -110,0 -110,0

Leerlingenvolumemiddelen 2016 336,2 336,2 336,2 336,2 336,2 336,2 336,2

Leerlingenvolumemiddelen 2017 250,2 250,2 250,2 250,2 250,2 250,2

Loonbijstelling 2016 (var.) 317,1 317,1

Loonbijstelling 2017 (var) 305,7 305,7 305,7 305,7 305,7 305,7

Loonbijstelling 2017 (vast) 191,5 191,5 191,5 191,5 191,5 191,5

Prijsbijstelling 2017 60,3 108,6 108,6 108,6

Reorganisatie HR RUG -489,2 -489,2 -489,2 -489,2 -489,2 -489,2 -489,2

Reorganisatie HR RUG (dividend) 60,1 60,1 60,1 60,1 60,1 60,1 60,1

Reorganisatie UOCG (Bezuin. 2011) -47,1 -47,1 -47,1 -47,1 -47,1 -47,1 -47,1

Reorganisatie UOCG (HR) -28,9 -28,9 -28,9 -28,9 -28,9 -28,9 -28,9

Reorganisatie UOCG (WG) -4,2 -4,2 -4,2 -4,2 -4,2 -4,2 -4,2

Studievoorschotmiddelen 672,6 672,6 647,1 637,4 632,7

Vacaturemeldpunt -5,8 -5,8 -5,8 -5,8 -5,8 -5,8 -5,8

Admissions (facultaire bijdrage) -58,4 -79,0 -58,4 -58,4 -58,4 -58,4 -58,4

Admissions (voorschot) -64,7 -64,7 -64,7 -64,7 -64,7 -64,7

Afkoop readerrechten -54,0 -54,0 -54,0 -54,0

Bovenwettelijk collegegeld 501,1

Compensatie (decentrale) selectie 16,4

E-learning calls 38,6 77,2

Financieel kader strategisch plan doelbudgetten 268,0 268,0 268,0 268,0 268,0 268,0

Financieel kader strategisch plan extra beleidsmiddelen 550,3 550,3 550,3 550,3 550,3 550,3

Financieel kader strategisch plan innovatiemiddelen 1133,0 1133,0 1.133,0 1133,0 1.133,0 1.133,0

Investeringsagenda 594,4 487,2 540,9 322,0

LONIE INO 340,0 340,0

ODV/Minoren 190,2

Organisatie Sustainable Society 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0

Positie Zacher (bijdr.) 53,3 -13,3 53,3 20,0

Promotievouchers HG/Stenden/NHL 229,2

Rosalind Franklin Programma 57,4 128,8 53,3 168,8 159,9 146,6 106,6

Stimulering Europees Onderzoek (SEO) 83,3

Tenure track positie 136,0 136,0 140,0 140,0 119,5 70,0

TT Green Deal 83,0 83,0 83,0 83,0 84,0

Ubbo Emmius middelen 95,4 95,4

Wachtgelden nieuw (centr. bijdrage) 249,8 249,8 234,5 234,5 234,5 234,5 234,5

specifieke toewijzingen Total 3716,2 5620,4 4.072,7 5179,8 4.490,2 3.413,6 1402,2
toewijzingen projectmatig  

Projecten Lerarenopleiding OCW 660,2 660,2 201,9

Zwaartekracht SCOOP 1951,4 2312,5 1.602,2 1.902,0 1573,1

toewijzingen projectmatig Total 1951,4 660,2 2972,7 1.804,1 1.902,0 1573,1
Grand Total 30255,9 34111,5 31.046,2 34468,1 32.446,2 30.973,4 28985,5
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GMW

Begroting 2018 Bedrijfs- Regulier Project-

matig Regulier Bedrijfsm. matig Totaal

B a t e n

Algemene inkomsten 30.805,4 30.805,4 3.662,7 34.468,1

Verw. mutatie Alg. inkomsten 933,3 933,3 933,3

Externe inkomsten 2.312,7 2.312,7 10.360,8 12.673,5

Onderhanden werk -11,0 -11,0

Interne inkomsten

Interne verrekeningen PL 550,3 550,3 550,3

Interne verrekeningen OL 20,0 20,0 20,0

Totaal Baten 34.621,7 34.621,7 14.012,5 48.634,2

L a s t e n

Personele Lasten 30.424,8 30.424,8 10.685,0 41.109,8

Huisvestingslasten

- Huur (centraal) 20,0 20,0 250,0 270,0

- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud 120,0 120,0 120,0

- Energie en water 210,0 210,0 210,0

- Schoonmaakkosten 400,0 400,0 15,0 415,0

- Heffingen (centraal)

- Overige 86,7 86,7 10,0 96,7

Afschrijvingen 424,7 424,7 424,7

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten 1.000,0 1.000,0 125,0 1.125,0

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur 100,0 100,0 130,0 230,0

   - Overig 350,0 350,0 100,0 450,0

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT 1.200,0 1.200,0 50,0 1.250,0

   - Reis- en verblijfskosten 750,0 750,0 300,0 1.050,0

   - Publiciteit, representatie en subsidies 650,0 650,0 200,0 850,0

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek 350,0 350,0 25,0 375,0

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening 500,0 500,0 360,0 860,0

   - Overige 171,4 171,4 1.762,4 1.933,8

Totaal Lasten 36.757,6 36.757,6 14.012,4 50.770,0

Resultaat -2.135,9 -2.135,9 0,1 -2.135,8

Algemene reserve
* gebaseerd op Besturingsrapportage per 30 juni 2016

2017 (*) 2018 2017 (*) 2018

Stand per 1 januari 10.753,1 9.858,9 Stand per 1 jan. 239,0 252,0

Resultaat -325,9 -2135,9 Dotatie 13,0 13,0

Balansmutaties -755,7 Uitkeringen

Afschrijvingen 412,4 424,7 Vrijval -44,7

Investeringen -225,0 -330,0

Stand per 31 december 9858,9 7817,7 Stand per 31 dec. 252,0 220,3

Voorziening

Regulier Reorg/Stuwmeer/MJS
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GMW

Specificatie projecten NWO/ Contract Contract- Overige baten Totaal

KNAW activiteiten onderwijs i.o.v. derden Projecten

B a t e n

Algemene inkomsten 2.437,5 1.225,2 3.662,7

Verw. mutatie Alg. inkomsten

Externe inkomsten 3.225,0 4.549,8 2.460,0 126,0 10.360,8

Onderhanden werk -10,0 -1,0 -11,0

Interne verrekeningen PL

Interne verrekeningen OL

Totaal Baten 5.662,5 5.765,0 2.460,0 125,0 14.012,5

L a s t e n

Personele Lasten 3.560,0 5.215,0 1.795,0 115,0 10.685,0

Huisvestingslasten

- Huur (centraal) 250,0 250,0
- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud

- Energie en water

- Schoonmaakkosten 15,0 15,0

- Heffingen (centraal)

- Overige 1,0 9,0 10,0

Afschrijvingen

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten 10,0 15,0 100,0 125,0

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur 25,0 55,0 50,0 130,0

   - Overig 15,0 55,0 30,0 100,0

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT 10,0 30,0 10,0 50,0

   - Reis- en verblijfskosten 150,0 120,0 20,0 10,0 300,0

   - Publiciteit, representatie en subsidies 20,0 150,0 30,0 200,0

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek 9,0 6,0 10,0 25,0

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening 50,0 160,0 150,0 360,0

   - Overige 1.762,4 1.762,4

Totaal lasten 5.612,4 5.815,0 2.460,0 125,0 14.012,4

Resultaat 50,1 -50,0 0,1
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Ruimtelijke Wetenschappen

 

Algemene inkomsten B 2017 Slot 2017 FK 2018 B2018 2019 2020 2021
(salaris- en prijsniveau 2017)

(mutatie) startwaarde  

Startwaarde 1627,6 1627,6 1.627,6 1627,6 1.627,6 1.627,6 1627,6

Aanpassing Startw. agv ijking nw model 475,4 475,4 475,4 475,4 475,4 475,4 475,4

Bezuiniging vanaf 2011 -297,1 -297,1 -297,1 -297,1 -297,1 -297,1 -297,1

Bibliotheekvoorzieningen RUG -64,6 -64,6 -64,6 -64,6 -64,6 -64,6 -64,6

Correctie ijkwaarde (HBO-maatregel) 124,0 124,0 124,0 124,0 124,0 124,0 124,0

Div. kortingen / toewijzingen (zie bijlage 17) -92,4 -92,4 -92,4 -92,4 -92,4 -92,4 -92,4

Energie (ophoging budget) 5,3 5,3 5,3 5,3 5,3 5,3 5,3

Kwaliteitszorg 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1

Leerlingenvolume 2000 t/m 2008 218,2 218,2 218,2 218,2 218,2 218,2 218,2

Loonbijstelling 2002 t/m 2015 460,0 460,0 460,0 460,0 460,0 460,0 460,0

Loonbijstelling 2016 (vast) 55,9 55,9 55,9 55,9 55,9 55,9 55,9

Modelcompensatie 2012 86,0 86,0 86,0 86,0 86,0 86,0 86,0

Niet-EER studenten middelen 107,3 107,3 107,3 107,3 107,3 107,3 107,3

Praediniusprogramma 38,1 38,1 38,1 38,1 38,1 38,1 38,1

Prijscompensatie 2005 t/m 2013 41,8 41,8 41,8 41,8 41,8 41,8 41,8

Prijscompensatie 2015 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

(mutatie) startwaarde Total 2793,1 2793,1 2.793,1 2793,1 2.793,1 2.793,1 2793,1
Parametercompartiment Parametercompartiment 2596,7 2596,7 2.610,3 2610,3 2.879,2 3.092,0 3127,5

Parametercompartiment Total 2596,7 2596,7 2.610,3 2610,3 2.879,2 3.092,0 3127,5
specifieke toewijzingen  

Archiefbeheer (cf. Borgingsplan) -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Compensatie stijging kostendrager ivm overheveling vanuit ICT MJP 9,0 10,0 14,4 27,2 22,1 22,5 22,7

CORSA (struct. bijdrage) -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Finance & Control (bijdrage) -111,5 -111,5 -111,5 -111,5 -111,5 -111,5 -111,5

Finance & Control (toewijzing) 79,1 79,1 79,1 79,1 79,1 79,1 79,1

Financiering regieorganisatie FB 72,9 72,9 72,9 72,9 72,9 72,9 72,9

Globalisation Studies Groningen (bijdr) -6,2 -10,7 -6,2 -7,0 -7,0 -7,0 -7,0

KNAW/NIDI -110,0 -110,0 -110,0 -110,0 -110,0 -110,0 -110,0

Leerlingenvolumemiddelen 2016 63,3 63,3 63,3 63,3 63,3 63,3 63,3

Leerlingenvolumemiddelen 2017 38,8 38,8 38,8 38,8 38,8 38,8

Loonbijstelling 2016 (var.) 64,1 64,1

Loonbijstelling 2017 (var) 63,2 63,2 63,2 63,2 63,2 63,2

Loonbijstelling 2017 (vast) 48,2 48,2 48,2 48,2 48,2 48,2

Prijsbijstelling 2017 14,1 25,3 25,3 25,3

Reorganisatie HR RUG -60,1 -60,1 -60,1 -60,1 -60,1 -60,1 -60,1

Reorganisatie HR RUG (dividend) 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0

Studievoorschotmiddelen 119,9 119,9 116,3 123,1 129,1

Vacaturemeldpunt -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8

Weekendopenstelling bibliotheek tentamenperiodes 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5

Admissions (facultaire bijdrage) -24,0 -10,8 -24,0 -24,0 -24,0 -24,0 -24,0

Admissions (voorschot) 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3

Afkoop readerrechten -12,0 -12,0 -12,0 -12,0

Bijdrage bijzonder hoogleraarschap 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0

Bovenwettelijk collegegeld 137,1

Centre for SEA and ASEAN studies 30,0

E-learning calls 26,0 52,0

Financieel kader strategisch plan doelbudgetten 63,0 63,0 63,0 63,0 63,0 63,0

Financieel kader strategisch plan extra beleidsmiddelen 129,6 129,6 129,6 129,6 129,6 129,6

Financieel kader strategisch plan innovatiemiddelen 195,0 195,0 195,0 195,0 195,0 195,0

Investeringsagenda 248,3 242,0 223,3 244,0 231,0 169,6

ODV/Minoren -93,5

Promotievouchers HG/Stenden/NHL 11,0

Rosalind Franklin Programma 106,6 60,5 88,8 66,6 53,3 40,0

Samenwerking RUG-VU Brussel (PhD) 35,7 35,7

Stimulering Europees Onderzoek (SEO) 82,9

Transitiekosten 100,0 100,0

Ubbo Emmius middelen 79,3 72,5 28,8 28,8

Wachtgelden nieuw (centr. bijdrage) 37,1 37,1 36,4 36,4 36,4 36,4 36,4

specifieke toewijzingen Total 996,7 1288,7 982,8 1052,9 948,3 880,8 281,8
toewijzingen projectmatig  

toewijzingen projectmatig Total
Grand Total 6386,5 6678,5 6.386,2 6456,3 6.620,6 6.765,9 6202,4
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Ruimtelijke Wetenschappen

Begroting 2018 Bedrijfs- Regulier Project-

matig Regulier Bedrijfsm. matig Totaal

B a t e n

Algemene inkomsten 6.456,3 6.456,3 6.456,3

Verw. mutatie Alg. inkomsten 182,5 182,5 160,9 343,4

Externe inkomsten 507,3 507,3 2.071,8 2.579,1

Onderhanden werk

Interne inkomsten

Interne verrekeningen PL 782,7 782,7 782,7

Interne verrekeningen OL 67,8 67,8 67,8

Totaal Baten 7.996,6 7.996,6 2.232,7 10.229,3

L a s t e n

Personele Lasten 6.259,7 6.259,7 1.849,1 8.108,8

Huisvestingslasten

- Huur (centraal)

- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud

- Energie en water 65,9 65,9 65,9

- Schoonmaakkosten 51,2 51,2 51,2

- Heffingen (centraal)

- Overige 128,8 128,8 30,0 158,8

Afschrijvingen 64,9 64,9 64,9

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten 245,3 245,3 245,3

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT 332,3 332,3 332,3

   - Reis- en verblijfskosten 384,8 384,8 94,3 479,1

   - Publiciteit, representatie en subsidies 82,1 82,1 4,0 86,1

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek 364,3 364,3 364,3

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening 286,9 286,9 229,1 516,0

   - Overige 1,0 1,0 26,2 27,2

Totaal Lasten 8.267,2 8.267,2 2.232,7 10.499,9

Resultaat -270,6 -270,6 -270,6

Algemene reserve
* gebaseerd op Besturingsrapportage per 30 juni 2016

2017 (*) 2018 2017 (*) 2018

Stand per 1 januari 3.441,7 2.821,2 Stand per 1 jan. 41,0 41,0

Resultaat -381,3 -270,6 Dotatie 5,0 5,0

Balansmutaties -267,3 Uitkeringen

Afschrijvingen 63,7 64,9 Vrijval -5,0 -5,0

Investeringen -35,6 -220,0

Stand per 31 december 2821,2 2395,5 Stand per 31 dec. 41,0 41,0

Voorziening

Regulier Reorg/Stuwmeer/MJS
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Ruimtelijke Wetenschappen

Specificatie projecten NWO/ Contract Contract- Overige baten Totaal

KNAW activiteiten onderwijs i.o.v. derden Projecten

B a t e n

Algemene inkomsten

Verw. mutatie Alg. inkomsten 160,9 160,9

Externe inkomsten 277,9 1.793,9 2.071,8

Onderhanden werk

Interne verrekeningen PL

Interne verrekeningen OL

Totaal Baten 277,9 1.954,8 2.232,7

L a s t e n

Personele Lasten 248,4 1.600,7 1.849,1

Huisvestingslasten

- Huur (centraal)
- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud

- Energie en water

- Schoonmaakkosten

- Heffingen (centraal)

- Overige 30,0 30,0

Afschrijvingen

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT

   - Reis- en verblijfskosten 4,5 89,8 94,3

   - Publiciteit, representatie en subsidies 4,0 4,0

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening 25,0 204,1 229,1

   - Overige 26,2 26,2

Totaal lasten 277,9 1.954,8 2.232,7

Resultaat
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UMCG/FMW
 

Algemene inkomsten B 2017 Slot 2017 FK 2018 B2018 2019 2020 2021
(salaris- en prijsniveau 2017)

(mutatie) startwaarde  

Startwaarde 19263,8 19263,8 19.263,8 19263,8 19.263,8 19.263,8 19263,8

Aanpassing Startw. agv corr. afrond. BaMa -3475,5 -3475,5 -3.475,5 -3475,5 -3.475,5 -3.475,5 -3475,5

Aanpassing Startw. agv ijking nw model -4570,4 -4570,4 -4.570,4 -4570,4 -4.570,4 -4.570,4 -4570,4

Bewakingskosten (ontvl. FB) 19,5 19,5 19,5 19,5 19,5 19,5 19,5

Bewegingswetenschappen (afwikk.) 237,2 237,2 237,2 237,2 237,2 237,2 237,2

Bezuiniging vanaf 2011 -4266,7 -4266,7 -4.266,7 -4266,7 -4.266,7 -4.266,7 -4266,7

Correctie ijkwaarde (HBO-maatregel) -682,0 -682,0 -682,0 -682,0 -682,0 -682,0 -682,0

Demand Managers 24,4 24,4 24,4 24,4 24,4 24,4 24,4

Div. kortingen / toewijzingen (zie bijlage 17) -1045,0 -1045,0 -1.045,0 -1045,0 -1.045,0 -1.045,0 -1045,0

Energie (ophoging budget) 37,5 37,5 37,5 37,5 37,5 37,5 37,5

Kwaliteitszorg 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4

Leerlingenvolume 2000 t/m 2008 673,7 673,7 673,7 673,7 673,7 673,7 673,7

Loonbijstelling 2002 t/m 2015 6267,6 6267,6 6.267,6 6267,6 6.267,6 6.267,6 6267,6

Loonbijstelling 2016 (vast) 689,0 689,0 689,0 689,0 689,0 689,0 689,0

Modelcompensatie 2012 788,9 788,9 788,9 788,9 788,9 788,9 788,9

NF middelen GNK/THK vanaf 2000 19847,1 19847,1 19.847,1 19847,1 19.847,1 19.847,1 19847,1

Niet-EER studenten middelen 129,4 129,4 129,4 129,4 129,4 129,4 129,4

Praediniusprogramma 250,2 250,2 250,2 250,2 250,2 250,2 250,2

Prijscompensatie 2005 t/m 2013 1333,4 1333,4 1.333,4 1333,4 1.333,4 1.333,4 1333,4

Prijscompensatie 2015 29,3 29,3 29,3 29,3 29,3 29,3 29,3

Werkplaatsfunctie THK 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0

Wijziging bekostigingsduur opleid. 226,7 226,7 226,7 226,7 226,7 226,7 226,7

Zij-instroom Geneeskunde 1800,0 1800,0 1.800,0 1800,0 1.800,0 1.800,0 1800,0

(mutatie) startwaarde Total 37980,5 37980,5 37.980,5 37980,5 37.980,5 37.980,5 37980,5
Parametercompartiment Parametercompartiment 42928,3 42928,3 43.670,8 43670,8 43.598,9 43.438,3 43439,1

Parametercompartiment Total 42928,3 42928,3 43.670,8 43670,8 43.598,9 43.438,3 43439,1
specifieke toewijzingen  

Archiefbeheer (cf. Borgingsplan) -12,4 -12,4 -12,4 -12,4 -12,4 -12,4 -12,4

Compensatie stijging kostendrager ivm overheveling vanuit ICT MJP 46,0 50,9 73,7 139,5 113,1 115,2 116,1

CORSA (struct. bijdrage) -9,9 -9,9 -9,9 -9,9 -9,9 -9,9 -9,9

Financiering regieorganisatie FB -29,6 -29,6 -29,6 -29,6 -29,6 -29,6 -29,6

Globalisation Studies Groningen (bijdr) -6,2 -10,7 -6,2 -7,0 -7,0 -7,0 -7,0

KNAW/NIDI (bijdrage) -220,0 -220,0 -220,0 -220,0 -220,0 -220,0 -220,0

Leerlingenvolumemiddelen 2016 317,8 317,8 317,8 317,8 317,8 317,8 317,8

Leerlingenvolumemiddelen 2017 117,1 117,1 117,1 117,1 117,1 117,1

Loonbijstelling 2016 (var.) 1059,1 1059,1

Loonbijstelling 2017 (var) 1057,5 1.057,5 1057,5 1.057,5 1.057,5 1057,5

Loonbijstelling 2017 (vast) 594,0 594,0 594,0 594,0 594,0 594,0

Ontvlechting UMCG-Bureau (breed) 143,5 143,5 143,5 143,5 143,5 143,5 143,5

Prijsbijstelling 2017 245,4 441,6 441,6 441,6

Proefdierkundige (bijdrage UMCG) -55,8 -55,8 -55,8 -55,8 -55,8 -55,8 -55,8

Studievoorschotmiddelen 789,7 789,7 798,4 782,6 762,3

UMCG afspraak (afwikkeling AMD) 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0

Vacaturemeldpunt -13,6 -13,6 -13,6 -13,6 -13,6 -13,6 -13,6

Admissions (facultaire bijdrage) -48,9 -71,1 -48,9 -48,9 -48,9 -48,9 -48,9

Admissions (voorschot) -47,0 -47,0 -47,0 -47,0 -47,0 -47,0

Afkoop readerrechten -54,1 -54,1 -54,1 -54,1

Biomedisch Onderzoek (bijdr.) 55,7 55,7 35,5 35,5

Bovenwettelijk collegegeld 786,5

Cofund Project Pronkjewail 254,3 254,3 254,2 254,2 254,3 226,0 84,7

Cofund ProminenT (penvoerderschap) 78,3 235,0 235,0 235,0

Compensatie (decentrale) selectie 22,4

EGRET 144,0 144,0 144,0 144,0 144,0 108,0

Financieel kader strategisch plan doelbudgetten 324,0 324,0 324,0 324,0 324,0 324,0

Financieel kader strategisch plan extra beleidsmiddelen 663,8 663,8 663,8 663,8 663,8 663,8

Financieel kader strategisch plan innovatiemiddelen 732,0 732,0 732,0 732,0 732,0 732,0

Honours College teruggave -50,0

Huisvestingsbijdrage bursalen 130,8

Infrastr. bijdrage NF GK/THK '04 t/m '18 -1361,3 -1361,3 -1.361,3 -1361,3

Investeringsagenda 3305,0 3008,9 2.232,0 3110,7 3.086,9 1.662,4 366,8

ODV/Minoren -71,3

Promotiestudenten 952,8

Promotievouchers HG/Stenden/NHL 380,0

Rosalind Franklin Programma 600,3 869,3 572,5 739,3 494,7 303,5

Samenwerking RUG-VU Brussel (PhD) 78,5 78,5 3,6 3,6

Ubbo Emmius middelen 238,4 428,9 94,0 108,4

Wachtgelden nieuw (centr. bijdrage) 802,9 802,9 917,2 917,2 917,2 917,2 917,2

specifieke toewijzingen Total 7023,6 10983,9 7.277,4 8671,9 9.952,6 8.258,9 4725,4
toewijzingen projectmatig  

Correctie E-learning ICT MJP 2015 -8,0

Dean Groningen Graduate Schools 392,0 392,0

Fed. Graduate Schools (naar FEB) -33,2 -33,2 -2,8 -2,8

toewijzingen projectmatig Total 358,8 350,8 -2,8 -2,8
Grand Total 88291,2 92243,5 88.925,9 90320,4 91.532,0 89.677,7 86145,0
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UMCG / FMW

Begroting 2018 Bedrijfs- Regulier Project-

matig Regulier Bedrijfsm. matig Totaal

B a t e n

Algemene inkomsten 89.843,9 89.843,9 476,5 90.320,4

Verw. mutatie Alg. inkomsten 3.082,2 3.082,2 3.082,2

Externe inkomsten 16.216,1 16.216,1 72.928,9 89.145,0

Onderhanden werk -2.000,0 -2.000,0

Interne inkomsten

Interne verrekeningen PL 6.682,2 6.682,2 1.321,6 8.003,8

Interne verrekeningen OL 13.745,2 13.745,2 13.745,2

Totaal Baten 129.569,7 129.569,7 72.727,0 202.296,7

L a s t e n

Personele Lasten 85.506,3 85.506,3 44.221,0 129.727,2

Huisvestingslasten

- Huur (centraal) 46,2 46,2 33,3 79,5

- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud 674,3 674,3 24,1 698,4

- Energie en water 2.055,6 2.055,6 2.055,6

- Schoonmaakkosten 1.782,5 1.782,5 4,3 1.786,9

- Heffingen (centraal)

- Overige 1.621,8 1.621,8 14,2 1.636,0

Afschrijvingen 2.779,2 2.779,2 2.779,2

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten 100,4 100,4 248,0 348,4

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur 219,6 219,6 88,7 308,3

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal) 216,8 216,8 216,8

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT 2.525,0 2.525,0 375,9 2.900,9

   - Reis- en verblijfskosten 406,0 406,0 1.376,6 1.782,7

   - Publiciteit, representatie en subsidies 354,3 354,3 566,9 921,2

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek 24.728,9 24.728,9 17.737,6 42.466,5

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening 112,2 112,2

   - Overige 9.197,4 9.197,4 7.924,2 17.121,6

Totaal Lasten 132.214,4 132.214,4 72.727,0 204.941,3

Resultaat -2.644,6 -2.644,6 0,0 -2.644,6

Algemene reserve
* gebaseerd op Besturingsrapportage per 30 juni 2016

2017 (*) 2018 2017 (*) 2018

Stand per 1 januari 51.005,1 48.340,5 Stand per 1 jan. 16.551,6 16.352,8

Resultaat 1.550,8 -2644,6 Dotatie

Balansmutaties -4.086,7 Uitkeringen -129,5 -5.121,7

Afschrijvingen 2.632,8 2.779,2 Vrijval -69,3

Investeringen -2.761,5 -4.792,1

Stand per 31 december 48340,5 43683,0 Stand per 31 dec. 16.352,8 11.231,1

Voorziening

Regulier Reorg/Stuwmeer/MJS
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UMCG / FMW

Specificatie projecten NWO/ Contract Contract- Overige baten Totaal

KNAW activiteiten onderwijs i.o.v. derden Projecten

B a t e n

Algemene inkomsten 476,5 476,5

Verw. mutatie Alg. inkomsten

Externe inkomsten 9.521,5 59.347,7 4.059,7 72.928,9

Onderhanden werk -261,1 -1.627,6 -111,3 -2.000,0

Interne verrekeningen PL -107,6 1.429,2 1.321,6

Interne verrekeningen OL

Totaal Baten 9.152,7 59.625,9 3.948,4 72.727,0

L a s t e n

Personele Lasten 6.111,9 36.826,1 1.283,0 44.221,0

Huisvestingslasten

- Huur (centraal) 3,6 26,7 3,1 33,3
- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud 2,6 19,3 2,3 24,1

- Energie en water

- Schoonmaakkosten 0,5 3,5 0,4 4,3

- Heffingen (centraal)

- Overige 1,5 11,4 1,3 14,2

Afschrijvingen

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten 26,5 198,4 23,2 248,0

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur 9,5 70,9 8,3 88,7

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT 40,1 300,6 35,1 375,9

   - Reis- en verblijfskosten 146,9 1.101,1 128,7 1.376,6

   - Publiciteit, representatie en subsidies 60,5 453,4 53,0 566,9

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek 1.892,1 14.186,9 1.658,5 17.737,6

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening 12,0 89,7 10,5 112,2

   - Overige 845,3 6.337,9 740,9 7.924,2

Totaal lasten 9.152,7 59.625,9 3.948,4 72.727,0

Resultaat 0,0 0,0
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Science & Engineering
 

Algemene inkomsten B 2017 Slot 2017 FK 2018 B2018 2019 2020 2021
(salaris- en prijsniveau 2017)

(mutatie) startwaarde  

Startwaarde 37652,0 37652,0 37.652,0 37652,0 37.652,0 37.652,0 37652,0

Aanpassing Startw. agv corr. afrond. BaMa -332,7 -332,7 -332,7 -332,7 -332,7 -332,7 -332,7

Aanpassing Startw. agv ijking nw model -4622,7 -4622,7 -4.622,7 -4622,7 -4.622,7 -4.622,7 -4622,7

Bezuiniging vanaf 2011 -3521,2 -3521,2 -3.521,2 -3521,2 -3.521,2 -3.521,2 -3521,2

Bibliotheekvoorzieningen RUG -424,7 -424,7 -424,7 -424,7 -424,7 -424,7 -424,7

Coördinatie Wetenschapswinkels 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0

Correctie ijkwaarde (HBO-maatregel) -268,6 -268,6 -268,6 -268,6 -268,6 -268,6 -268,6

Demand Managers 24,4 24,4 24,4 24,4 24,4 24,4 24,4

Div. kortingen / toewijzingen (zie bijlage 17) -1031,8 -1031,8 -1.031,8 -1031,8 -1.031,8 -1.031,8 -1031,8

Energie (ophoging budget) 224,0 224,0 224,0 224,0 224,0 224,0 224,0

Kwaliteitszorg 23,7 23,7 23,7 23,7 23,7 23,7 23,7

Leerlingenvolume 2000 t/m 2008 818,1 818,1 818,1 818,1 818,1 818,1 818,1

Loon- en prijscomp. KI naar FWN 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0

Loonbijstelling 2002 t/m 2015 6908,9 6908,9 6.908,9 6908,9 6.908,9 6.908,9 6908,9

Loonbijstelling 2016 (vast) 559,8 559,8 559,8 559,8 559,8 559,8 559,8

Modelcompensatie 2012 360,6 360,6 360,6 360,6 360,6 360,6 360,6

Niet-EER studenten middelen 119,2 119,2 119,2 119,2 119,2 119,2 119,2

Praediniusprogramma 331,8 331,8 331,8 331,8 331,8 331,8 331,8

Prijscompensatie 2005 t/m 2013 1250,2 1250,2 1.250,2 1250,2 1.250,2 1.250,2 1250,2

Prijscompensatie 2015 20,2 20,2 20,2 20,2 20,2 20,2 20,2

(mutatie) startwaarde Total 38164,2 38164,2 38.164,2 38164,2 38.164,2 38.164,2 38164,2
Parametercompartiment Parametercompartiment 29341,9 29341,9 30.536,1 30536,1 31.757,9 32.869,9 33091,5

Parametercompartiment Total 29341,9 29341,9 30.536,1 30536,1 31.757,9 32.869,9 33091,5
specifieke toewijzingen  

Afwikkeling overgang KI naar FWN -27,0 -27,0 -27,0 -27,0 -27,0 -27,0 -27,0

Archiefbeheer (cf. Borgingsplan) -15,1 -15,1 -15,1 -15,1 -15,1 -15,1 -15,1

Compensatie stijging kostendrager ivm overheveling vanuit ICT MJP 76,0 84,2 121,8 245,9 186,7 190,3 191,6

CORSA (struct. bijdrage) -13,0 -13,0 -13,0 -13,0 -13,0 -13,0 -13,0

Finance & Control (bijdrage) -1358,0 -1358,0 -1.358,0 -1358,0 -1.358,0 -1.358,0 -1358,0

Finance & Control (toewijzing) 569,8 569,8 569,8 569,8 569,8 569,8 569,8

Financiering regieorganisatie FB 1264,9 1264,9 1.264,9 1264,9 1.264,9 1.264,9 1264,9

Globalisation Studies Groningen (bijdr) -6,2 -10,7 -6,2 -7,0 -7,0 -7,0 -7,0

Leerlingenvolumemiddelen 2016 1118,2 1118,2 1.118,2 1118,2 1.118,2 1.118,2 1118,2

Leerlingenvolumemiddelen 2017 432,2 432,2 432,2 432,2 432,2 432,2

Loonbijstelling 2016 (var.) 723,8 723,8

Loonbijstelling 2017 (var) 739,4 739,4 739,4 739,4 739,4 739,4

Loonbijstelling 2017 (vast) 482,7 482,7 482,7 482,7 482,7 482,7

Prijsbijstelling 2017 168,1 302,6 302,6 302,6

Proefdierkundige (bijdrage FWN) -26,5 -26,5 -26,5 -26,5 -26,5 -26,5 -26,5

Reorganisatie HR RUG -636,7 -636,7 -636,7 -636,7 -636,7 -636,7 -636,7

Reorganisatie HR RUG (dividend) 73,9 73,9 73,9 73,9 73,9 73,9 73,9

Sectorplan Natuur- en Scheikunde 2133,8 2133,8 1.576,0 1576,0 1.576,0 1.576,0 1576,0

Studievoorschotmiddelen 930,5 930,5 936,0 928,2 927,9

Vacaturemeldpunt -16,8 -16,8 -16,8 -16,8 -16,8 -16,8 -16,8

Admissions (facultaire bijdrage) -145,8 -173,9 -145,8 -145,8 -145,8 -145,8 -145,8

Admissions (voorschot) -132,4 -132,4 -132,4 -132,4 -132,4 -132,4

Afkoop readerrechten -70,8 -70,8 -70,8 -70,8

Bovenwettelijk collegegeld 2167,8

Chemical Building Blocks 417,0 417,0 417,0 417,0 417,0 417,0 417,0

Cofund project Alert 326,5 326,5 326,5 326,5 326,5 108,9

Cofund project Data Science 31,1 93,3 93,3 93,3 93,3 93,3

Deal van het Noorden 99,0 99,0 74,0 74,0 49,0 49,0 106,0

Dean Talent Development 93,3 93,3 137,3

Dean Talent Development (ophoging) 44,0 44,0

E-learning calls 50,0 100,0

Financieel kader strategisch plan doelbudgetten 360,0 360,0 360,0 360,0 360,0 360,0

Financieel kader strategisch plan extra beleidsmiddelen 738,7 738,7 738,7 738,7 738,7 738,7

Financieel kader strategisch plan innovatiemiddelen 901,0 901,0 901,0 901,0 901,0 901,0

Honours College teruggave -50,0

Huisvestingsbijdrage bursalen 200,0

Infrastructuurbijdrage -900,0 -900,0 -900,0 -900,0 -900,0

Investeringsagenda 2390,0 1691,9 2.390,0 2845,5 2.527,3 2.387,6 1419,5

ODV/Minoren -446,5

Ondersteuning toegekende Nobelprijs 65,5 73,6 75,8 78,1 80,4

Overheveling KVI naar FWN 1353,0 1353,0

Postdoc moleculaire chiraliteit 1000,0

Promotievouchers HG/Stenden/NHL 64,0

Rosalind Franklin Programma 672,6 750,8 639,2 813,7 622,5 539,2 205,7

Samenwerking RUG-VU Brussel (PhD) 42,8 42,8 1,8 1,8

Stimulering Europees Onderzoek (SEO) 1061,3

Transitiekosten 200,0 200,0

Ubbo Emmius middelen 234,1 144,6 103,8 102,1

Uhd-er bioafbr. melkz. Polymeren (bijdr.) 113,4 113,4 113,4 113,4 113,4 113,4 113,4

Vakdidactiek in de betawetenschappen 59,0 59,0 29,9 29,9

Wachtgelden nieuw (centr. bijdrage) 855,8 855,8 816,0 816,0 816,0 816,0 816,0

ZAP Facility 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 10,0

specifieke toewijzingen Total 11735,5 16596,0 11.193,8 12079,0 11.393,8 11.851,3 8562,2
toewijzingen projectmatig  

BE-Basics (matchings bijdrage) 170,1 170,1

FOM Focus Groep 40,0 40,0 40,0 40,0

Onderzoekscholen diepte-strategie 3369,3 3369,3 3.369,3 3369,3 3.369,3 3.369,3 3369,3

toewijzingen projectmatig Total 3579,4 3579,4 3.369,3 3369,3 3.409,3 3.369,3 3409,3
Grand Total 82821,0 87681,5 83.263,4 84148,6 84.725,2 86.254,7 83227,2
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FSE

Begroting 2018 Bedrijfs- Regulier Project-

matig Regulier Bedrijfsm. matig Totaal

B a t e n

Algemene inkomsten 83.311,8 83.311,8 836,8 84.148,6

Verw. mutatie Alg. inkomsten 3.461,6 3.461,6 3.461,6

Externe inkomsten 7.590,9 7.590,9 40.376,9 47.967,8

Onderhanden werk

Interne inkomsten

Interne verrekeningen PL 66,9 66,9 66,9

Interne verrekeningen OL 5.647,2 5.647,2 5.647,2

Totaal Baten 100.078,4 100.078,4 41.213,7 141.292,1

L a s t e n

Personele Lasten 65.302,2 65.302,2 24.180,2 89.482,4

Huisvestingslasten

- Huur (centraal)

- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud

- Energie en water 4.243,5 4.243,5 4.243,5

- Schoonmaakkosten 1.671,6 1.671,6 1.671,6

- Heffingen (centraal)

- Overige 2.142,9 2.142,9 1.555,3 3.698,2

Afschrijvingen 3.810,0 3.810,0 3.810,0

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten 1.063,4 1.063,4 1.063,4

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur

   - Overig 3.052,6 3.052,6 3.052,6

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT 3.524,5 3.524,5 860,6 4.385,1

   - Reis- en verblijfskosten 915,0 915,0 1.302,8 2.217,8

   - Publiciteit, representatie en subsidies 3.687,5 3.687,5

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek 12.552,1 12.552,1 770,5 13.322,6

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening 620,8 620,8 1.106,9 1.727,7

   - Overige 104,9 869,1 974,0 7.749,8 8.723,9

Totaal Lasten 104,9 99.767,6 99.872,5 41.213,7 141.086,2

Resultaat -104,9 310,8 205,9 0,0 205,9

Algemene reserve
* gebaseerd op Besturingsrapportage per 30 juni 2016

2017 (*) 2018 2017 (*) 2018

Stand per 1 januari 27.814,2 18.026,2 Stand per 1 jan. 1.613,1 1.093,6

Resultaat 3.215,5 205,9 Dotatie 61,7 104,3

Balansmutaties -6.190,9 Uitkeringen -581,2 -571,7

Afschrijvingen 3.532,1 3.810,0 Vrijval 0,0

Investeringen -10.344,7 -3.900,0

Stand per 31 december 18026,2 18142,1 Stand per 31 dec. 1.093,6 626,3

Voorziening

Regulier Reorg/Stuwmeer/MJS
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FSE

Specificatie projecten NWO/ Contract Contract- Overige baten Totaal

KNAW activiteiten onderwijs i.o.v. derden Projecten

B a t e n

Algemene inkomsten 836,8 836,8

Verw. mutatie Alg. inkomsten

Externe inkomsten 19.609,2 20.767,7 40.376,9

Onderhanden werk

Interne verrekeningen PL

Interne verrekeningen OL

Totaal Baten 19.609,2 21.604,5 41.213,7

L a s t e n

Personele Lasten 12.664,6 11.515,6 24.180,2

Huisvestingslasten

- Huur (centraal)
- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud

- Energie en water

- Schoonmaakkosten

- Heffingen (centraal)

- Overige 20,2 1.535,1 1.555,3

Afschrijvingen

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT 365,0 495,6 860,6

   - Reis- en verblijfskosten 725,6 577,3 1.302,8

   - Publiciteit, representatie en subsidies 949,9 2.737,6 3.687,5

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek 48,2 722,3 770,5

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening 415,4 691,5 1.106,9

   - Overige 4.420,4 3.329,5 7.749,8

Totaal lasten 19.609,2 21.604,5 41.213,7

Resultaat 0,0 0,0
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KVI CART

 

Algemene inkomsten B 2017 Slot 2017 FK 2018 B2018 2019 2020 2021
(salaris- en prijsniveau 2017)

(mutatie) startwaarde  

Startwaarde 3657,0 3657,0 3.657,0 3657,0 3.657,0 3657,0 3657,0

Bezuiniging vanaf 2011 -253,6 -253,6 -253,6 -253,6 -253,6 -253,6 -253,6

Demand Managers 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1

Div. kortingen / toewijzingen (zie bijlage 17) -48,9 -48,9 -48,9 -48,9 -48,9 -48,9 -48,9

Energie (ophoging budget) 79,9 79,9 79,9 79,9 79,9 79,9 79,9

Loonbijstelling 2002 t/m 2015 755,2 755,2 755,2 755,2 755,2 755,2 755,2

Loonbijstelling 2016 (vast) 67,2 67,2 67,2 67,2 67,2 67,2 67,2

Praediniusprogramma 10,9 10,9 10,9 10,9 10,9 10,9 10,9

Prijscompensatie 2005 t/m 2013 288,0 288,0 288,0 288,0 288,0 288,0 288,0

Prijscompensatie 2015 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5

(mutatie) startwaarde Total 4571,3 4571,3 4.571,3 4571,3 4.571,3 4571,3 4571,3
specifieke toewijzingen  

Archiefbeheer (cf. Borgingsplan) -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7

Compensatie stijging kostendrager ivm overheveling vanuit ICT MJP 2,0 2,2 3,2 5,1 4,9 5,0 5,0

CORSA (struct. bijdrage) -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6

Finance & Control (aanvulling toewijzing) 16,5 16,5 16,5 16,5 16,5 16,5 16,5

Finance & Control (bijdrage) -282,6 -282,6 -282,6 -282,6 -282,6 -282,6 -282,6

Financiering regieorganisatie FB 75,9 75,9 75,9 75,9 75,9 75,9 75,9

Loonbijstelling 2017 (vast) 63,0 63,0 63,0 63,0 63,0 63,0

Prijsbijstelling 2017 28,8 51,9 51,9 51,9

Reorganisatie HR RUG -91,3 -91,3 -91,3 -91,3 -91,3 -91,3 -91,3

Reorganisatie HR RUG (dividend) 10,6 10,6 10,6 10,6 10,6 10,6 10,6

Vacaturemeldpunt -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8

Afkoopsom FOM 150,0 150,0

Investeringsagenda 100,0 118,8 100,0 139,9 88,6 42,4

Overheveling KVI naar FWN -1353,0 -1353,0

Overplaatsing hoogleraar 91,4

Rosalind Franklin Programma 66,7 66,7 66,7 127,8 133,4 133,4 72,3

Stimulering Europees Onderzoek (SEO) 18,8

Ubbo Emmius middelen

Wachtgelden nieuw (centr. bijdrage) 2,2 2,2 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8

specifieke toewijzingen Total -1305,1 -1112,9 -37,3 94,4 71,6 25,5 -78,0
toewijzingen projectmatig  

toewijzingen projectmatig Total
Grand Total 3266,2 3458,4 4.534,0 4665,7 4.642,9 4596,8 4493,3
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KVI - CART

Begroting 2018 Bedrijfs- Regulier Project-

matig Regulier Bedrijfsm. matig Totaal

B a t e n

Algemene inkomsten 4.665,7 4.665,7 4.665,7

Verw. mutatie Alg. inkomsten -1.088,4 -1.088,4 -1.088,4

Externe inkomsten 641,7 201,4 843,1 676,3 1.519,4

Onderhanden werk

Interne inkomsten

Interne verrekeningen PL 404,9 404,9 404,9

Interne verrekeningen OL 15,0 15,0 15,0

Totaal Baten 641,7 4.198,6 4.840,3 676,3 5.516,6

L a s t e n

Personele Lasten 3.526,3 3.526,3 409,9 3.936,1

Huisvestingslasten

- Huur (centraal)

- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud

- Energie en water 399,8 399,8 399,8

- Schoonmaakkosten

- Heffingen (centraal)

- Overige 124,0 124,0 4,1 128,1

Afschrijvingen 169,6 169,6 169,6

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT 134,7 134,7 134,7

   - Reis- en verblijfskosten 4,0 104,4 108,4 108,4

   - Publiciteit, representatie en subsidies 26,5 26,5 26,5

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek 10,0 338,0 348,0 348,0

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening

   - Overige 184,7 184,7 262,3 447,0

Totaal Lasten 14,0 5.008,0 5.022,0 676,3 5.698,2

Resultaat 627,7 -809,4 -181,7 -181,7

Algemene reserve
* gebaseerd op Besturingsrapportage per 30 juni 2016

2017 (*) 2018 2017 (*) 2018

Stand per 1 januari 535,5 -293,8 Stand per 1 jan. 108,3 108,3

Resultaat -557,0 -181,7 Dotatie

Balansmutaties -189,7 Uitkeringen

Afschrijvingen 105,7 169,6 Vrijval

Investeringen -188,2 -380,0

Stand per 31 december -293,8 -685,8 Stand per 31 dec. 108,3 108,3

Voorziening

Regulier Reorg/Stuwmeer/MJS
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KVI - CART

Specificatie projecten NWO/ Contract Contract- Overige baten Totaal

KNAW activiteiten onderwijs i.o.v. derden Projecten

B a t e n

Algemene inkomsten

Verw. mutatie Alg. inkomsten

Externe inkomsten 64,2 612,1 676,3

Onderhanden werk

Interne verrekeningen PL

Interne verrekeningen OL

Totaal Baten 64,2 612,1 676,3

L a s t e n

Personele Lasten 54,0 355,8 409,9

Huisvestingslasten

- Huur (centraal)
- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud

- Energie en water

- Schoonmaakkosten

- Heffingen (centraal)

- Overige 4,1 4,1

Afschrijvingen

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT

   - Reis- en verblijfskosten

   - Publiciteit, representatie en subsidies

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening

   - Overige 10,1 252,2 262,3

Totaal lasten 64,2 612,1 676,3

Resultaat
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Bureau van de Universiteit
 

Algemene inkomsten B 2017 Slot 2017 FK 2018 B2018 2019 2020 2021
(salaris- en prijsniveau 2017)

(mutatie) startwaarde  

Startwaarde 12575,4 12575,4 12.575,4 12575,4 12.575,4 12.575,4 12575,4

Bezuiniging vanaf 2011 -881,2 -881,2 -881,2 -881,2 -881,2 -881,2 -881,2

CIT/ESI (bijdrage UOCG equiv. 1 fte) -60,0 -60,0 -60,0 -60,0 -60,0 -60,0 -60,0

Demand Managers 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0

Demand Managers (bijdrage alfa fac.) 15,5 15,5 15,5 15,5 15,5 15,5 15,5

Div. kortingen / toewijzingen (zie bijlage 17) -511,1 -511,1 -511,1 -511,1 -511,1 -511,1 -511,1

Energie (ophoging budget) 28,1 28,1 28,1 28,1 28,1 28,1 28,1

Leerlingenvolume 2008 en 2010 42,5 42,5 42,5 42,5 42,5 42,5 42,5

Loonbijstelling 2002 t/m 2015 3128,1 3128,1 3.128,1 3128,1 3.128,1 3.128,1 3128,1

Loonbijstelling 2016 (vast) 500,6 500,6 500,6 500,6 500,6 500,6 500,6

Personeelsactiviteiten (tbv SC) 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0

Prijscompensatie 2005 t/m 2013 533,2 533,2 533,2 533,2 533,2 533,2 533,2

Prijscompensatie 2015 15,6 15,6 15,6 15,6 15,6 15,6 15,6

Telefooncentrale 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0

Van Swinderen Huys (expl.) 105,0 105,0 105,0 105,0 105,0 105,0 105,0

(mutatie) startwaarde Total 15641,7 15641,7 15.641,7 15641,7 15.641,7 15.641,7 15641,7
specifieke toewijzingen  

Accountmanagers 104,0 104,0 104,0 104,0 104,0

Afdeling A&F 160,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0

Afhandeling VISA 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0

AMD (ophoging basisbijdrage) 194,6 194,6 194,6 194,6 194,6 194,6 194,6

Beheer / bewaking Pelsterstraat 31,2 31,2 31,2 31,2 31,2 31,2 31,2

Beheer RUG/UMCG Octrooien 68,0 68,0

Compensatie kortingen 660,0 660,0 660,0 660,0 660,0 660,0 660,0

Compensatie stijging kostendrager ivm overheveling vanuit ICT MJP 16,0 17,7 25,6 47,1 39,2 40,0 40,3

Databeheer UEF 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0

Docentprofessionalisering (bijdr. UOCG) 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0

Finance & Control (bijdrage) -1803,0 -1803,0 -1.803,0 -1803,0 -1.803,0 -1.803,0 -1803,0

Finance & Control (toewijzing) 5263,7 5263,7 5.263,7 5263,7 5.263,7 5.263,7 5263,7

Financiering regieorganisatie FB 150,8 150,8 150,8 150,8 150,8 150,8 150,8

Hoofd I.S.R. 111,8 111,8 111,8 111,8 111,8 111,8 111,8

ICT jurist 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0

International Marketing 248,0 248,0 248,0 248,0 248,0 248,0 248,0

Loonbijstelling 2017 (vast) 468,8 468,8 468,8 468,8 468,8 468,8

Minorencommissie (bijdrage) 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0

Naar Sportver. Personeel RUG/HG (SPR) -7,0 -7,0 -7,0 -7,0 -7,0 -7,0 -7,0

Ontvlechting DIV -61,3 -61,3 -61,3 -61,3 -61,3 -61,3 -61,3

Ontvlechting UMCG-Bureau (breed) -143,5 -143,5 -143,5 -143,5 -143,5 -143,5 -143,5

Overgang AIV -1409,9 -1409,9 -1.409,9 -1409,9 -1.409,9 -1.409,9 -1409,9

Overheveling personele subs. USVA/GsP 163,1 163,1 163,1 163,1 163,1 163,1 163,1

Prijsbijstelling 2017 45,7 82,3 82,3 82,3

Privacy Functionaris 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Project Balans 67,0 67,0 67,0 67,0 67,0 67,0 67,0

Projectbureau fondswerving (UE) 453,8 453,8 453,8 453,8 453,8 453,8 453,8

Reorganisatie FEF RUG (dividend) -243,0 -243,0 -243,0

Reorganisatie HR RUG 2312,4 2312,4 2.312,4 2312,4 2.312,4 2.312,4 2312,4

Reorganisatie HR RUG (dividend) -268,3 -268,3 -268,3 -268,3 -268,3 -268,3 -268,3

Sportcentrum (bijdr. obv ACLO-kaarten) 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0

Sportcentrum (oph. 1 fte ) 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0

TLG diverse activiteiten 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Uitbreiding griffiefunctie 12,0 12,0 12,0 12,0

UMCG afspraak (afwikkeling AMD) -16,0 -16,0 -16,0 -16,0 -16,0 -16,0 -16,0

USCC (bijdrage Huisvesting van CUOS) 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0

Vacaturemeldpunt 63,5 63,5 63,5 63,5 63,5 63,5 63,5

Admissions (facultaire bijdrage) 809,7 845,9 809,7 809,7 809,7 809,7 809,7

Admissions (voorschot) 463,6 463,6 463,6 463,6 463,6 463,6

AMD Green University 210,8 210,8 225,8 225,8 216,8 230,8

Bijdrage BERNN 10,0 10,0

Career Services (2015-2020) 602,0 602,0 602,0

Case managers Van Werk tot Werk 73,0 121,4 145,1 96,7

Compensatie (decentrale) selectie 29,0

Compensatie tentamenfunctie 16,5

Coord. Prestatieafspraken projecten 55,0 55,0

Dakpan A&F 32,5 32,5

Dean Talent Development 65,3 87,0 224,3

Dean Talent Development(ophoging) 133,0 133,0 133,0

Dual Career Support ondersteuning 33,0 66,0 66,0 66,0 33,0

Flexdesk HR 139,0 139,0

Integriteitsprogramma: personele kosten 28,0 52,0

International Marketing (verhoging) 214,6 214,6 228,6 228,6 228,6

International Welcome Centre Groningen 62,5 62,5

Onderwijs en Groningen bereikbaar 4,5 4,5 3,0 3,0 3,0

Roadmap duurzaamheid People 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

SC exploitatie ACLO-station 25,0 25,0 25,0 25,0

Scholierenacademie 305,0 305,0 305,0 305,0 305,0 305,0

Scholierenacademie matching 79,0

Stimulering Europees Onderzoek (SEO) 60,0 60,0

Taal en Cultuur beleid 32,0 64,6 59,2 59,2

Taal en Cultuur projecten 71,4 71,4

Taalbeleid (projectleider) 48,5 48,5 5,8 5,8

Tijdelijke beleidsprojecten Bureau 74,0 126,0

TTO Papenburg 22,5 22,5

Uitvoering experiment promotiestudenten 158,0 158,0 158,0 158,0 158,0

Verloning promotiestudenten HR 62,6

Wachtgelden nieuw (centr. bijdrage) 108,9 108,9 95,9 95,9 95,9 95,9 95,9

specifieke toewijzingen Total 9237,6 11229,6 9.847,7 11677,4 10.693,7 10.383,2 9053,5
toewijzingen projectmatig  

toewijzingen projectmatig Total
Grand Total 24879,3 26871,3 25.489,4 27319,1 26.335,4 26.024,9 24695,2
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Bureau van de Universiteit

Begroting 2018 Bedrijfs- Regulier Project-

matig Regulier Bedrijfsm. matig Totaal

B a t e n

Algemene inkomsten 1.537,2 25.781,9 27.319,1 27.319,1

Verw. mutatie Alg. inkomsten 112,5 112,5 112,5

Externe inkomsten 1.885,3 991,0 2.876,3 26,0 2.902,3

Onderhanden werk 43,4 43,4

Interne inkomsten 108,0 108,0 108,0

Interne verrekeningen PL 22,0 4.291,1 4.313,1 4.313,1

Interne verrekeningen OL 548,4 548,4 548,4

Totaal Baten 3.552,5 31.724,9 35.277,4 69,4 35.346,8

L a s t e n

Personele Lasten 2.229,5 28.429,6 30.659,1 22,0 30.681,1

Huisvestingslasten

- Huur (centraal)

- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud 78,0 100,0 178,0 178,0

- Energie en water 236,8 165,2 402,0 402,0

- Schoonmaakkosten 254,0 200,0 454,0 454,0

- Heffingen (centraal)

- Overige 111,0 50,0 161,0 161,0

Afschrijvingen 123,0 235,5 358,5 358,5

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT

   - Reis- en verblijfskosten

   - Publiciteit, representatie en subsidies

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening

   - Overige 505,3 2.662,8 3.168,1 47,4 3.215,5

Totaal Lasten 3.537,6 31.843,1 35.380,7 69,4 35.450,1

Resultaat 14,9 -118,2 -103,3 -103,3

Algemene reserve
* gebaseerd op Besturingsrapportage per 30 juni 2017

2017 (*) 2018 2017 (*) 2018

Stand per 1 januari 2.601,7 2.652,3 Stand per 1 jan. 207,1 207,1

Resultaat 19,6 -103,3 Dotatie

Balansmutaties -115,5 Uitkeringen

Afschrijvingen 374,5 358,5 Vrijval

Investeringen -228,0 -419,0

Stand per 31 december 2652,3 2488,5 Stand per 31 dec. 207,1 207,1

Voorziening

Regulier Reorg/Stuwmeer/MJS
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Bureau van de Universiteit

Specificatie projecten NWO/ Contract Contract- Overige baten Totaal

KNAW activiteiten onderwijs i.o.v. derden Projecten

B a t e n

Algemene inkomsten

Verw. mutatie Alg. inkomsten

Externe inkomsten 26,0 26,0

Onderhanden werk 43,4 43,4

Interne verrekeningen PL

Interne verrekeningen OL

Totaal Baten 69,4 69,4

L a s t e n

Personele Lasten 22,0 22,0

Huisvestingslasten

- Huur (centraal)
- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud

- Energie en water

- Schoonmaakkosten

- Heffingen (centraal)

- Overige

Afschrijvingen

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT

   - Reis- en verblijfskosten

   - Publiciteit, representatie en subsidies

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening

   - Overige 47,4 47,4

Totaal lasten 69,4 69,4

Resultaat

65



Facilitair Bedrijf

 

Algemene inkomsten B 2017 Slot 2017 FK 2018 B2018 2019 2020 2021
(salaris- en prijsniveau 2017)

(mutatie) startwaarde  

Startwaarde 9859,9 9859,9 9.859,9 9859,9 9.859,9 9859,9 9859,9

Bewakingskosten (ontvl. UMCG) -19,5 -19,5 -19,5 -19,5 -19,5 -19,5 -19,5

Bezuiniging vanaf 2011 -210,0 -210,0 -210,0 -210,0 -210,0 -210,0 -210,0

Demand Managers 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1

Div. kortingen / toewijzingen (zie bijlage 17) -13,6 -13,6 -13,6 -13,6 -13,6 -13,6 -13,6

Doelbudget Telecom (centrale) -60,0 -60,0 -60,0 -60,0 -60,0 -60,0 -60,0

Doelbudget Telecom (herverdeling) -80,0 -80,0 -80,0 -80,0 -80,0 -80,0 -80,0

Doelbudget Water (ophoging) 66,1 66,1 66,1 66,1 66,1 66,1 66,1

Loonbijstelling 2002 t/m 2015 166,6 166,6 166,6 166,6 166,6 166,6 166,6

Loonbijstelling 2016 (vast) 17,8 17,8 17,8 17,8 17,8 17,8 17,8

Prijscompensatie 2005 t/m 2013 538,0 538,0 538,0 538,0 538,0 538,0 538,0

Prijscompensatie 2015 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4

Vastgoedadministratie (samenvoeging) -7357,1 -7357,1 -7.357,1 -7357,1 -7.357,1 -7357,1 -7357,1

Verontreinigingsheffing 137,0 137,0 137,0 137,0 137,0 137,0 137,0

(mutatie) startwaarde Total 3060,7 3060,7 3.060,7 3060,7 3.060,7 3060,7 3060,7
specifieke toewijzingen  

Archiefbeheer (cf. Borgingsplan) -2,3 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3

Bewakingsbudget (verhoging) 112,1 112,1 112,1 112,1 112,1 112,1 112,1

Compensatie stijging kostendrager ivm overheveling vanuit ICT MJP 4,0 4,4 6,4 11,8 9,8 10,0 10,1

CORSA (struct. bijdrage) -2,1 -2,1 -2,1 -2,1 -2,1 -2,1 -2,1

Energieverbr. leegst. panden naar VGI -79,5 -79,5 -79,5 -79,5 -79,5 -79,5 -79,5

Finance & Control (bijdrage) -802,7 -802,7 -802,7 -802,7 -802,7 -802,7 -802,7

Finance & Control (toewijzing) 47,8 47,8 47,8 47,8 47,8 47,8 47,8

Financiering regieorganisatie FB -2064,7 -2064,7 -2.064,7 -2064,7 -2.064,7 -2064,7 -2064,7

Loonbijstelling 2017 (vast) 16,7 16,7 16,7 16,7 16,7 16,7

Ontvlechting DIV 183,2 183,2 183,2 183,2 183,2 183,2 183,2

Prijsbijstelling 2017 26,8 48,3 48,3 48,3

Reorganisatie HR RUG -128,2 -128,2 -128,2 -128,2 -128,2 -128,2 -128,2

Reorganisatie HR RUG (dividend) 14,9 14,9 14,9 14,9 14,9 14,9 14,9

Subsidie restauratieve voorzieningen 756,7 756,7 756,7 756,7 756,7 756,7 756,7

Vacaturemeldpunt -2,4 -2,4 -2,4 -2,4 -2,4 -2,4 -2,4

Verlaging doelbudget Restauratieve Voorz. -96,8 -96,8 -96,8 -96,8 -96,8 -96,8 -96,8

Bedrijfsvoeringsprojecten FB 109,7

Digitaal studentendossier fase 2 57,7 188,3

Herinrichting Food&Drinks 111,9

Implementatie operationele inkoop 82,5

Ricoh transitiekosten 24,2 24,2

Taal en Cultuur projecten 17,7 17,7

Wachtgelden nieuw (centr. bijdrage) 38,2 38,2 26,2 26,2 26,2 26,2 26,2

specifieke toewijzingen Total -1979,9 -1683,5 -2.014,7 -1711,7 -1.963,0 -1962,8 -1962,7
Grand Total 1080,8 1377,2 1.046,0 1349,0 1.097,7 1097,9 1098,0

66



Facilitair Bedrijf

Begroting 2018 Bedrijfs- Regulier Project-

matig Regulier Bedrijfsm. matig Totaal

B a t e n

Algemene inkomsten 1.349,0 1.349,0 1.349,0

Verw. mutatie Alg. inkomsten 106,0 106,0 106,0

Externe inkomsten 2.788,7 2.788,7 2.788,7

Onderhanden werk

Interne inkomsten 23.850,8 23.850,8 23.850,8

Interne verrekeningen PL

Interne verrekeningen OL

Totaal Baten 28.094,5 28.094,5 28.094,5

L a s t e n

Personele Lasten 8.524,1 8.524,1 8.524,1

Huisvestingslasten

- Huur (centraal)

- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud

- Energie en water 73,8 73,8 73,8

- Schoonmaakkosten 171,9 171,9 171,9

- Heffingen (centraal)

- Overige 21,9 21,9 21,9

Afschrijvingen 279,9 279,9 279,9

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT 442,9 442,9 442,9

   - Reis- en verblijfskosten 25,3 25,3 25,3

   - Publiciteit, representatie en subsidies 41,1 41,1 41,1

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening 444,8 444,8 444,8

   - Overige 17.996,6 17.996,6 17.996,6

Totaal Lasten 28.022,3 28.022,3 28.022,3

Resultaat 72,2 72,2 72,2

Algemene reserve
* gebaseerd op Besturingsrapportage per 30 juni 2016

2017 (*) 2018 2017 (*) 2018

Stand per 1 januari 2.543,6 2.237,1 Stand per 1 jan.

Resultaat -351,1 72,2 Dotatie

Balansmutaties Uitkeringen

Afschrijvingen 240,7 279,9 Vrijval

Investeringen -196,0 -653,0

Stand per 31 december 2237,1 1936,2 Stand per 31 dec.

Voorziening

Regulier Reorg/Stuwmeer/MJS

67



Facilitair Bedrijf

Specificatie projecten NWO/ Contract Contract- Overige baten Totaal

KNAW activiteiten onderwijs i.o.v. derden Projecten

B a t e n

Algemene inkomsten

Verw. mutatie Alg. inkomsten

Externe inkomsten

Onderhanden werk

Interne verrekeningen PL

Interne verrekeningen OL

Totaal Baten

L a s t e n

Personele Lasten

Huisvestingslasten

- Huur (centraal)
- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud

- Energie en water

- Schoonmaakkosten

- Heffingen (centraal)

- Overige

Afschrijvingen

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT

   - Reis- en verblijfskosten

   - Publiciteit, representatie en subsidies

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening

   - Overige

Totaal lasten

Resultaat
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Bibliotheek Rijksuniversiteit Groningen
 

Algemene inkomsten B 2017 Slot 2017 FK 2018 B2018 2019 2020 2021
(salaris- en prijsniveau 2017)

(mutatie) startwaarde  

Startwaarde 6733,8 6733,8 6.733,8 6733,8 6.733,8 6.733,8 6733,8

Afschrijvingsbijdrage inventaris 48,0 48,0 48,0 48,0 48,0 48,0 48,0

Bezuiniging vanaf 2011 -572,6 -572,6 -572,6 -572,6 -572,6 -572,6 -572,6

Bibliotheekvoorzieningen RUG 2447,1 2447,1 2.447,1 2447,1 2.447,1 2.447,1 2447,1

Demand Managers 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1

Div. kortingen / toewijzingen (zie bijlage 17) -226,5 -226,5 -226,5 -226,5 -226,5 -226,5 -226,5

Energie (ophoging budget) 18,3 18,3 18,3 18,3 18,3 18,3 18,3

Leerlingenvolume 2008 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5

Leerlingenvolume 2010 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0

Loonbijstelling 2002 t/m 2015 1241,9 1241,9 1.241,9 1241,9 1.241,9 1.241,9 1241,9

Loonbijstelling 2016 (vast) 196,6 196,6 196,6 196,6 196,6 196,6 196,6

Ophoging budget 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0

Prijscompensatie 2005 t/m 2013 446,5 446,5 446,5 446,5 446,5 446,5 446,5

Prijscompensatie 2015 13,8 13,8 13,8 13,8 13,8 13,8 13,8

Verruiming openingstijden 240,4 240,4 240,4 240,4 240,4 240,4 240,4

(mutatie) startwaarde Total 10695,9 10695,9 10.695,9 10695,9 10.695,9 10.695,9 10695,9
specifieke toewijzingen  

Archiefbeheer (cf. Borgingsplan) -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5

Compensatie stijging kostendrager ivm overheveling vanuit ICT MJP 4,0 4,4 6,4 13,4 9,8 10,0 10,1

CORSA (struct. bijdrage) -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3

Finance & Control (bijdrage) -183,3 -183,3 -183,3 -183,3 -183,3 -183,3 -183,3

Finance & Control (toewijzing) 53,6 53,6 53,6 53,6 53,6 53,6 53,6

Financiering regieorganisatie FB 118,2 118,2 118,2 118,2 118,2 118,2 118,2

Loonbijstelling 2017 (vast) 184,1 184,1 184,1 184,1 184,1 184,1

METIS 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0

Prijsbijstelling 2017 39,1 70,5 70,5 70,5

Reorganisatie HR RUG -90,9 -90,9 -90,9 -90,9 -90,9 -90,9 -90,9

Reorganisatie HR RUG (dividend) 10,6 10,6 10,6 10,6 10,6 10,6 10,6

Vacaturemeldpunt -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5

Licenties Scopus en SciVal 155,7 155,7 155,7 155,7

Ontwikkeling RDO 238,0 238,0 158,7 158,7

ORT zaalwachten 52,8

Wachtgelden nieuw (centr. bijdrage) 48,6 48,6 51,4 51,4 51,4 51,4 51,4

specifieke toewijzingen Total 395,2 632,5 505,2 551,3 264,7 264,9 265,0
toewijzingen projectmatig  

Research Analytics Alliantie 200,0 200,0

Research data tools 81,8

Verbeteringen Pure 135,6

Worldshare Management Services 440,3 323,5 116,8

toewijzingen projectmatig Total 440,3 323,5 534,2 200,0
Grand Total 11531,4 11651,9 11.201,1 11781,4 11.160,6 10.960,8 10960,9

69



Bibliotheek Rijksuniversiteit Groningen

Begroting 2018 Bedrijfs- Regulier Project-

matig Regulier Bedrijfsm. matig Totaal

B a t e n

Algemene inkomsten 11.781,4 11.781,4 11.781,4

Verw. mutatie Alg. inkomsten 45,0 45,0 45,0

Externe inkomsten 328,2 328,2 328,2

Onderhanden werk

Interne inkomsten 96,4 96,4 96,4

Interne verrekeningen PL 29,1 29,1 29,1

Interne verrekeningen OL 5.655,3 5.655,3 5.655,3

Totaal Baten 424,6 17.510,8 17.935,4 17.935,4

L a s t e n

Personele Lasten 7.732,8 7.732,8 7.732,8

Huisvestingslasten

- Huur (centraal)

- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud 50,0 50,0 50,0

- Energie en water 189,0 189,0 189,0

- Schoonmaakkosten 375,0 375,0 375,0

- Heffingen (centraal)

- Overige

Afschrijvingen 333,5 333,5 333,5

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten 276,3 276,3 276,3

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT 854,4 854,4 854,4

   - Reis- en verblijfskosten 15,0 15,0 15,0

   - Publiciteit, representatie en subsidies 40,7 40,7 40,7

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening

   - Overige 85,0 8.048,1 8.133,1 8.133,1

Totaal Lasten 85,0 17.914,8 17.999,8 17.999,8

Resultaat 339,6 -404,0 -64,4 -64,4

Algemene reserve
* gebaseerd op Besturingsrapportage per 30 juni 2016

2017 (*) 2018 2017 (*) 2018

Stand per 1 januari 2.142,1 946,4 Stand per 1 jan. 124,3 49,5

Resultaat -162,4 -64,4 Dotatie

Balansmutaties -20,2 0,0 Uitkeringen

Afschrijvingen 260,0 333,5 Vrijval -74,8

Investeringen -1.273,1 -50,0

Stand per 31 december 946,4 1165,5 Stand per 31 dec. 49,5 49,5

Voorziening

Regulier Reorg/Stuwmeer/MJS
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Bibliotheek Rijksuniversiteit Groningen

Specificatie projecten NWO/ Contract Contract- Overige baten Totaal

KNAW activiteiten onderwijs i.o.v. derden Projecten

B a t e n

Algemene inkomsten

Verw. mutatie Alg. inkomsten

Externe inkomsten

Onderhanden werk

Interne verrekeningen PL

Interne verrekeningen OL

Totaal Baten

L a s t e n

Personele Lasten

Huisvestingslasten

- Huur (centraal)
- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud

- Energie en water

- Schoonmaakkosten

- Heffingen (centraal)

- Overige

Afschrijvingen

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT

   - Reis- en verblijfskosten

   - Publiciteit, representatie en subsidies

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening

   - Overige

Totaal lasten

Resultaat
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Centrum voor Informatie Technologie
 

Algemene inkomsten B 2017 Slot 2017 FK 2018 B2018 2019 2020 2021
(salaris- en prijsniveau 2017)

(mutatie) startwaarde  

Startwaarde 3446,1 3446,1 3.446,1 3446,1 3.446,1 3.446,1 3446,1

Bezuiniging vanaf 2011 -231,6 -231,6 -231,6 -231,6 -231,6 -231,6 -231,6

Bijstelling ESI 228,4 228,4 228,4 228,4

Bijstelling loonkosten periode 2008-2018 190,0 190,0 190,0 190,0

Bijstelling materiaal periode 2008-2018 102,0 102,0 102,0 102,0

Demand Managers -183,1 -183,1 -183,1 -183,1 -183,1 -183,1 -183,1

Div. kortingen / toewijzingen (zie bijlage 17) -102,2 -102,2 -102,2 -102,2 -102,2 -102,2 -102,2

Doelbudget Telecom (herverdeling) 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0

Energie (ophoging budget) 10,8 10,8 10,8 10,8 10,8 10,8 10,8

ICTC (centr. bijdrage huisv.) 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0

Loonbijstelling 2002 t/m 2015 562,1 562,1 562,1 562,1 562,1 562,1 562,1

Loonbijstelling 2016 (vast) 150,9 150,9 150,9 150,9 150,9 150,9 150,9

Modelcompensatie (UOCG) -6,2 -6,2 -6,2 -6,2 -6,2 -6,2 -6,2

Prijscompensatie 2005 t/m 2013 218,7 218,7 218,7 218,7 218,7 218,7 218,7

Prijscompensatie 2015 7,4 7,4 7,4 7,4 7,4 7,4 7,4

Reorganisatie UOCG 789,3 789,3 789,3 789,3 789,3 789,3 789,3

UOCG  (bijdrage equiv. 1 fte) -60,0 -60,0 -60,0 -60,0 -60,0 -60,0 -60,0

(mutatie) startwaarde Total 4717,2 4717,2 4.717,2 5237,6 5.237,6 5.237,6 5237,6
specifieke toewijzingen  

Administratieve automatisering 216,8 216,8 216,8 216,8 216,8

Archiefbeheer (cf. Borgingsplan) -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3

Blackboard Managed Hosting  (oph. ) 57,8 57,8 57,8 57,8 57,8 57,8 57,8

Compensatie stijging kostendrager ivm overheveling vanuit ICT MJP 7,0 7,7 11,2 22,8 17,2 17,5 17,6

CORSA (struct. bijdrage) -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Fin. structuur CIT (herverdeling alg. ink.) 343,1 343,1 343,1 343,1 343,1 343,1 343,1

Finance & Control (bijdrage) -343,4 -343,4 -343,4 -343,4 -343,4 -343,4 -343,4

Finance & Control (toewijzing) 100,9 100,9 100,9 100,9 100,9 100,9 100,9

Financiering regieorganisatie FB 217,0 217,0 217,0 217,0 217,0 217,0 217,0

IWI (bijdrage) 49,9 49,9 49,9 49,9 49,9 49,9 49,9

Loonbijstelling 2017 (vast) 141,3 141,3 141,3 141,3 141,3 141,3

Ophoging centrale netwerkapp. 120,0 120,0 120,0 120,0 120,0 120,0 120,0

Overgang AIV 1409,9 1409,9 1.409,9 1409,9 1.409,9 1.409,9 1409,9

Prijsbijstelling 2017 21,6 38,8 38,8 38,8

Reorganisatie HR RUG -107,3 -107,3 -107,3 -107,3 -107,3 -107,3 -107,3

Reorganisatie HR RUG (dividend) 15,4 15,4 15,4 15,4 15,4 15,4 15,4

Reorganisatie UOCG (Bezuin. 2011) -32,9 -32,9 -32,9 -32,9 -32,9 -32,9 -32,9

Reorganisatie UOCG (HR) -25,7 -25,7 -25,7 -25,7 -25,7 -25,7 -25,7

Reorganisatie UOCG (Nestor) 634,5 634,5 634,5 634,5 634,5 634,5 634,5

SURF (Innovatie bijdrage) 378,9 378,9 378,9 378,9 378,9 378,9 378,9

Surfgelden (comp. hogere kosten) 103,9 103,9 103,9 103,9 103,9 103,9 103,9

Vacaturemeldpunt -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3

Bedrijfsvoeringsprojecten FB 40,9

Interimoplossing salarisverwerking -50,0 -50,0

ODV/Minoren 30,4

Overgang Planon medewerkers 144,0 144,0

Progress fase 3 173,6 195,4

Storage facility for large scale data handling 271,0

Taal en Cultuur beleid 20,0 6,7

Taal en Cultuur projecten 43,3 43,3

Verbetering dienstverlening data onderzoek 307,7 307,7 307,7

Verlening contracten Blackboard 57,8 57,8 71,1 71,1

Wachtgelden nieuw (centr. bijdrage) 24,6 24,6 32,9 32,9 32,9 32,9 32,9

specifieke toewijzingen Total 3192,1 4036,8 3.171,9 3881,7 3.670,1 3.670,4 3362,8
toewijzingen projectmatig  

Data Science (ICT MJP 2015 voorschot) 117,5

DiTo 2020 (ICT MJP 2016-2020 voorschot post 10c) 320,0

EDU-Scientists (ICT MJP 2016-2020 voorschot) 44,5

E-learning calls (ICT MJP 2016-2020 post 10b) 5,0 10,0

EUCLID (ICT MJP 2010-2014 voorschot) 185,3

Grid computing (ICT MJP 2010-2014 voorschot) 80,0

Human Subject Research (ICT MJP 2016-2020 voorschot) 500,0

Identity Access Management (ICT MJP 2016-2020 voorschot) 260,0

Identity Service Engine projectkosten (ICT MJP 2016-2020 post 33) 74,0 50,0 50,0 20,0 20,0

Nieuwe ITSM tool (ICT MJP 2016-2020 post 38) 63,3 63,3

Opschalen Digitaal Toetsen (ICT MJP 2016-2020 voorschot post 10c) 681,0

Stateful firewall (ICT MJP 2016-2020 voorschot post 34) 659,8 70,0 70,0

Uitbouw BI (ICT MJP 2016-2020 post 21) 150,0

Upgrade Virtuele UWP (ICT MJP 2016-2020 voorschot post 30) 71,5 284,5

Upgrade VR faciliteiten (ICT MJP 2010-2014 post 6) 44,0 44,0

Verbetering performance DWH (ICT MJP 2016-2020 voorschot post 21) 85,0

Videocolleges (ICT MJP 2010-2014 voorschot) 59,6

Visualisation Hub (ICT MJP 2016-2020 voorschot) 42,0

WLAN (ICT MJP 2010-2014 voorschot) 180,0

Workspaces (ICT MJP 2016-2020 voorschot) 242,5

toewijzingen projectmatig Total 107,3 3865,0 50,0 414,5 90,0 20,0
Grand Total 8016,6 12619,0 7.939,1 9533,8 8.997,7 8.928,0 8600,4
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Centrum voor Informatie Technologie

Begroting 2018 Bedrijfs- Regulier Project-

matig Regulier Bedrijfsm. matig Totaal

B a t e n

Algemene inkomsten 9.533,8 9.533,8 9.533,8

Verw. mutatie Alg. inkomsten 1.812,8 1.812,8 1.812,8

Externe inkomsten 2.212,1 2.212,1 323,1 2.535,2

Onderhanden werk

Interne inkomsten 12.755,1 12.755,1 12.755,1

Interne verrekeningen PL 2.138,4 2.138,4 2.138,4

Interne verrekeningen OL 1.433,9 1.433,9 1.433,9

Totaal Baten 29.886,2 29.886,2 323,1 30.209,3

L a s t e n

Personele Lasten 18.646,5 18.646,5 287,1 18.933,6

Huisvestingslasten

- Huur (centraal)

- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud 15,0 15,0 15,0

- Energie en water 723,1 723,1 723,1

- Schoonmaakkosten 117,5 117,5 117,5

- Heffingen (centraal)

- Overige 663,6 663,6 663,6

Afschrijvingen 2.895,8 2.895,8 2.895,8

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT 3.064,1 3.064,1 3.064,1

   - Reis- en verblijfskosten 141,4 141,4 141,4

   - Publiciteit, representatie en subsidies 21,0 21,0 21,0

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening 4,0 4,0 4,0

   - Overige 3.703,7 3.703,7 36,0 3.739,7

Totaal Lasten 29.995,7 29.995,7 323,1 30.318,8

Resultaat -109,5 -109,5 -109,5

Algemene reserve
* gebaseerd op Besturingsrapportage per 30 juni 2016

2017 (*) 2018 2017 (*) 2018

Stand per 1 januari 7.546,1 7.164,2 Stand per 1 jan. 150,9 108,3

Resultaat 159,3 -109,5 Dotatie

Balansmutaties -991,1 Uitkeringen -42,6 -15,8

Afschrijvingen 3.002,9 2.895,8 Vrijval

Investeringen -2.553,0 -5.762,8

Stand per 31 december 7164,2 4187,7 Stand per 31 dec. 108,3 92,5

Voorziening

Regulier Reorg/Stuwmeer/MJS

73



Centrum voor Informatie Technologie

Specificatie projecten NWO/ Contract Contract- Overige baten Totaal

KNAW activiteiten onderwijs i.o.v. derden Projecten

B a t e n

Algemene inkomsten

Verw. mutatie Alg. inkomsten

Externe inkomsten 123,8 199,3 323,1

Onderhanden werk

Interne verrekeningen PL

Interne verrekeningen OL

Totaal Baten 123,8 199,3 323,1

L a s t e n

Personele Lasten 113,8 173,3 287,1

Huisvestingslasten

- Huur (centraal)
- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud

- Energie en water

- Schoonmaakkosten

- Heffingen (centraal)

- Overige

Afschrijvingen

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT

   - Reis- en verblijfskosten

   - Publiciteit, representatie en subsidies

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening

   - Overige 10,0 26,0 36,0

Totaal lasten 123,8 199,3 323,1

Resultaat
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Facility Services Zernike West
 

Algemene inkomsten B 2017 Slot 2017FK 2018 B2018 2019 2020 2021
(salaris- en prijsniveau 2017)

(mutatie) startwaarde  

Startwaarde 136,9 136,9 136,9 136,9 136,9 136,9 136,9

Bezuiniging vanaf 2011 -10,2 -10,2 -10,2 -10,2 -10,2 -10,2 -10,2

Div. kortingen / toewijzingen (zie bijlage 17) 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

Energie (ophoging budget) 18,4 18,4 18,4 18,4 18,4 18,4 18,4

Prijscompensatie 2005 t/m 2013 46,4 46,4 46,4 46,4 46,4 46,4 46,4

Prijscompensatie 2015 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

(mutatie) startwaarde Total 192,9 192,9 192,9 192,9 192,9 192,9 192,9
specifieke toewijzingen  

Compensatie stijging kostendrager ivm overheveling vanuit ICT MJP 1,0

Prijsbijstelling 2017 2,8 5,1 5,1 5,1

Tentamenhal (exploitatie naar VGA) -88,0 -88,0 -88,0 -88,0 -88,0 -88,0 -88,0

Vacaturemeldpunt -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

specifieke toewijzingen Total -88,1 -88,1 -88,1 -84,3 -83,0 -83,0 -83,0
Grand Total 104,8 104,8 104,8 108,6 109,9 109,9 109,9
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Facility Services Zernike West

Begroting 2018 Bedrijfs- Regulier Project-

matig Regulier Bedrijfsm. matig Totaal

B a t e n

Algemene inkomsten 108,6 108,6 108,6

Verw. mutatie Alg. inkomsten

Externe inkomsten

Onderhanden werk

Interne inkomsten

Interne verrekeningen PL 523,5 523,5 523,5

Interne verrekeningen OL 1.915,0 1.915,0 1.915,0

Totaal Baten 2.547,1 2.547,1 2.547,1

L a s t e n

Personele Lasten 554,6 554,6 554,6

Huisvestingslasten

- Huur (centraal)

- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud 368,5 368,5 368,5

- Energie en water 664,0 664,0 664,0

- Schoonmaakkosten 747,9 747,9 747,9

- Heffingen (centraal)

- Overige 69,8 69,8 69,8

Afschrijvingen 212,1 212,1 212,1

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten 20,8 20,8 20,8

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT 49,4 49,4 49,4

   - Reis- en verblijfskosten

   - Publiciteit, representatie en subsidies

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening

   - Overige

Totaal Lasten 2.687,1 2.687,1 2.687,1

Resultaat -140,0 -140,0 -140,0

Algemene reserve
* gebaseerd op Besturingsrapportage per 30 juni 2016

2017 (*) 2018 2017 (*) 2018

Stand per 1 januari 1.608,7 1.396,8 Stand per 1 jan.

Resultaat -278,5 -140,0 Dotatie

Balansmutaties Uitkeringen

Afschrijvingen 207,1 212,1 Vrijval

Investeringen -140,5 -310,0

Stand per 31 december 1396,8 1158,9 Stand per 31 dec.

Voorziening

Regulier Reorg/Stuwmeer/MJS
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Facility Services Zernike West

Specificatie projecten NWO/ Contract Contract- Overige baten Totaal

KNAW activiteiten onderwijs i.o.v. derden Projecten

B a t e n

Algemene inkomsten

Verw. mutatie Alg. inkomsten

Externe inkomsten

Onderhanden werk

Interne verrekeningen PL

Interne verrekeningen OL

Totaal Baten

L a s t e n

Personele Lasten

Huisvestingslasten

- Huur (centraal)
- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud

- Energie en water

- Schoonmaakkosten

- Heffingen (centraal)

- Overige

Afschrijvingen

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT

   - Reis- en verblijfskosten

   - Publiciteit, representatie en subsidies

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening

   - Overige

Totaal lasten

Resultaat
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Koninklijk Nederlands Instituut te Rome
 

Algemene inkomsten B 2017 Slot 2017FK 2018 B2018 2019 2020 2021
(salaris- en prijsniveau 2017)

(mutatie) startwaarde  

Startwaarde 1113,3 1113,3 1.113,3 1113,3 1.113,3 1113,3 1113,3

Bezuiniging vanaf 2011 -73,4 -73,4 -73,4 -73,4 -73,4 -73,4 -73,4

Div. kortingen / toewijzingen (zie bijlage 17) -20,8 -20,8 -20,8 -20,8 -20,8 -20,8 -20,8

Loonbijstelling 2002 t/m 2015 216,6 216,6 216,6 216,6 216,6 216,6 216,6

Loonbijstelling 2016 (vast) 26,8 26,8 26,8 26,8 26,8 26,8 26,8

Loonbijstelling 2017 (vast) 25,1 25,1 25,1 25,1 25,1

Prijsbijstelling 2017 10,5 18,9 18,9 18,9

Prijscompensatie 2005 t/m 2013 120,9 120,9 120,9 120,9 120,9 120,9 120,9

Prijscompensatie 2015 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7

(mutatie) startwaarde Total 1387,1 1412,2 1.387,1 1422,7 1.431,1 1431,1 1431,1
specifieke toewijzingen  

Loonbijstelling 2017 (vast) 25,1

specifieke toewijzingen Total 25,1
Grand Total 1387,1 1412,2 1.412,2 1422,7 1.431,1 1431,1 1431,1
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Koninklijk Nederlands Instituut Rome

Begroting 2018 Bedrijfs- Regulier Project-

matig Regulier Bedrijfsm. matig Totaal

B a t e n

Algemene inkomsten 1.422,7 1.422,7 1.422,7

Verw. mutatie Alg. inkomsten

Externe inkomsten 528,9 528,9 528,9

Onderhanden werk

Interne inkomsten

Interne verrekeningen PL

Interne verrekeningen OL

Totaal Baten 1.951,6 1.951,6 1.951,6

L a s t e n

Personele Lasten 958,2 958,2 958,2

Huisvestingslasten

- Huur (centraal) 13,0 13,0 13,0

- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud 113,0 113,0 113,0

- Energie en water 53,6 53,6 53,6

- Schoonmaakkosten 49,0 49,0 49,0

- Heffingen (centraal)

- Overige

Afschrijvingen 195,5 195,5 195,5

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten 24,0 24,0 24,0

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur 13,0 13,0 13,0

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT 46,7 46,7 46,7

   - Reis- en verblijfskosten 12,0 12,0 12,0

   - Publiciteit, representatie en subsidies

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek 412,0 412,0 412,0

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening

   - Overige 52,5 52,5 52,5

Totaal Lasten 1.942,5 1.942,5 1.942,5

Resultaat 9,0 9,0 9,0

Algemene reserve
* gebaseerd op Besturingsrapportage per 30 juni 2016

2017 (*) 2018 2017 (*) 2018

Stand per 1 januari 637,9 496,3 Stand per 1 jan.

Resultaat 81,9 9,0 Dotatie

Balansmutaties -423,0 Uitkeringen

Afschrijvingen 199,5 195,5 Vrijval

Investeringen -25,0

Stand per 31 december 496,3 675,8 Stand per 31 dec.

Voorziening

Regulier Reorg/Stuwmeer/MJS
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Koninklijk Nederlands Instituut Rome

Specificatie projecten NWO/ Contract Contract- Overige baten Totaal

KNAW activiteiten onderwijs i.o.v. derden Projecten

B a t e n

Algemene inkomsten

Verw. mutatie Alg. inkomsten

Externe inkomsten

Onderhanden werk

Interne verrekeningen PL

Interne verrekeningen OL

Totaal Baten

L a s t e n

Personele Lasten

Huisvestingslasten

- Huur (centraal)
- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud

- Energie en water

- Schoonmaakkosten

- Heffingen (centraal)

- Overige

Afschrijvingen

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT

   - Reis- en verblijfskosten

   - Publiciteit, representatie en subsidies

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening

   - Overige

Totaal lasten

Resultaat
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Universiteitsmuseum
 

Algemene inkomsten B 2017 Slot 2017FK 2018 B2018 2019 2020 2021
(salaris- en prijsniveau 2017)

(mutatie) startwaarde  

Startwaarde 178,3 178,3 178,3 178,3 178,3 178,3 178,3

Bezuiniging vanaf 2011 -25,2 -25,2 -25,2 -25,2 -25,2 -25,2 -25,2

Div. kortingen / toewijzingen (zie bijlage 17) -6,7 -6,7 -6,7 -6,7 -6,7 -6,7 -6,7

Loonbijstelling 2002 t/m 2015 59,5 59,5 59,5 59,5 59,5 59,5 59,5

Loonbijstelling 2016 (vast) 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0

Prijscompensatie 2005 t/m 2013 19,5 19,5 19,5 19,5 19,5 19,5 19,5

Prijscompensatie 2015 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

RUG-collecties 22,7 22,7 22,7 22,7 22,7 22,7 22,7

Spec. toewijzingen van G. v/d Leeuw 5,6 5,6 5,6 5,6 5,6 5,6 5,6

Startwaarde van G. v/d Leeuw 200,8 200,8 200,8 200,8 200,8 200,8 200,8

(mutatie) startwaarde Total 464,1 464,1 464,1 464,1 464,1 464,1 464,1
specifieke toewijzingen  

Financiering regieorganisatie FB 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8

Loonbijstelling 2017 (vast) 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4

Prijsbijstelling 2017 1,7 3,1 3,1 3,1

Kwartiermaker 45,0

specifieke toewijzingen Total 4,8 58,2 13,2 14,9 16,3 16,3 16,3
Grand Total 468,9 522,3 477,3 479,0 480,4 480,4 480,4
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Universiteitsmuseum

Begroting 2018 Bedrijfs- Regulier Project-

matig Regulier Bedrijfsm. matig Totaal

B a t e n

Algemene inkomsten 479,0 479,0 479,0

Verw. mutatie Alg. inkomsten

Externe inkomsten 131,0 131,0 131,0

Onderhanden werk

Interne inkomsten

Interne verrekeningen PL

Interne verrekeningen OL

Totaal Baten 131,0 479,0 610,0 610,0

L a s t e n

Personele Lasten 475,0 475,0 475,0

Huisvestingslasten

- Huur (centraal)

- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud 5,0 5,0 5,0

- Energie en water 25,0 25,0 25,0

- Schoonmaakkosten 13,0 13,0 13,0

- Heffingen (centraal)

- Overige

Afschrijvingen 1,8 1,8 1,8

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten 25,5 25,5 25,5

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur 10,0 10,0 10,0

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT 10,0 10,0 10,0

   - Reis- en verblijfskosten 5,0 5,0 5,0

   - Publiciteit, representatie en subsidies 40,0 40,0 40,0

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening

   - Overige 20,0 20,0 20,0

Totaal Lasten 630,3 630,3 630,3

Resultaat 131,0 -151,3 -20,3 -20,3

Algemene reserve
* gebaseerd op Besturingsrapportage per 30 juni 2016

2017 (*) 2018 2017 (*) 2018

Stand per 1 januari 18,9 55,0 Stand per 1 jan.

Resultaat 34,3 -20,3 Dotatie

Balansmutaties Uitkeringen

Afschrijvingen 1,8 1,8 Vrijval

Investeringen

Stand per 31 december 55,0 36,6 Stand per 31 dec.

Voorziening

Regulier Reorg/Stuwmeer/MJS
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Universiteitsmuseum

Specificatie projecten NWO/ Contract Contract- Overige baten Totaal

KNAW activiteiten onderwijs i.o.v. derden Projecten

B a t e n

Algemene inkomsten

Verw. mutatie Alg. inkomsten

Externe inkomsten

Onderhanden werk

Interne verrekeningen PL

Interne verrekeningen OL

Totaal Baten

L a s t e n

Personele Lasten

Huisvestingslasten

- Huur (centraal)
- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud

- Energie en water

- Schoonmaakkosten

- Heffingen (centraal)

- Overige

Afschrijvingen

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT

   - Reis- en verblijfskosten

   - Publiciteit, representatie en subsidies

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening

   - Overige

Totaal lasten

Resultaat
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Bestuurlijke activiteiten
 

Algemene inkomsten B 2017 Slot 2017FK 2018 B2018 2019 2020 2021
(salaris- en prijsniveau 2017)

(mutatie) startwaarde  

Afscheidscolleges en oraties 27,2 27,2 27,2 27,2 27,2 27,2 27,2

Aletta Jacobsprijs 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4

Centraal stembureau 29,5 29,5 29,5 29,5 29,5 29,5 29,5

College van Bestuur 562,2 562,2 562,2 562,2 562,2 562,2 562,2

Griffie UR 17,6 17,6 17,6 17,6 17,6 17,6 17,6

Onvoorzien en incidenteel 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0

Raad van Toezicht 81,7 81,7 81,7 81,7 81,7 81,7 81,7

Rector Magnificus 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6

Universitaire commissies 14,1 14,1 14,1 14,1 14,1 14,1 14,1

UR fracties 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7

Vacatiegelden UR/SO/UVO/FR 70,5 70,5 70,5 70,5 70,5 70,5 70,5

Vonhoff-leerstoel 15,9 15,9 15,9 15,9 15,9 15,9 15,9

Div. kortingen / toewijzingen (zie bijlage 17) -10,1 -10,1 -10,1 -10,1 -10,1 -10,1 -10,1

Loonbijstelling 2002 t/m 2015 132,0 132,0 132,0 132,0 132,0 132,0 132,0

Loonbijstelling 2016 (vast) 16,3 16,3 16,3 16,3 16,3 16,3 16,3

(mutatie) startwaarde Total 1284,6 1284,6 1.284,6 1284,6 1.284,6 1.284,6 1284,6
specifieke toewijzingen  

Algemene Bestuurskosten 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0

Bezuiniging 2011 (Alg. Bestuurskosten) -15,0 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0

Bezuiniging 2011 (Centr. Stembureau) -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0

Bezuiniging 2011 (Onvoorz. & Incid.) -15,0 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0

Bezuiniging 2011 (UHG bijdrage) -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0

Bezuiniging 2011 (Vonhoff leerst.) -15,9 -15,9 -15,9 -15,9 -15,9 -15,9 -15,9

Docent van het Jaarprijs 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0

Griffie UR (ophoging) 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4

Honours College (ba/ma projecten) 45,2 45,2 45,2 45,2 45,2 45,2

Honours College (continuering na subs.) 871,4 871,4 871,4 871,4 871,4 871,4 871,4

Honours College (uitbreiding) 146,9 146,9 146,9 146,9 146,9 146,9 146,9

Loonbijstelling 2017 (vast) 15,3 15,3 15,3 15,3 15,3 15,3

Raad van Toezicht (oph.) 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0

Rector Magnificus (oph.) 49,2 49,2 49,2 49,2 49,2 49,2 49,2

UHG 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0

UR fracties (ophoging) 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

Vacatiegelden UR/SO/UVO/FR (oph.) 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0

BKO, SKO en PE 79,0 143,0 79,0 79,0 79,0

Centre for Enterpreneurship 375,0

Dean Entrepeneurship 562,7 690,0

Dean Industrial Relations 267,2 305,1 267,2 267,2 13,2

Gegevensbescherming 230,5 230,5 98,0 98,0

Honours College (coörd. excel. traj.) 32,5 32,5

Honours College (excellentie trajecten uitbreiding 2013-2015) 240,3

Honours College continuering HTSM master 24,4

Honours College kwaliteitsmedewerker 30,0 30,0 30,0 30,0

Honours College restant subsidie Sirius 40,3

Instellingstoets CeQuInt 78,0 78,0 78,0

Prof.docenten voor excellente stud. 81,0 81,0 81,0 81,0

Teaching Academy 110,0 110,0 110,0

Young Academy Groningen 120,0 120,0 120,0 120,0 120,0

specifieke toewijzingen Total 2604,5 3502,6 2.735,8 2368,0 2.001,0 1.548,0 1504,8
Grand Total 3889,1 4787,2 4.020,4 3652,6 3.285,6 2.832,6 2789,4

College van Bestuur 700,4 715,7 715,7 715,7 715,7 715,7 715,7

Raad van Toezicht 81,7 106,7 81,7 106,7 106,7 106,7 106,7

Rector Magnificus 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0

CeQuint 78,0 78,0 78,0

Dean Industry Relations 267,2 305,1 267,2 267,2 13,2

Dean Entrepeneurship 562,7 690,0

Vacatiegelden UR/SO/UVO/FR 120,5 120,5 120,5 120,5 120,5 120,5 120,5

UR fracties 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0

Griffie UR 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0

Centraal stemburo 24,5 24,5 24,5 24,5 24,5 24,5 24,5

Aletta Jacobsprijs 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4

Universitaire commissies 14,1 14,1 14,1 14,1 14,1 14,1 14,1

UHG 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0

Scholierenacademie

Docent van het Jaarprijs 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0

Honours College (bachelor/master progr.) 1.050,8 1.431,0 1.063,5 1.093,5 1.093,5 1.093,5 1.063,5

Onvoorzien en incidenteel 285,0 285,0 285,0 285,0 285,0 285,0 285,0

BKO Uitvoeringsplan 79,0 143,0 79,0 79,0 79,0

Algemene bestuurskosten 285,0 285,0 285,0 285,0 285,0 285,0 285,0

Centre for Entrepreneurship 375,0

Aardbevingsgerelateerde kosten

Gegevensbescherming 230,5 230,5 98,0 98,0

Prof.docenten voor excellente stud. 81,0 81,0 81,0 81,0

Teaching Academy 110,0 110,0 110,0

Young Academy Groningen 120,0 120,0 120,0 120,0 120,0

Totalen 3.889,1 4.787,2 4.020,4 3.652,6 3.285,6 2.832,6 2.789,4
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Bestuurlijke activiteiten Begroting 2018
Verwachte

Algemene mutaties Externe Interne 

BATEN Totaal inkomsten alg.ink. inkomsten verrekeningen

College van Bestuur 715,7 715,7

Vacatiegelden Best. functies 120,5 120,5

U.R.- fracties 8,0 8,0

Centraal Stembureau 24,5 24,5

Geschiedschrijving 0,0

Aletta Jacobsprijs 6,4 6,4

Rector Magnificus 90,0 90,0

Universitaire commissies 14,1 14,1

Onvoorzien en Incidenteel 285,0 285,0

Scholierenacademie 0,0

Raad van Toezicht 106,7 106,7

UHG 30,0 30,0

Griffie UR 20,0 20,0

Algemene Bestuurskosten 285,0 285,0

Docent van het Jaarprijs 20,0 20,0

Honours College 1093,5 1093,5

BKO Uitvoeringsplan 79,0 79,0

Centre for Entrepreneurship 0,0 0,0

Aardbeving gerelateerde kosten 0,0

Young Academy Groningen 120,0 120,0

Prof.doc. excell.student 81,0 81,0

Dean Industry Relations 267,2 267,2

Gegevensbescherming 98,0 98,0

Instellingstoets 78,0 78,0

Teaching Academy 110,0 110,0

Totaal baten 3652,6 3652,6 0,0 0,0 0,0

Personeels- Huisvestings- Overige

LASTEN Totaal lasten lasten lasten

College van Bestuur 715,7 715,7

Vacatiegelden Best. functies 120,5 16,1 104,4

U.R.- fracties 8,0 8,0

Centraal Stembureau 24,5 9,0 15,5

Geschiedschrijving 0,0

Aletta Jacobsprijs 0,0

Rector Magnificus 90,0 90,0

Universitaire commissies 14,1 14,1

Onvoorzien en Incidenteel 285,0 285,0

Scholierenacademie 0,0

Raad van Toezicht 102,7 62,0 40,7

UHG 20,5 20,5

Griffie UR 23,0 9,5 13,5

Algemene Bestuurskosten 291,5 6,5 285,0

Docent van het Jaarprijs 20,0 20,0

Honours College 1148,0 741,0 25,0 382,0

BKO Uitvoeringsplan 79,0 15,7 63,3

Centre for Entrepreneurship 0,0

Aardbeving gerelateerde kosten 0,0

Young Academy Groningen 120,0 27,3 92,7
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Prof.doc. excell.student 87,5 87,5

Dean Industry Relations 301,5 205,2 96,3

Gegevensbescherming 230,5 178,0 52,5

Instellingstoets 78,0 43,8 34,3

Teaching Academy 110,0 38,0 72,0

Totaal lasten 3870,0 2067,8 25,0 1777,3

86



Bestuurlijke activiteiten Begroting 2018

Stand Exploitatie Dotatie Balans- Stand

BEDRIJFSRESERVE 1-1-2018 resultaat App.-fonds mutaties 31-12-2018

College van Bestuur -149,2 0,0 -149,2

Vacatiegelden Best. functies 245,4 0,0 245,4

U.R.- fracties 5,7 0,0 5,7

Centraal Stembureau 0,0 0,0 0,0

Geschiedschrijving 0,0 0,0 0,0

Aletta Jacobsprijs 5,9 6,4 12,3

Rector Magnificus 0,0 0,0 0,0

Universitaire commissies 0,0 0,0 0,0

Onvoorzien en Incidenteel 0,0 0,0 0,0

Scholierenacademie 0,0 0,0

Raad van Toezicht 4,0 4,0 8,0

UHG 0,0 9,5 9,5

Griffie UR 0,0 -3,0 -3,0

Algemene Bestuurskosten 0,0 -6,5 -6,5

Docent van het Jaarprijs 8,4 0,0 8,4

Honours College 100,5 -54,5 46,0

BKO Uitvoeringsplan 0,4 0,0 0,4

Centre for Entrepreneurship 597,4 0,0 597,4

Aardbeving gerelateerde kosten 0,0 0,0 0,0

Young Academy Groningen 96,9 0,0 96,9

Prof.doc. excell.student 54,9 -6,5 48,4

Dean Industry Relations 365,7 -34,3 331,4

Gegevensbescherming 179,5 -132,5 47,0

Instellingstoets 52,0 0,0 52,0

Teaching Academy 16,4 0,0 16,4

Totaal 1583,8 -217,4 0,0 0,0 1366,4

Stand Stand

VOORZIENINGEN 1-1-2018 Uitkeringen Dotaties Vrijval 31-12-2018

ADV 130,7 130,7

Werkloosheidsuitkeringen 3091,0 3091,0

Totaal 3221,7 0,0 0,0 0,0 3221,7
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Personele activiteiten
 

Algemene inkomsten B 2017 Slot 2017FK 2018 B2018 2019 2020 2021
(salaris- en prijsniveau 2017)

(mutatie) startwaarde  

Arbeidsvoorw./convenantsgelden 37,6 37,6 37,6 37,6 37,6 37,6 37,6

CBR P&O-RUG 367,3 367,3 367,3 367,3 367,3 367,3 367,3

Kinderopvang RUG 279,1 279,1 279,1 279,1 279,1 279,1 279,1

Medezeggenschapsorganen 230,5 230,5 230,5 230,5 230,5 230,5 230,5

Mobiliteit & Opleiding 380,3 380,3 380,3 380,3 380,3 380,3 380,3

Opleidingsplaatsen 589,9 589,9 589,9 589,9 589,9 589,9 589,9

Vertrouwenspersoon RUG 59,2 59,2 59,2 59,2 59,2 59,2 59,2

Arb.voorw. gelden naar Kinderopvang -110,0 -110,0 -110,0 -110,0 -110,0 -110,0 -110,0

Arb.voorwaarden/convenantsgelden 222,0 222,0 222,0 222,0 222,0 222,0 222,0

Div. kortingen / toewijzingen (zie bijlage 17) -17,4 -17,4 -17,4 -17,4 -17,4 -17,4 -17,4

Functie ordenen VSNU (bijdrage) 35,6 35,6 35,6 35,6 35,6 35,6 35,6

Kerstpakketten (incl. ophoging) 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0

Loonbijstelling 2002 t/m 2015 (opl. pl.) 186,3 186,3 186,3 186,3 186,3 186,3 186,3

Loonbijstelling 2002 t/m 2015 (vertr. pers.) 17,2 17,2 17,2 17,2 17,2 17,2 17,2

Loonbijstelling 2016 (vast) 25,1 25,1 25,1 25,1 25,1 25,1 25,1

(mutatie) startwaarde Total 2477,7 2477,7 2.477,7 2477,7 2.477,7 2.477,7 2477,7
specifieke toewijzingen  

Arbeidsvoorwaardengelden 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0

Bezuiniging 2011 (CBR-HR) -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0

Bezuiniging 2011 (Kerstpakketten) -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0

Bezuiniging 2011 (Opleidingspl.) -231,3 -231,3 -231,3 -231,3 -231,3 -231,3 -231,3

Bezuiniging 2011 (Uitvoer. kosten) -75,0 -75,0 -75,0 -75,0 -75,0 -75,0 -75,0

Buitenschoolse opvang (oph. budget) 127,1 127,1 127,1 127,1 127,1 127,1 127,1

COPWO/SoFoKles 172,6 172,6 172,6 172,6 172,6 172,6 172,6

Functie ordenen VSNU (vrijval) -35,6 -35,6 -35,6 -35,6 -35,6 -35,6 -35,6

Kinderopvang (opheffing budget) -490,2 -490,2 -490,2 -490,2 -490,2 -490,2 -490,2

Kinderopvang (ophoging budget) 414,0 414,0 414,0 414,0 414,0 414,0 414,0

Kinderopvang (verl. agv UMCG O&O) -300,0 -300,0 -300,0 -300,0 -300,0 -300,0 -300,0

Kinderopvang (verl. tgv postdocbeleid) -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0

Loonbijstelling 2017 (vast) 23,5 23,5 23,5 23,5 23,5 23,5

Medezeggenschapsorganen (oph. budget) 106,2 106,2 78,5 78,5 78,5 78,5 78,5

Mobiliteit & Opleiding (ophoging) 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0

Personeelsenquete 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0

Proefdierkundige (bijdragen FWN/ UMCG) 82,3 82,3 82,3 82,3 82,3 82,3 82,3

Uitvoeringskosten Raet/Loyalis 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0

Vertrouwenspersoon RUG (oph.) 33,0 33,0 33,0 33,0 33,0 33,0 33,0

Wachtgeldfonds (cf. MOG) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Arbeidsvoorwaardengelden --> PW -89,8 -179,6 -179,6

Dual Career Support 78,8 89,7 51,6 27,8

Integriteitsprogramma: communicatie 25,0

Integriteitsprogramma: opleiding en training 50,0 55,0

Interimoplossing salarisverwerking 175,0 125,0 175,0

Participatiewet 89,8 179,6 91,0 150,0

Talentprogramma Young Professionals 148,0 119,0

Uitvoering participatiewet 76,2 268,1 268,1 382,9 444,6

specifieke toewijzingen Total 165,3 441,4 478,0 732,1 788,4 557,3 84,9
Grand Total 2643,0 2919,1 2.955,7 3209,8 3.266,1 3.035,0 2562,6

Totaal budgetten B 2017 Slot 2017FK 2018 B2018 2019 2020 2021
Medezeggenschapsorganen 336,7 336,7 309,0 309,0 309,0 309,0 309,0

Centrale Beleidsruimte HR 267,3 267,3 267,3 267,3 267,3 267,3 267,3

Opleidingsplaatsen 552,3 574,0 574,0 574,0 574,0 574,0 574,0

Mobiliteit & Opleiding 396,3 471,3 396,3 451,3 396,3 396,3 396,3

Vertrouwenspersoon RUG 109,8 111,6 111,6 111,6 111,6 111,6 111,6

Kerstpakketten 165,0 165,0 165,0 165,0 165,0 165,0 165,0

Leeftijdsbewust pers. beleid (53+)

Uitvoeringskosten Raet/Loyalis 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0

Uitkeringen bij ontslag (MOG) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Personeelssport

Arbeidsvoorw./convenantsgelden 89,8 179,6 179,6 179,6 179,6

COPWO/SoFoKles 172,6 172,6 172,6 172,6 172,6 172,6 172,6

Postdoc beleid

Proefdierkundige 82,3 82,3 82,3 82,3 82,3 82,3 82,3

Talent Travel (Employability)

Personeelsenquete 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0

Integriteitsprogramma

ADP Salarisverwerking 175,0 125,0 175,0

Talentprogramma Young Proffesionals 148,0 119,0

Dual Career Support 78,8 89,7 51,6 27,8

Participatiewet 166,0 179,6 268,1 359,1 532,9 444,6

Totalen 2.643,0 2.919,1 2.955,7 3.209,8 3.266,1 3.035,0 2.562,6
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Personele activiteiten Begroting 2018
Verwachte

Algemene mutaties Externe Interne

BATEN Totaal inkomsten alg.ink. inkomsten verrekeningen

Medezeggenschapsorganen 309,0 309,0

Centr.Beleidsruimte HR        267,3 267,3

Vertrouwenspersoon            111,6 111,6

Arbeidsvoorw./Convenantsgld   0,0

Leeftijdsbewust Pers.Beleid   0,0

Uitvoeringskosten UWV         175,0 175,0

Uitkeringen bij ontslag (MOG) 100,0 100,0

Experts 711,3 451,3 20,0 240,0

Opleidingsplaatsen            671,7 574,0 60,0 37,7

COPWO/Sofokles                172,6 172,6

Proefdierkundige RUG          82,3 82,3

Personeelssport (SPR) 0,0

Personeelsenquete             30,0 30,0

Uitkeringen 500,0 500,0

Talent for Travel 0,0

Talentprogramma Young Professio 148,0 148,0

RUG-pas                       0,0

Select.Budg. TD\Leiderschap   0,0

Partnersupport                89,7 89,7

Employer Branding             0,0

Participatiewet               538,6 359,1 179,5

Arboverstrekkingen            50,0 50,0

ADP Salarisverwerking 175,0 175,0

Kerstpakketten                165,0 165,0

Totaal baten 4297,0 3209,8 0,0 80,0 1007,2

Personeels- Huisvestings- Overige

LASTEN Totaal lasten lasten lasten

Medezeggenschapsorganen 309,0 300,7 8,4

Centr.Beleidsruimte HR        267,3 205,0 62,3

Vertrouwenspersoon            90,0 85,0 5,0

Arbeidsvoorw./Convenantsgld   0,0

Leeftijdsbewust Pers.Beleid   0,0

Uitvoeringskosten UWV         130,0 30,0 100,0

Uitkeringen bij ontslag (MOG) 30,0 30,0

Experts 711,3 116,2 595,1

Opleidingsplaatsen            670,0 640,0 30,0

COPWO/Sofokles                177,1 177,1

Proefdierkundige RUG          82,9 82,8 0,1

Personeelssport (SPR) 0,0

Personeelsenquete             50,0 50,0

Uitkeringen 445,6 435,6 10,0

Talent for Travel 0,0

Talentprogramma Young Professio 148,0 148,0

RUG-pas                       0,0

Select.Budg. TD\Leiderschap   0,0

Partnersupport                170,0 135,0 35,0

Employer Branding             0,0
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Participatiewet               538,6 525,6 13,0

Arboverstrekkingen            50,0 50,0

ADP Salarisverwerking 175,0 175,0

Kerstpakketten                165,0 165,0

Totaal lasten 4209,8 2733,8 0,0 1476,0
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Personele activiteiten Begroting 2018

Stand Exploitatie Dotatie Balans- Stand

BEDRIJFSRESERVE 1-1-2018 resultaat App.-fonds mutaties 31-12-2018

Medezeggenschapsorganen 0,0 0,0 0,0

Centr.Beleidsruimte HR        0,0 0,0 0,0

Vertrouwenspersoon            6,6 21,6 28,2

Arbeidsvoorw./Convenantsgld   0,0 0,0 0,0

Leeftijdsbewust Pers.Beleid   0,0 0,0 0,0

Uitvoeringskosten UWV         45,0 45,0 90,0

Uitkeringen bij ontslag (MOG) 8,2 70,0 78,2

Experts 0,0 0,0 0,0

Opleidingsplaatsen            0,5 1,7 2,1

COPWO/Sofokles                -4,5 -4,5 -9,0

Proefdierkundige RUG          0,0 -0,6 -0,6

Personeelssport (SPR) 0,0 0,0 0,0

Personeelsenquete             61,6 -20,0 41,6

Uitkeringen -2581,2 54,4 -2526,8

Talent for Travel 0,0 0,0 0,0

Talentprogramma Young Professio 0,0 0,0 0,0

RUG-pas                       0,0 0,0 0,0

Select.Budg. TD\Leiderschap   0,0 0,0 0,0

Partnersupport                127,5 -80,3 47,2

Employer Branding             0,0 0,0 0,0

Participatiewet               16,8 0,0 16,8

Arboverstrekkingen            1,7 0,0 1,7

ADP Salarisverwerking 0,0 0,0 0,0

Kerstpakketten                0,0 0,0 0,0

Totaal -2317,8 87,3 0,0 0,0 -2230,6
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Financiële activiteiten
 

Algemene inkomsten B 2017 Slot 2017FK 2018 B2018 2019 2020 2021
(salaris- en prijsniveau 2017)

(mutatie) startwaarde  

Aansprakelijkheidsverzekering 21,8 21,8 21,8 21,8 21,8 21,8 21,8

Accountantskosten 344,9 344,9 344,9 344,9 344,9 344,9 344,9

Administratieve automatisering 1268,9 1268,9 1.268,9 1268,9 1.268,9 1.268,9 1268,9

Prijsbijstelling 2012 (AA) 67,7 67,7 67,7 67,7 67,7 67,7 67,7

Prijscompensatie 2005 t/m 2009 159,3 159,3 159,3 159,3 159,3 159,3 159,3

Prijscompensatie 2015 (AA) 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8

(mutatie) startwaarde Total 1872,4 1872,4 1.872,4 1872,4 1.872,4 1.872,4 1872,4
specifieke toewijzingen  

AA oph. ivm licenties/contracten 150,0 150,0 150,0 160,4 160,4 160,4 160,4

AA oph. ivm Planon 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0

Administratieve automatisering naar CIT -216,8 -216,8 -216,8 -216,8 -216,8

Bezuiniging 2011 (Accountantskosten) -75,0 -75,0 -75,0 -75,0 -75,0 -75,0 -75,0

Bezuiniging 2011 (Admin. Autom.) -32,5 -32,5 -32,5 -32,5 -32,5 -32,5 -32,5

Bezuiniging 2011 (Centr. overhead) -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0

Bonus Horizon 2020 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0

Centrale Overhead 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0

Centrale Overhead (bijdr. Beheer Octr.) -68,0 -68,0

CORSA (struct. bijdrage) -20,0 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0

Fiscale voorzieningen (Indirecte BTW) 181,5 181,5 181,5 181,5 181,5 181,5 181,5

Ophoging aanspr. /reisverzekering 48,0 48,0 48,0 48,0 48,0 48,0 48,0

Ophoging aansprakelijkheidsverzekering 50,2 50,2 50,2 50,2 50,2 50,2 50,2

Prijsbijstelling 2013 (AA) 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0

Prijsbijstelling 2017 (AA) 27,9 50,2 50,2 50,2

Studielink (expl. kosten) 130,0 130,0 130,0 130,0 130,0 130,0 130,0

Uitbreiding verzekeringen 33,0 33,0 33,0 33,0 33,0 33,0 33,0

AA Informatieplan 2013-2014 46,0 46,0

AA oph. ivm bedrijfsvoeringsprojecten FB 83,0

AA oph. Oracle en People tools 125,0

AAP oph. ivm BVA ICT MJP 1000,0 1000,0 1.000,0 1000,0 1.000,0 1.000,0

ATPI Fees 120,0

FSSC frictiebudget 600,0 600,0

Implementatie Smartmix 675,9 50,0 50,0

Interimoplossing salarisverwerking 125,0

specifieke toewijzingen Total 2713,2 3443,3 1.942,2 1881,7 1.904,0 1.854,0 854,0
Grand Total 4585,6 5315,7 3.814,6 3754,1 3.776,4 3.726,4 2726,4

Totaal budgetten B 2017 Slot 2017FK 2018 B2018 2019 2020 2021
Interim salarisoplossing 125,0

Administratieve automatisering regulier 1.888,2 1.754,4 1.888,2 1.709,7 1.732,0 1.732,0 1.732,0

Administratieve automatisering projecten 1.046,0 1.171,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0

Accountantskosten 269,9 269,9 269,9 269,9 269,9 269,9 269,9

Aansprakelijkheidsverzekering 153,0 153,0 153,0 153,0 153,0 153,0 153,0

FSSC frictiebudget 600,0 600,0

Fiscale voorzieningen 181,5 181,5 181,5 181,5 181,5 181,5 181,5

Bonus Horizon 2020 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0

Centrale overhead 72,0 140,0 72,0 140,0 140,0 140,0 140,0

Bijdrage aan deelnemingen

Implementatie Smartmix (HA, Energy Valley 675,9 50,0 50,0

Overige financiële activiteiten 120,0

Totalen 4.585,6 5.315,7 3.814,6 3.754,1 3.776,4 3.726,4 2.726,4
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Financiële activiteiten Begroting 2018
Verwachte

Algemene mutaties Externe Interne

BATEN Totaal inkomsten alg.ink. inkomsten verrekeningen

Accountantskosten             303,9 269,9 34,0

Aansprakelijkh. En reisverzekering 153,0 153,0

Overige Financiele Activit.   120,0 120,0

Fiscale Reservering 181,5 181,5

Centrale Overhead             615,0 140,0 475,0

Bijdrage aan deelnemingen 0,0

Bonus KP-7                    250,0 250,0

Implementatie Smart mix       50,0 50,0

Octrooifonds                  5212,0 5212,0

Financieel Economische Functie 500,0 500,0

Cofund RFF (impl. Kosten) 0,0

Administratieve Automatisering 1737,7 1709,7 28,0

Admin.automatiserings projecten 1000,0 1000,0

Totaal baten 10123,1 3754,1 620,0 5212,0 537,0

Personeels- Huisvestings- Overige

LASTEN Totaal lasten lasten lasten

Accountantskosten             303,9 303,9

Aansprakelijkh. En reisverzekering 153,0 153,0

Overige Financiele Activit.   120,0 120,0

Fiscale Reservering 181,5 181,5

Centrale Overhead             524,5 453,6 70,9

Bijdrage aan deelnemingen 0,0

Bonus KP-7                    250,0 250,0

Implementatie Smart mix       50,0 50,0

Octrooifonds                  4870,0 470,0 4400,0

Financieel Economische Functie 500,0 500,0

Cofund RFF (impl. Kosten) 81,2 61,2 20,0

Administratieve Automatisering 1792,0 1792,0

Admin.automatiserings projecten 1125,0 500,0 625,0

Totaal lasten 9951,1 1484,8 0,0 8466,3

Stand Exploitatie Dotatie Balans- Stand

BEDRIJFSRESERVE 1-1-2018 resultaat App.-fonds mutaties 31-12-2018

Accountantskosten             17,2 0,0 17,2

Aansprakelijkh. En reisverzekering 0,0 0,0 0,0

Overige Financiele Activit.   0,0 0,0 0,0

Fiscale Reservering 1013,3 0,0 1013,3

Centrale Overhead             22,5 90,5 113,0

Bijdrage aan deelnemingen 0,0 0,0 0,0

Bonus KP-7                    0,0 0,0 0,0

Implementatie Smart mix       70,4 0,0 70,4

Octrooifonds                  3682,9 342,0 4024,9

Financieel Economische Functie 0,0 0,0 0,0

Cofund RFF (impl. Kosten) 92,2 -81,2 11,0

Administratieve Automatisering 578,2 -54,2 524,0

Admin.automatiserings projecten 539,1 -125,0 414,1
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Totaal 6015,9 172,1 0,0 0,0 6188,0

Stand Afschrijv. Balans- Stand

APPARATUURFONDS 1-1-2018 FA Dotaties mutaties Investering 31-12-2018

Administratieve automatisering 794,0 794,0

Totaal 794,0 0,0 0,0 0,0 0,0 794,0
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Huisvestingsactiviteiten
 

Algemene inkomsten B 2017 Slot 2017FK 2018 B2018 2019 2020 2021
(salaris- en prijsniveau 2017)

(mutatie) startwaarde  

Huren 700,2 700,2 700,2 700,2 700,2 700,2 700,2

Verzekering gebouwen 211,1 211,1 211,1 211,1 211,1 211,1 211,1

Wettelijke lasten 955,2 955,2 955,2 955,2 955,2 955,2 955,2

Verontreinigingsheffing naar FB -137,0 -137,0 -137,0 -137,0 -137,0 -137,0 -137,0

(mutatie) startwaarde Total 1729,5 1729,5 1.729,5 1729,5 1.729,5 1.729,5 1729,5
specifieke toewijzingen  

Bezuiniging 2011 (Huren) -42,0 -42,0 -42,0 -42,0 -42,0 -42,0 -42,0

Energieverbr. leegst. panden 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0

Huren  (ophoging 2009) 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0

Huren  (ophoging) 620,9 620,9 620,9 620,9 620,9 620,9 620,9

Huren  (verlaging 2007) -200,0 -200,0 -200,0 -200,0 -200,0 -200,0 -200,0

Huren (aanp. inz. St. Walburgstr.)

Tentamenhal (exploitatie) 179,1 179,1 179,1 179,1 179,1 179,1 179,1

Verzekering gebouwen (ophoging) 760,9 760,9 760,9 760,9 760,9 760,9 760,9

Verzekering gebouwen (verlaging) -387,0 -387,0 -387,0 -387,0 -387,0 -387,0 -387,0

Wettelijke lasten (ophoging) 1685,5 2085,5 1.685,5 2185,5 2.185,5 2.185,5 2185,5

Wettelijke lasten (OZB) 717,5 717,5 717,5 717,5 717,5 717,5 717,5

Wettelijke lasten (verlaging) -220,0 -220,0 -220,0 -220,0 -220,0 -220,0 -220,0

Allersmaborg (erfpachtcanon) 22,9 22,9 22,9 22,9 22,9 22,9 22,9

Huren (aanp. inz. INFOVERSUM) 100,0 100,0

specifieke toewijzingen Total 3452,8 3852,8 3.352,8 3852,8 3.852,8 3.852,8 3852,8
Grand Total 5182,3 5582,3 5.082,3 5582,3 5.582,3 5.582,3 5582,3

Totaal budgetten B 2017 Slot 2017FK 2018 B2018 2019 2020 2021
Overig

Huren 1.596,1 1.596,1 1.496,1 1.496,1 1.496,1 1.496,1 1.496,1

Wettelijke lasten 3.001,2 3.401,2 3.001,2 3.501,2 3.501,2 3.501,2 3.501,2

Verzekering gebouwen 585,0 585,0 585,0 585,0 585,0 585,0 585,0

Totalen 5.182,3 5.582,3 5.082,3 5.582,3 5.582,3 5.582,3 5.582,3
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Vastgoedactiviteiten
 

Algemene inkomsten B 2017 Slot 2017 FK 2018 B2018 2019 2020 2021
(salaris- en prijsniveau 2017)

(mutatie) startwaarde  

RUG bijdrage invest. gebouwen (m.i.v. '01) 2722,7 2722,7 2.722,7 2722,7 2.722,7 2.722,7 2722,7

Div. kortingen / toewijzingen (zie bijlage 17) -348,5 -348,5 -348,5 -348,5 -348,5 -348,5 -348,5

Prijsbijstelling 2008 (vast) 209,0 209,0 209,0 209,0 209,0 209,0 209,0

Prijsbijstelling 2009 (vast) 243,7 243,7 243,7 243,7 243,7 243,7 243,7

Prijsbijstelling 2012 291,3 291,3 291,3 291,3 291,3 291,3 291,3

Prijscompensatie 2007 (vast) 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0

Prijscompensatie 2015 42,2 42,2 42,2 42,2 42,2 42,2 42,2

Rijksbijdrage Investeringen 13161,0 13161,0 13.161,0 13161,0 13.161,0 13.161,0 13161,0

RUG bijdrage invest. gebouwen (oph.) 2268,9 2268,9 2.268,9 2268,9 2.268,9 2.268,9 2268,9

Vastgoedadministratie samenv. (onderh.) 6704,0 6704,0 6.704,0 6704,0 6.704,0 6.704,0 6704,0

Vastgoedadministratie samenv. (verbouw) 653,1 653,1 653,1 653,1 653,1 653,1 653,1

(mutatie) startwaarde Total 25965,4 25965,4 25.965,4 25965,4 25.965,4 25.965,4 25965,4
specifieke toewijzingen  

Bezuiniging (vanaf 2011) -1614,3 -1614,3 -1.614,3 -1614,3 -1.614,3 -1.614,3 -1614,3

Financiering regieorganisatie FB -814,2 -814,2 -814,2 -814,2 -814,2 -814,2 -814,2

Korting investeringen (m.i.v. 2002) -623,3 -623,3 -623,3 -623,3 -623,3 -623,3 -623,3

Prijsbijstelling 2013 (vast) 387,7 387,7 387,7 387,7 387,7 387,7 387,7

Prijsbijstelling 2017 120,1 216,1 216,1 216,1

RUG bijdrage invest. gebouwen (aanp.) -3749,0 -3749,0 -3.749,0 -3749,0 -3.749,0 -3.749,0 -3749,0

RUG bijdrage synchr. afschrijvingen 2150,0 2150,0 2.150,0 2150,0 2.150,0 2.150,0 2150,0

RUG bijdrage tbv hogere afschrijvingen 5500,0 5500,0 5.500,0 5500,0 5.500,0 5.500,0 5500,0

Hortus drainage 10,0

Infrastr. bijdrage NF GK/THK '04 t/m '18 1361,3 1361,3 1.361,3 1361,3

Infrastructuurbijdrage FWN '04 t/m '19 900,0 900,0 900,0 900,0 900,0

Renovatie Grote Vergaderzaal 180,5

specifieke toewijzingen Total 3498,2 3688,7 3.498,2 3618,3 2.353,0 1.453,0 1453,0
Grand Total 29463,6 29654,1 29.463,6 29583,7 28.318,4 27.418,4 27418,4

Totaal budgetten B 2017 Slot 2017 FK 2018 B2018 2019 2020 2021

Dotaties Investeringsfonds 21.746,8 21.746,8 21.746,8 21.746,8 20.385,5 19.485,5 19.485,5

Vastgoedadministratie samenv. (verbouw) 653,1 653,1 653,1 653,1 653,1 653,1 653,1

Vastgoedadministratie samenv. (onderhoud) 7.063,7 7.254,2 7.063,7 7.183,8 7.279,8 7.279,8 7.279,8

Totalen 29.463,6 29.654,1 29.463,6 29.583,7 28.318,4 27.418,4 27.418,4

-             -          -        -        -        -        -        
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Activiteiten in Vastgoed en Begroting 2018
Investeringen Nieuw-, Aan- en Verbouw Verwachte

Algemene mutaties Externe Interne

BATEN Totaal inkomsten alg.ink. inkomsten verrekeningen

Afschrijving gebouwen 23924,7 21746,8 2177,9

Duurzaamheid

Huren 3539,3 1496,1 1840,8 202,4

Heffingen 3501,2 3501,2

Verzekering Gebouwen 585,0 585,0

Nieuwbouw VGA

Verbouw VGA 1303,1 653,1 650,0

Onderhoud VGA 7183,8 7183,8

Aardbevingsbestendigheid

Totaal baten 40037,1 35166,0 1840,8 3030,3

Personeels-Huisvestings- Overige Afschrijvings

LASTEN Totaal lasten lasten lasten lasten

Afschrijving gebouwen 22812,0 22812,0

Duurzaamheid

Huren 2425,8 2425,8

Heffingen 3511,2 3511,2

Verzekering Gebouwen 560,3 560,3

Nieuwbouw VGA

Verbouw VGA 1303,1 1303,1

Onderhoud VGA 7183,8 7183,8

Aardbevingsbestendigheid

Totaal lasten 37796,2 14984,2 22812,0

Stand Exploitatie Dotatie Balans- Stand

BEDRIJFSRESERVE 1-1-2018 resultaat Vz / Inv. Fds mutaties 31-12-2018

Afschrijving gebouwen -288,0 1112,7 824,7

Duurzaamheid

Huren 223,3 1113,5 -1250,0 86,8

Heffingen 1,2 -10,0 -8,8

Verzekering Gebouwen 4,6 24,7 29,3

Nieuwbouw VGA -2452,5 -2452,5

Verbouw VGA 2172,5 2172,5

Onderhoud VGA -7754,5 -7754,5

Aardbevingsbestendigheid

Totaal -8093,4 2240,9 -1250,0 -7102,6

Stand Afschrijv. Balans- Stand

INVESTERINGSFONDS 1-1-2018 FA Dotaties mutaties Investering 31-12-2018

Reserve invest. Gebouwen -62176,3 22812,0 250,0 53138,0 14023,7

Totaal -62176,3 22812,0 250,0 53138,0 14023,7

Stand Stand
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VOORZIENINGEN 1-1-2018 Uitkeringen Dotaties Vrijval 31-12-2018

Milieurisico 11545,3 11545,3

Totaal 11545,3 11545,3
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Subsidies
 

Algemene inkomsten B 2017 Slot 2017 FK 2018 B2018 2019 2020 2021
(salaris- en prijsniveau 2017)

(mutatie) startwaarde  

EEVA 24,1 24,1 24,1 24,1 24,1 24,1 24,1

Faciliteiten Buitenl. Studenten 122,6 122,6 122,6 122,6 122,6 122,6 122,6

Groninger Congresburo 11,3 11,3 11,3 11,3 11,3 11,3 11,3

Vergoeding promoties 102,1 102,1 102,1 102,1 102,1 102,1 102,1

VSNU 205,2 205,2 205,2 205,2 205,2 205,2 205,2

Div. kortingen / toewijzingen (zie bijlage 17) -7,3 -7,3 -7,3 -7,3 -7,3 -7,3 -7,3

Loonbijstelling 2006 t/m 2015 (UK) 47,1 47,1 47,1 47,1 47,1 47,1 47,1

Loonbijstelling 2016 (vast) 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3

Prijsbijstelling 2012 (UK) 8,9 8,9 8,9 8,9 8,9 8,9 8,9

Prijscompensatie 2006 t/m 2009 (UK) 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0

Prijscompensatie 2015 (UK) 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3

(mutatie) startwaarde Total 542,6 542,6 542,6 542,6 542,6 542,6 542,6
specifieke toewijzingen Bezuiniging 2011 (EEVA) -15,2 -15,2 -15,2 -15,2 -15,2 -15,2 -15,2

EEVA Jantina Tammes Lrst (bijdr. facult.) 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1

Faciliteiten buit. stud. (bijdr. niet-EU st.) 275,0 275,0 275,0 275,0 275,0 275,0 275,0

Faciliteiten Buitenl. Stud. (oph.) 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0

Faciliteiten Buitenl. Studenten (aanp. 2010) -147,4 -147,4 -147,4 -147,4 -147,4 -147,4 -147,4

Faciliteiten Buitenl. Studenten (aanp.) 74,8 74,8 74,8 74,8 74,8 74,8 74,8

Groninger Congresburo (verhoging bijdr.) 18,7 18,7 18,7 18,7 18,7 18,7 18,7

KNAW/NIDI 1000,0 1000,0 1.000,0 1000,0 1.000,0 1.000,0 1000,0

Lidmaatschap Dutch Techcenter for Life Science 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0

Loonbijstelling 2017 (vast) 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7

NERA Lidmaatschap 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

Netherlands Academy of Techn. & Innov. 1,0

Netherlands Academy of Techn. & Innov. (oph.) 0,7

Prijsbijstelling 2013 (UK) 11,8 11,8 11,8 11,8 11,8 11,8 11,8

Prijsbijstelling 2017 (UK) 3,7 6,6 6,6 6,6

Promotiepenningen 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

Promotievouchers HG/Stenden/NHL 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0

St. Gron. Universiteitsblad 441,6 441,6 441,6 441,6 441,6 441,6 441,6

Vergoeding promoties (ophoging) 87,9 87,9 87,9 87,9 87,9 87,9 87,9

VSNU (reprorecht) 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0

VSNU 2001-2008 (verhoging bijdrage) 90,9 90,9 90,9 90,9 90,9 90,9 90,9

VSNU 2009 (verhoging bijdrage) 26,3 26,3 26,3 26,3 26,3 26,3 26,3

VSNU EU belangenbehartiging 7,6 7,6 7,6 7,6 7,6 7,6 7,6

VSNU projecten (overh. van VSNU proj.) 33,3 33,3 33,3 33,3 33,3 33,3 33,3

Allersmaborg (exploitatie) 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1

Bijdrage Businessplan Ontwikkeling Zernike Campus 121,3 121,3 110,0 110,0 110,0

Bijdrage lingOA 14,0 28,0 14,0 14,0 14,0

Confucius Instituut 27,5 27,5 27,5 27,5 27,5

Fac. Buitenl. Stud. (oph. Stadsw./Hofst.) 259,1 259,1

Licentie t.b.v. THE-WUR rankings 17,0 17,0 17,0 17,0

VSNU readderrechten 400,0 400,0 400,0 400,0

specifieke toewijzingen Total 3144,6 3613,1 2.908,7 3332,4 3.318,3 3.194,3 2766,8
Grand Total 3687,2 4155,7 3.451,3 3875,0 3.860,9 3.736,9 3309,4

B 2017 Slot 2017 FK 2018 B2018 2019 2020 2021
VSNU 363,3 363,3 363,3 363,3 363,3 363,3 363,3

VSNU reprorecht 250,0 650,0 250,0 650,0 650,0 650,0 250,0

Vergoeding promoties 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0

EEVA 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0

St. Gron. Universiteitsblad 530,7 539,4 539,4 543,1 546,0 546,0 546,0

Groninger Congresburo 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0

Faciliteiten buitenl. studenten 614,1 614,1 355,0 355,0 355,0 355,0 355,0

Forum voor Techniek & Wetensch. 1,7

Allersmaborg 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1

Promotievouchers HG 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0

Groninger Confucius Instituut 27,5 27,5 27,5 27,5 27,5

KNAW/NIDI 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0

NERA Lidmaatschap 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

Zernike Campus 121,3 121,3 110,0 110,0 110,0

Subsidies Overig 31,0 65,0 31,0 51,0 34,0 20,0 20,0

Totalen 3.687,2 4.155,7 3.451,3 3.875,0 3.860,9 3.736,9 3.309,4

99



Subsidies Begroting 2018
Verwachte

Algemene mutaties Externe Interne

BATEN Totaal inkomsten alg.ink. inkomsten verrekeningen

VSNU                          363,3 363,3

Vergoeding promoties          280,0 200,0 80,0

Jantina Tammes Leerst. (vh EEVA) 18,0 18,0

St.Gron.Universiteitsblad     570,1 543,1 27,0

Congresbureau Groningen       30,0 30,0

Facilit.Buitenl.Studenten     533,7 355,0 178,7

VSNU-Reprorecht 650,0 650,0

Allersmaborg                  17,1 17,1

Promotievouchers HG           500,0 500,0

Groninger Confucius Inst.     27,5 27,5

KNAW/NIDI                     1000,0 1000,0

NERA                          10,0 10,0

Business Plan Zernike Campus  110,0 110,0

Subsidies Overig              51,0 51,0

Totaal baten 4160,7 3875,0 0,0 205,7 80,0

Personeels- Huisvestings- Overige

LASTEN Totaal lasten lasten lasten

VSNU                          363,3 363,3

Vergoeding promoties          280,0 280,0

Jantina Tammes Leerst. (vh EEVA) 18,0 18,0

St.Gron.Universiteitsblad     515,7 393,5 122,2

Congresbureau Groningen       30,0 30,0

Facilit.Buitenl.Studenten     1150,0 1150,0

VSNU-Reprorecht 650,0 650,0

Allersmaborg                  0,0

Promotievouchers HG           500,0 500,0

Groninger Confucius Inst.     27,5 27,5

KNAW/NIDI                     1000,0 1000,0

NERA                          10,0 10,0

Business Plan Zernike Campus  110,0 110,0

Subsidies Overig              51,0 51,0

Totaal lasten 4705,5 393,5 0,0 4312,0

Stand Exploitatie Dotatie Balans- Stand

BEDRIJFSRESERVE 1-1-2018 resultaat App.-fonds mutaties 31-12-2018

VSNU                          0,0 0,0 0,0

Vergoeding promoties          0,0 0,0 0,0

Jantina Tammes Leerst. (vh EEVA) 18,0 0,0 18,0

St.Gron.Universiteitsblad     26,3 54,4 80,7

Congresbureau Groningen       0,0 0,0 0,0

Facilit.Buitenl.Studenten     617,5 -616,3 1,2

VSNU-Reprorecht 1,2 0,0 1,2

Allersmaborg                  171,3 17,1 188,4

Promotievouchers HG           0,0 0,0 0,0

Groninger Confucius Inst.     0,0 0,0 0,0

KNAW/NIDI                     0,0 0,0 0,0

NERA                          0,0 0,0 0,0

Business Plan Zernike Campus  0,0 0,0 0,0

Subsidies Overig              30,5 0,0 30,5

Totaal 864,7 -544,8 0,0 0,0 320,0
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Studentgerichte activiteiten
 

Algemene inkomsten B 2017 Slot 2017FK 2018 B2018 2019 2020 2021
(salaris- en prijsniveau 2017)

(mutatie) startwaarde  

CUOS (vh. CBO) 394,4 394,4 394,4 394,4 394,4 394,4 394,4

Faciliteiten regeling 80,1 80,1 80,1 80,1 80,1 80,1 80,1

Sportvriendelijk beeld RUG 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1

Studentenenquetes 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0

Voorlichting studenten 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0

Div. kortingen / toewijzingen (zie bijlage 17) 47,1 47,1 47,1 47,1 47,1 47,1 47,1

GUF-100 prijzen 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0

Loonbijstelling 2002 t/m 2009 31,6 31,6 31,6 31,6 31,6 31,6 31,6

Prijsbijstelling 2012 (CUOS) 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8

Prijscompensatie 2005 t/m 2009 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5

Prijscompensatie 2015 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

Profileringsfonds (tbv Kinderopv. stud.) 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0

(mutatie) startwaarde Total 1143,0 1143,0 1.143,0 1143,0 1.143,0 1.143,0 1143,0
specifieke toewijzingen  

Bezuiniging 2011 (CUOS) -17,9 -17,9 -17,9 -17,9 -17,9 -17,9 -17,9

Bezuiniging 2011 (Profileringsfonds) -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0

Bezuiniging 2011 (Sportvr. beeld RUG) -9,1 -9,1 -9,1 -9,1 -9,1 -9,1 -9,1

Bezuiniging 2011 (Voorl. Studenten) -20,0 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0

CUOS (ophoging budget agv  BO-05) 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

CUOS (ophoging budget agv  energie) 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

CUOS (ophoging budget) 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0

CUOS (overheveling pers. subs. USVA/GsP) -163,1 -163,1 -163,1 -163,1 -163,1 -163,1 -163,1

CUOS (verh. budget agv koren/orkesten) 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5

CUOS (verh. budget agv St. Walburgstr.) 13,2 13,2 13,2 13,2 13,2 13,2 13,2

CUOS (verl. budget agv St. Walburgstr.) -9,3 -9,3 -9,3 -9,3 -9,3 -9,3 -9,3

CUOS huisvesting USVA naar SZ -50,0 -50,0 -50,0 -50,0 -50,0 -50,0 -50,0

Faciliteiten regeling - CUOS (verhoging) 11,3 11,3 11,3 11,3 11,3 11,3 11,3

Noodfonds Studenten (van SZ) 15,9 15,9 15,9 15,9 15,9 15,9 15,9

Prijsbijstelling 2013 (CUOS) 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7

Prijsbijstelling 2017 (CUOS) 1,2 2,1 2,1 2,1

Profileringsfonds (dotatie) 1500,0 3172,1 1.500,0 1500,0 1.500,0 1.500,0 1500,0

Studentenenquetes (ophoging) 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5

Training leden Examencommissies 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0

Voorl . Studenten (tbv Intern. Mark.) 272,0 272,0 272,0 272,0 272,0 272,0 272,0

Career Services (2015-2020) 562,0 562,0 562,0

Orientatietraject Noord 7,5 7,5 7,5 7,5

Training leden Opleidingscommissies 25,0

specifieke toewijzingen Total 2072,2 3794,3 2.097,2 1536,4 1.529,8 1.529,8 1529,8
Grand Total 3215,2 4937,3 3.240,2 2679,4 2.672,8 2.672,8 2672,8

B 2017 Slot 2017FK 2018 B2018 2019 2020 2021
Voorlichting studenten 752,0 752,0 752,0 752,0 752,0 752,0 752,0

Voorbereidend Jaar

Studentenenquetes 38,5 38,5 38,5 38,5 38,5 38,5 38,5

CUOS 347,6 347,6 347,6 348,8 349,7 349,7 349,7

Orientatietraject Noord 7,5 7,5 7,5 7,5

Noodfonds studenten 15,9 15,9 15,9 15,9 15,9 15,9 15,9

Career services 562,0 562,0 562,0

Profileringsfonds 1.475,7 3.147,8 1.475,7 1.475,7 1.475,7 1.475,7 1.475,7

GUF-100 prijzen 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0

Training leden diverse commissies 50,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0

Digitaal Studentendossier

Totalen 3.215,2 4.937,3 3.240,2 2.679,4 2.672,8 2.672,8 2.672,8
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Studentgerichte activiteiten Begroting 2018
Verwachte

Algemene mutaties Externe Interne

BATEN Totaal inkomsten alg.ink. inkomsten verrekeningen

Voorlichting studenten        752,0 752,0

Cuos                          348,8 348,8

USCC                          0,0

Studenten enquetes            38,5 38,5

Voorbereidend jaar            0,0

Noodfonds Studenten           15,9 15,9

Profileringsfonds             6158,7 1475,7 1854,3 2828,7

NEXT (Career Services)        0,0 0,0

GUF 100 prijzen               16,0 16,0

Expeditie Noord 66,1 7,5 58,6

Training Examencommissies 25,0 25,0

Digitaal studentendossier     0,0

Totaal baten 7421,0 2679,4 1854,3 58,6 2828,7

Personeels- Huisvestings- Overige

LASTEN Totaal lasten lasten lasten

Voorlichting studenten        754,6 75,1 679,5

Cuos                          362,6 362,6

USCC                          0,0

Studenten enquetes            38,5 38,5

Voorbereidend jaar            0,0

Noodfonds Studenten           15,9 15,9

Profileringsfonds             6158,7 4683,0 1475,7

NEXT (Career Services)        0,0

GUF 100 prijzen               16,0 16,0

Expeditie Noord 74,6 50,0 24,6

Training Examencommissies 30,0 30,0

Digitaal studentendossier     0,0

Totaal lasten 7450,9 4808,1 0,0 2642,8

Stand Exploitatie Dotatie Balans- Stand

BEDRIJFSRESERVE 1-1-2018 resultaat App.-fonds mutaties 31-12-2018

Voorlichting studenten        178,1 -2,6 175,5

Cuos                          157,1 -13,8 143,3

USCC                          0,0 0,0 0,0

Studenten enquetes            0,0 0,0 0,0

Voorbereidend jaar            0,0 0,0 0,0

Noodfonds Studenten           0,0 0,0 0,0

Profileringsfonds             -8,2 0,0 -8,2

NEXT (Career Services)        145,7 0,0 145,7

GUF 100 prijzen               7,5 0,0 7,5

Expeditie Noord 6,2 -8,4 -2,2

Training Examencommissies 8,3 -5,0 3,3

Digitaal studentendossier     4,1 0,0 4,1

Totaal 498,9 -29,8 0,0 0,0 469,0
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Publiciteit en voorlichting
 

Algemene inkomsten B 2017 Slot 2017FK 2018 B2018 2019 2020 2021
(salaris- en prijsniveau 2017)

(mutatie) startwaarde  

Voorlichting & Communicatie 304,9 304,9 304,9 304,9 304,9 304,9 304,9

V&C (ophoging tbv huisdichter) 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

(mutatie) startwaarde Total 306,9 306,9 306,9 306,9 306,9 306,9 306,9
specifieke toewijzingen  

Alumni relaties 144,4 144,4 144,4 144,4 144,4 144,4 144,4

Alumni-officer tgv Alumni relaties (ontvl) 37,5 37,5 37,5 37,5 37,5 37,5 37,5

Alumni-officer tlv V&C (ontvl.) -37,5 -37,5 -37,5 -37,5 -37,5 -37,5 -37,5

Alumnirelaties (ophoging budget) 44,1 44,1 44,1 44,1 44,1 44,1 44,1

Bezuiniging 2011 (Adams Appel) -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0

Bezuiniging 2011 (Alumni relaties) -40,0 -40,0 -40,0 -40,0 -40,0 -40,0 -40,0

Bezuiniging 2011 (Lustrum) -7,5 -7,5 -7,5 -7,5 -7,5 -7,5 -7,5

Bezuiniging 2011 (Voorl. & Com.) -18,0 -18,0 -18,0 -18,0 -18,0 -18,0 -18,0

Lustrum 2019 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0

UK Katernen (bijdrage aan) 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0

V&C ophoging (struct.) 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0

V&C ophoging tbv College Carrousel 33,0 33,0 33,0 33,0 33,0 33,0 33,0

V&C ophoging tbv Outline 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

V&C ophoging tbv St. Van de Leeuwlezing 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

Voorlichting & communicatie (ophoging) 29,5 29,5 29,5 29,5 29,5 29,5 29,5

Webplatform/website RUG 479,0 479,0 479,0 479,0 479,0 479,0 479,0

Webplatform/website RUG (aanv.) 300,0 450,0 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0

Centraal videobudget 310,0 260,0 260,0 260,0

Virtual Open day 32,9 8,9 8,9

specifieke toewijzingen Total 1141,0 1633,9 1.141,0 1409,9 1.409,9 1.401,0 1141,0
Grand Total 1447,9 1940,8 1.447,9 1716,8 1.716,8 1.707,9 1447,9

Totaal budgetten B 2017 Slot 2017FK 2018 B2018 2019 2020 2021
Virtual open day

Voorlichting en Communicatie 370,4 403,3 370,4 379,3 379,3 370,4 370,4

Lustrum 2019 142,5 142,5 142,5 142,5 142,5 142,5 142,5

Centraal videobudget -30,0 280,0 -30,0 230,0 230,0 230,0 -30,0

Webplatform (W3) 779,0 929,0 779,0 779,0 779,0 779,0 779,0

Alumni activiteiten 186,0 186,0 186,0 186,0 186,0 186,0 186,0

Totalen 1.447,9 1.940,8 1.447,9 1.716,8 1.716,8 1.707,9 1.447,9

-           -        -    -     -       -     -   
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Publiciteit- en voorlichting Begroting 2018
Verwachte

Algemene mutaties Externe Interne

BATEN Totaal inkomsten alg.ink. inkomsten verrekeningen

Algemeen 699,3 379,3 320,0

Unifocus                      230,0 230,0

Lustrum 142,5 142,5

Web Platform (W3)             779,0 779,0

Alumni activiteiten           222,0 186,0 26,0 10,0

Revitaliser.Huisstijl RUG 0,0

Webvernieuwing 0,0

Nobelprijs 0,0

Totaal baten 2072,8 1716,8 0,0 346,0 10,0

Personeels- Huisvestings- Overige

LASTEN Totaal lasten lasten lasten

Algemeen 684,1 184,2 499,9

Unifocus                      230,0 230,0

Lustrum 0,0

Web Platform (W3)             785,9 139,9 646,0

Alumni activiteiten           222,4 72,4 150,0

Revitaliser.Huisstijl RUG 0,0

Webvernieuwing 0,0

Nobelprijs 0,0

Totaal lasten 1922,4 396,5 1525,9

Stand Exploitatie Dotatie Balans- Stand

BEDRIJFSRESERVE 1-1-2018 resultaat App.-fonds mutaties 31-12-2018

Algemeen 72,1 15,2 87,3

Unifocus                      5,2 0,0 5,2

Lustrum 408,6 142,5 551,1

Web Platform (W3)             46,6 -6,9 39,7

Alumni activiteiten           0,0 -0,4 -0,4

Revitaliser.Huisstijl RUG 0,0 0,0 0,0

Webvernieuwing 0,0 0,0 0,0

Nobelprijs 0,0 0,0 0,0

Totaal 532,6 150,4 0,0 0,0 683,0
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Internationale activiteiten
 

Algemene inkomsten B 2017 Slot 2017FK 2018 B2018 2019 2020 2021
(salaris- en prijsniveau 2017)

(mutatie) startwaarde  

Afrika beleid 53,1 53,1 53,1 53,1 53,1 53,1 53,1

Internationale instituten 106,9 106,9 106,9 106,9 106,9 106,9 106,9

Marco Polo 286,3 286,3 286,3 286,3 286,3 286,3 286,3

Samenwerking geïndust. landen 29,8 29,8 29,8 29,8 29,8 29,8 29,8

UAF Stud. Vluchtingen Fonds 22,7 22,7 22,7 22,7 22,7 22,7 22,7

(mutatie) startwaarde Total 498,8 498,8 498,8 498,8 498,8 498,8 498,8
specifieke toewijzingen  

Bezuiniging 2011 (Fellows. progr.) -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0

Bezuiniging 2011 (WAP-II) -33,2 -33,2 -33,2 -33,2 -33,2 -33,2 -33,2

Bijdrage Guild 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0

Dutch Studies Centre Osaka 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0

Internationale instituten (oph.) 28,2 33,2 28,2 33,2 33,2 33,2 33,2

Leges verblijfsvergunningen 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0

Secretariaat NWIB (Int. Instituten) 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

Wereld als Podium II 850,0 850,0 850,0 850,0 850,0 850,0 850,0

Wereld als Podium II -projecten 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0

Admissions (aandeel WAP II) -54,5 -54,5 -54,5 -54,5 -54,5 -54,5 -54,5

Erasmus Training Centre Jakarta 24,2 24,2

Free Dutch language courses 350,0 450,0 450,0

Gr. Summer School Programme 245,0 245,0 245,0 245,0 245,0 245,0

International classroom 362,7 362,7

International classroom aanvulling tekort 38,8

Marco Polo 2018 135,0

Samenwerking U4 42,5 42,5 42,5 42,5 42,5 42,5

Scholar at Risk UAF 2,5 11,0

Taal en Cultuur beleid 129,3 95,3 73,5 73,5

specifieke toewijzingen Total 1728,0 2390,5 1.378,0 2461,2 1.456,5 1.456,5 1095,5
Grand Total 2226,8 2889,3 1.876,8 2960,0 1.955,3 1.955,3 1594,3

Totaal budgetten B 2017 Slot 2017FK 2018 B2018 2019 2020 2021

Samenw. geïndustr. landen 29,8 29,8 29,8 29,8 29,8 29,8 29,8

Samenwerking U4 42,5 42,5 42,5 42,5 42,5 42,5

Dutch Studies Centre Fudan/Tsinghua

Dutch Studies Centre Osaka 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0

Afrika beleid 53,1 53,1 53,1 53,1 53,1 53,1 53,1

Marco Polo 276,3 276,3 276,3 411,3 276,3 276,3 276,3

Internationale Instituten 145,1 150,1 145,1 150,1 150,1 150,1 150,1

UAF Stud. Vluchtelingen Fonds 22,7 25,2 22,7 33,7 22,7 22,7 22,7

Leges verblijfsvergunningen 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0

Wereld als Podium (II) 807,3 807,3 807,3 807,3 807,3 807,3 807,3

Wereld als Podium (II)- projecten 200,0 224,2 200,0 224,2 200,0 200,0 200,0

Free Dutch Language Courses 350,0 450,0 450,0

Gr. Summer School Programme 245,0 245,0 245,0 245,0 245,0 245,0

International Classroom 401,5 362,7

Holland Scholarships

Yantai Bijdrage (privaat)

Taal & Cultuurbeleid 129,3 95,3 73,5 73,5

Totalen 2.226,8 2.889,3 1.876,8 2.960,0 1.955,3 1.955,3 1.594,3
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Internationale activiteiten Begroting 2018
Verwachte

Algemene mutaties Externe Interne

BATEN Totaal inkomsten alg.ink. inkomsten verrekeningen

Samenwerking geindustrialiseer 29,8 29,8

Samenwerking U4               42,5 42,5

Dutch Study Centre Fudan/Tsing 0,0

Dutch Study Centre Osaka      35,0 35,0

Afrika beleid                 53,1 53,1

Marco Polo Mobiliteit         411,3 411,3

Internationale Instituten     150,1 150,1

UAF Studenten Vluchtelingen Fo 33,7 33,7

Uitvoering EB fonds           0,0

Leges verblijfsvergunningen   620,0 20,0 600,0

Beurzenprogramma s            500,0 500,0

US Direct Loans               100,0 100,0

Beurzenprogramma s tussenreken 300,0 300,0

Erasmus +                     42,0 42,0

International Classroom       362,7 362,7

Free Dutch Language Courses   450,0 450,0

Groninger Summer School Progra 245,0 245,0

Taal en Cultuurbeleid         95,3 95,3

Beheer externe projecten      2550,0 2550,0

Life Long Learning Programme ( 0,0

EM ECW JoinEUSEE              0,0

Wereld als Podium II          807,3 807,3

Wereld als Podium II projecten 224,2 224,2

IA-WAP-II-UG Yantai 750,0 750,0

Projecten Saudi Arabie        650,0 650,0

NPT/NFP programma (NUFFIC)    500,0 500,0

Totaal baten 8952,0 2960,0 0,0 5492,0 500,0

Personeels- Huisvestings- Overige

LASTEN Totaal lasten lasten lasten

Samenwerking geindustrialiseer 30,0 30,0

Samenwerking U4               42,5 5,0 37,5

Dutch Study Centre Fudan/Tsing 90,0 90,0

Dutch Study Centre Osaka      35,0 35,0

Afrika beleid                 53,1 25,6 27,5

Marco Polo Mobiliteit         415,2 15,2 400,0

Internationale Instituten     150,0 150,0

UAF Studenten Vluchtelingen Fo 33,7 33,7

Uitvoering EB fonds           0,0

Leges verblijfsvergunningen   620,0 620,0

Beurzenprogramma s            500,0 500,0

US Direct Loans               100,0 100,0

Beurzenprogramma s tussenreken 300,0 300,0

Erasmus +                     42,0 42,0

International Classroom       362,7 187,7 175,0

Free Dutch Language Courses   450,0 450,0

Groninger Summer School Progra 245,0 245,0

Taal en Cultuurbeleid         134,1 134,1
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Beheer externe projecten      2550,0 2550,0

Life Long Learning Programme ( 0,0

EM ECW JoinEUSEE              0,0

Wereld als Podium II          915,8 448,8 467,0

Wereld als Podium II projecten 240,6 180,6 60,0

IA-WAP-II-UG Yantai 750,0 500,0 250,0

Projecten Saudi Arabie        650,0 650,0

NPT/NFP programma (NUFFIC)    500,0 500,0

Totaal lasten 9209,7 1434,9 0,0 7774,8
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Internationale activiteiten Begroting 2018

Stand Exploitatie Dotatie Balans- Stand

BEDRIJFSRESERVE 1-1-2018 resultaat App.-fonds mutaties 31-12-2018

Samenwerking geindustrialiseer 1,2 -0,2 1,0

Samenwerking U4               0,0 0,0 0,0

Dutch Study Centre Fudan/Tsing 63,3 -90,0 -26,7

Dutch Study Centre Osaka      120,2 0,0 120,2

Afrika beleid                 0,3 0,0 0,3

Marco Polo Mobiliteit         5,1 -3,9 1,2

Internationale Instituten     0,3 0,1 0,4

UAF Studenten Vluchtelingen Fo 2,5 0,0 2,5

Uitvoering EB fonds           -0,7 0,0 -0,7

Leges verblijfsvergunningen   6,0 0,0 6,0

Beurzenprogramma s            0,0 0,0 0,0

US Direct Loans               0,0 0,0 0,0

Beurzenprogramma s tussenreken 0,0 0,0 0,0

Erasmus +                     78,4 0,0 78,4

International Classroom       181,0 0,0 181,0

Free Dutch Language Courses   0,0 0,0 0,0

Groninger Summer School Progra 111,8 0,0 111,8

Taal en Cultuurbeleid         134,1 -38,8 95,3

Beheer externe projecten      8,6 0,0 8,6

Life Long Learning Programme ( 0,0 0,0 0,0

EM ECW JoinEUSEE              -1,9 0,0 -1,9

Wereld als Podium II          409,1 -108,5 300,6

Wereld als Podium II projecten 70,8 -16,4 54,4

IA-WAP-II-UG Yantai 225,7 0,0 225,7

Projecten Saudi Arabie        0,0 0,0 0,0

NPT/NFP programma (NUFFIC)    0,0 0,0 0,0

Netwerk Oostelijk Europa -0,5 0,0 -0,5

Totaal 1415,5 -257,7 0,0 0,0 1158,2
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Overige activiteiten
 

Algemene inkomsten B 2017 Slot 2017FK 2018B2018 2019 2020 2021
(salaris- en prijsniveau 2017)

(mutatie) startwaarde  

(mutatie) startwaarde Total
specifieke toewijzingen  

Instellingstoets CeQuInt 78,0

specifieke toewijzingen Total 78,0
Grand Total 78,0
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Overige activiteiten Begroting 2018
Verwachte

Algemene mutaties Externe Interne

BATEN Totaal inkomsten alg.ink. inkomsten verrekeningen

Quamatrix                     0,0

Wetenschapsknooppunt          0,0

Greenoffice                   0,0

Energy Academy                0,0

Totaal baten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Personeels- Huisvestings- Overige

LASTEN Totaal lasten lasten lasten

Quamatrix                     0,0

Wetenschapsknooppunt          0,0

Greenoffice                   0,0

Energy Academy                0,0

Totaal lasten 0,0 0,0 0,0 0,0

Stand Exploitatie Dotatie Balans- Stand

BEDRIJFSRESERVE 1-1-2018 resultaat App.-fonds mutaties 31-12-2018

Quamatrix                     0,0 0,0

Wetenschapsknooppunt          0,0 0,0 0,0

Greenoffice                   -5,1 0,0 -5,1

Energy Academy                0,0 0,0

Totaal -5,1 0,0 0,0 0,0 -5,1
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Fondsen en Reserveringen
 

Algemene inkomsten B 2017 Slot 2017 FK 2018 B2018 2019 2020 2021
(salaris- en prijsniveau 2017)

specifieke toewijzingen  

Bovenwettelijk collegegeld 6000,0 10,2 6.700,0 8100,0 7.900,0 7.900,0 7900,0

Experiment promotiestudenten 3300,0 454,5 5.600,0 5442,0 6.542,0 6.542,0 6542,0

Holland Scholarships 128,1 128,1 128,1 128,1 128,1 128,1 128,1

ORT zaalwachten 50,0 47,9 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0

Reservering studievoorschotmiddelen 2.040,0 2940,0 2.940,0 4.340,0 10640,0

Reservering Sustainable Society 200,0 200,0

Sectorplan Natuur- en Scheikunde (reserv.) -557,8 -557,8

Selectief Budget (reserv.) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Smartmix (reservering) 159,1 -203,9 128,8 128,8 261,0 282,5 225,5

Ubbo Emmius middelen -159,8 -584,8 -22,2 -34,9

UBR nieuw (onverdeeld) -950,9 -5949,0 -760,7 -5625,2 9.354,8 15.782,2 43171,6

UBR verdeeld

Unifocus (vh Adams Appel) (reserv.) 155,0 155,0 155,0

Afkoopsom FOM -150,0 -241,4

Arbeidsmarktvoorbereiding (FR/FL) 187,5 187,5 187,5 54,5 92,5 -59,0

Cofund subsidie RSS -2576,2

Duurzame Geesteswetenschappen 1.900,0 1.900,0 1.900,0 1900,0

Investeringsagenda 831,3 1941,0 4.308,5 707,1 -7.156,1 -4.735,9 -1882,4

Leerlingvolumemiddelen 2017

MJP-ICT 2010-14 (reservering) -44,0 -548,9

MJP-ICT 2015 (reservering) -109,5

MJP-ICT 2016-2020 (reservering) 3996,4 214,2 4.500,0 3125,7 4.230,0 4.500,0

MJP-ICT 2016-2020 compensatie kostendrager (reservering) 1133,0 752,0 980,0 462,0 1.072,2 1.056,2

Promotievouchers (reservering) 850,0 37,4 850,0 850,0 850,0 850,0 850,0

Reservering begroting EAE 362,0

Reservering bijdrage voortzetting activiteiten CVO 363,0 363,0 363,0 363,0 363,0

Reservering Cofund FSE ORIGINS 255,8 255,8 255,8

Reservering Dean Industry Relations 381,0

Reservering extra kosten oude bursalen 245,0

Reservering international classroom 362,7 362,7

Reservering Korean Studies 16,7 16,7

Reservering Northern Knowledge 363,0 363,0 363,0 363,0 363,0

Reservering NWO Groot bijdrage FSE zonnepanelen 150,0

Reservering NWO Groot bijdrage GMW 50,0

Reservering NWO Roadmap BDC 150,0

Reservering TRAILS (UMCG) 150,0

Reservering Triade campusmanagement 110,0 110,0

Reservering versterking regionale samenwerkingsverband VO/WO 204,8 222,0 271,9 392,4

RF Fellows (onverdeeld) (reservering) 1883,0 4376,3 649,7 649,7 428,5 -557,4 -315,6

RF Fellows (verdeeld) -2084,0 -2791,0 -1.864,8 -2660,3 -1.803,3 -1.343,3 -1217,2

Samenwerking RUG- VU-Brussel (reserv.) -157,0 -157,0 -5,4 -5,4

Sirius subsidie bachelor -38,3

Sirius subsidie master -109,4

Stimulering Europees Onderzoek (SEO) 1540,0 -80,2 1.400,0 1400,0 1.400,0 1.400,0 1400,0

Taal- en Cultuurbeleid 969,1 567,9 -5,8 -277,4 -172,7 -172,7

specifieke toewijzingen Total 17079,2 -3547,2 27.662,9 16898,2 29.710,4 39.679,3 70502,6
Grand Total 17079,2 -3547,2 27.662,9 16898,2 29.710,4 39.679,3 70502,6
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Fondsen / Reserveringen / Voorzieningen Begroting 2018

Verwachte

Algemene mutaties Externe Interne

BATEN Totaal inkomsten alg.ink. inkomsten verrekeningen

Bovenwettelijk collegegeld 8100,0 8100,0

Experiment promotiestudenten 5442,0 5442,0

Holland Scholarships 128,1 128,1

ORT zaalwachten 50,0 50,0

Reservering Studievoorschotmiddelen 2940,0 2940,0

Selectief Budget (reserv.) 0,2 0,2

Smartmix (reservering) 128,8 128,8

Ubbo Emmius middelen -34,9 -34,9

UBR nieuw (onverdeeld) -22558,2 -5625,2 -16933,0

Arbeidsmarktvoorbereiding (FR/FL) 54,5 54,5

Investeringsagenda 707,1 707,1

MJP-ICT 2010-14 (reservering) 0,0

MJP-ICT 2015 (reservering) 0,0

MJP-ICT 2016-2020 (reservering) 3125,7 3125,7

MJP-ICT 2016-2020 compensatie kostendrager (reservering 462,0 462,0

Promotievouchers (reservering) 850,0 850,0

Reservering bijdrage voortzetting activiteiten CVO 363,0 363,0

Reservering Cofund FSE ORIGINS 255,8 255,8

Reservering Korean Studies 16,7 16,7

Reservering Northern Knowledge 363,0 363,0

Reservering TRAILS 150,0 150,0

Reservering samenwerking VO/WO 204,8 204,8

Reservering Triade campusmanagement 110,0 110,0

RF Fellows (onverdeeld) (reservering) 649,7 649,7

RF Fellows (verdeeld) -2660,3 -2660,3

Samenwerking RUG- VU-Brussel (reserv.) -5,4 -5,4

Stimulering Europees Onderzoek (SEO) 1400,0 1400,0

Taal- en Cultuurbeleid -277,4 -277,4

Totaal baten -34,8 16898,2 -16933,0 0,0 0,0

Personeels- Huisvestings- Overige

LASTEN Totaal lasten lasten lasten

0,0

0,0

0,0

0,0

Totaal lasten 0,0 0,0 0,0 0,0
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Fondsen / Reserveringen / Voorzieningen Begroting 2018

Stand Exploitatie Dotatie Balans- Stand

BEDRIJFSRESERVE 1-1-2018 resultaat App.-fonds mutaties 31-12-2018

Bovenwettelijk collegegeld -1270,4 8100,0 6829,6

Experiment promotiestudenten 804,5 5442,0 6246,5

Holland Scholarships 138,7 128,1 266,8

ORT zaalwachten 72,9 50,0 122,9

Reservering Studievoorschotmiddelen 0,0 2940,0 2940,0

Selectief Budget (reserv.) 3246,5 0,2 3246,7

Smartmix (reservering) 2082,7 128,8 2211,5

Ubbo Emmius middelen 1971,4 -34,9 1936,5

UBR nieuw (onverdeeld) -6544,0 -22558,2 -29102,2

Arbeidsmarktvoorbereiding (FR/FL) 375,0 54,5 429,5

Investeringsagenda -334,7 707,1 372,4

MJP-ICT 2010-14 (reservering) 1453,2 0,0 1453,2

MJP-ICT 2015 (reservering) 478,1 0,0 478,1

MJP-ICT 2016-2020 (reservering) 2062,5 3125,7 5188,2

MJP-ICT 2016-2020 compensatie kostendrager (reservering 752,0 462,0 1214,0

Promotievouchers (reservering) 4237,0 850,0 5087,0

Reservering bijdrage voortzetting activiteiten CVO 363,0 363,0 726,0

Reservering Cofund FSE ORIGINS 0,0 255,8 255,8

Reservering Korean Studies 40,5 16,7 57,2

Reservering Northern Knowledge 363,0 363,0 726,0

Reservering TRAILS 0,0 150,0 150,0

Reservering samenwerking VO/WO 0,0 204,8

Reservering Triade campusmanagement 0,0 110,0 110,0

RF Fellows (onverdeeld) (reservering) 9660,7 649,7 10310,4

RF Fellows (verdeeld) -2791,0 -2660,3 -5451,3

Samenwerking RUG- VU-Brussel (reserv.) -1,0 -5,4 -6,4

Stimulering Europees Onderzoek (SEO) 2999,9 1400,0 4399,9

Taal- en Cultuurbeleid 2441,5 -277,4 2164,1

Afkoopsom FOM 1254,6 1254,6

Cofund subsidie RSS 0,0 0,0

Effecten langstudeerders 160,8 160,8

Endowed Chairs 8375,0 8375,0

Sectorplan Natuur- en Scheikunde 0,0 0,0

Innovatiegelden 2302,1 2302,1

Joint Degrees middelen 444,4 444,4

Learning communities 2129,0 2129,0

Leerlingvolume 10633,0 10633,0

Matching ESI projecten 422,5 422,5

Middelen alfa/gamma -100,0 -100,0

Middelen kenniseconomie 279,0 279,0

Middelen kwaliteitsimpuls 593,0 593,0

MJP-ICT 2005-09 424,1 424,1

NWO Groot 450,0 450,0

Onderwijsstimuleringsfonds (OSF) 1429,6 1429,6

Onderwijsdienstverlening 56,5 56,5

Reservering begroting EAE 362,0 362,0

Reservering bezwaar UM 150,5 150,5

Reservering bijdrage EDReC 350,0 350,0

Reservering Charter Talent 95,1 95,1

Reservering deelnemingen VP 1600,0 1600,0

Reservering E-learning 145,7 145,7

Reservering Grafimedia 78,5 78,5

Reservering vd Leeuw HL GMW 9,5 9,5

Reservering vd Leeuw HL Letteren 41,3 41,3

Reservering NWO groot bijdrage FSE zonnepanelen 150,0 150,0
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Reservering NWO groot bijdrage GMW 50,0 50,0

Reservering NWO roadmap BDC 150,0 150,0

Reservering oude bursalen 245,0 245,0

Reservering Onderwijskundige SA -5,0 -5,0

Reservering R&V activiteiten 38,2 38,2

Reservering ZVOO middelen 220,0 220,0

Reorganisatievoorziening Grafimedia -177,7 -177,7

Sirius subsidie BA 0,0 0,0

Sirius subsidie MA 0,0 0,0

Standaard verplichting PSA -227,1 -227,1

Strategisch Personeelsbeleid 1568,2 1568,2

Vakdidactische excellentie 588,9 588,9

Totaal 56888,7 -34,8 0,0 0,0 56649,1
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Apparatuurfonds RUG
 

Algemene inkomsten B 2017 Slot 2017FK 2018 B2018 2019 2020 2021
(salaris- en prijsniveau 2017)

(mutatie) startwaarde  

Startwaarde 784,1 784,1 784,1 784,1 784,1 784,1 784,1

(mutatie) startwaarde Total 784,1 784,1 784,1 784,1 784,1 784,1 784,1
specifieke toewijzingen  

Financiering BVA -784,1 -784,1 -784,1 -784,1 -784,1 -784,1 -784,1

specifieke toewijzingen Total -784,1 -784,1 -784,1 -784,1 -784,1 -784,1 -784,1
Grand Total
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Centrale reserve RUG
 

Algemene inkomsten B 2017 Slot 2017FK 2018B2018 2019 2020 2021
(salaris- en prijsniveau 2017)

specifieke toewijzingen  

specifieke toewijzingen Total
Grand Total
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Centrale Reserve RUG Begroting 2018
Verwachte

Algemene mutaties Externe Interne

BATEN Totaal inkomsten alg.ink. inkomsten verrekeningen

Centrale Reserve RUG 0,0

Saldo Algemene Inkomsten 0,0

Uitstaande interne leningen:

Sportcentrum (1992-2017) 0,0

Totaal baten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Personeels- Huisvestings- Overige

LASTEN Totaal lasten lasten lasten

Centrale Reserve RUG 0,0

Saldo Algemene Inkomsten 0,0

Uitstaande interne leningen:

Sportcentrum (1992-2017) 0,0

Totaal lasten 0,0 0,0 0,0 0,0

Stand Exploitatie Dotatie Balans- Stand

BEDRIJFSRESERVE 1-1-2018 resultaat App.-fonds mutaties 31-12-2018

Centrale Reserve RUG 10266,8 0,0 10266,8

Saldo Algemene Inkomsten 5568,0 5568,0

Uitstaande interne leningen:

Sportcentrum (1992-2017) 0,0 0,0

UB investeringsbijdrage inrichting 0,0

UCG investeringsbijdrage inrichting 0,0

Totaal 15834,8 0,0 0,0 0,0 15834,8

Stand Stand

VOORZIENINGEN 1-1-2018 Uitkeringen Dotaties Vrijval 31-12-2018

Reorganisatie 871,8 871,8

Afstudeerregeling 0,0 0,0

Ambtsjubilea 4060,1 4060,1

WIA / ERD 4719,4 4719,4

ZW / ERD 886,1 886,1

Totaal 10537,4 0,0 0,0 0,0 10537,4
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Verbonden Partijen

Begroting 2018 Bedrijfs- Regulier Project-

matig Regulier Bedrijfsm. matig Totaal

B a t e n

Algemene inkomsten

Verw. mutatie Alg. inkomsten

Externe inkomsten 2.647,8 2.647,8 2.647,8

Onderhanden werk

Interne inkomsten

Interne verrekeningen PL

Interne verrekeningen OL

Totaal Baten 2.647,8 2.647,8 2.647,8

L a s t e n

Personele Lasten 1.046,4 1.046,4 1.046,4

Huisvestingslasten

- Huur (centraal)

- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud

- Energie en water

- Schoonmaakkosten

- Heffingen (centraal)

- Overige 475,4 475,4 475,4

Afschrijvingen

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT

   - Reis- en verblijfskosten

   - Publiciteit, representatie en subsidies

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening

   - Overige 590,5 590,5 590,5

Totaal Lasten 2.112,3 2.112,3 2.112,3

Resultaat 535,5 535,5 535,5

Algemene reserve
* gebaseerd op Besturingsrapportage per 30 juni 2016

2017 (*) 2018 2017 (*) 2018

Stand per 1 januari 10.809,4 11.344,9 Stand per 1 jan.

Resultaat 535,5 535,5 Dotatie

Balansmutaties Uitkeringen

Afschrijvingen Vrijval

Investeringen

Stand per 31 december 11.344,9     11.880,4    Stand per 31 dec.

Voorziening

Regulier Reorg/Stuwmeer/MJS
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Verbonden Partijen

Specificatie projecten NWO/ Contract Contract- Overige baten Totaal

KNAW activiteiten onderwijs i.o.v. derden Projecten

B a t e n

Algemene inkomsten

Verw. mutatie Alg. inkomsten

Externe inkomsten

Onderhanden werk

Interne verrekeningen PL

Interne verrekeningen OL

Totaal Baten

L a s t e n

Personele Lasten

Huisvestingslasten

- Huur (centraal)
- Verzekeringen (centraal)

- Onderhoud

- Energie en water

- Schoonmaakkosten

- Heffingen (centraal)

- Overige

Afschrijvingen

Overige Lasten

- Administratie- en beheerskosten

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   - Inventaris en apparatuur

   - Overig

- Dotatie overige voorzieningen (centraal)

- Overig

   - Telecommunicatie en ICT

   - Reis- en verblijfskosten

   - Publiciteit, representatie en subsidies

   - Specifieke kosten onderwijs en onderzoek

   - Advieskosten en vergoeding dienstverlening

   - Overige

Totaal lasten

Resultaat
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Bijlage 1 
 

Prijsbijstelling 2017
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Bijlage :

Prijsbijstelling 2017 in 2018

1 2 3 4 5 6 7
Grondslag mutaties Grondslag Verdeling Grondslag Verdeling Totaal 

Begrotingseenheid oud grondslag PC 2017 obv parcomp PC 2017 verdeling
bedragen x € 1000 2015 2017 vast deel 2017 in par com PC 2017

Godgeleerdheid 293,3 293,3 1,83 620,5 2,5 4,3
Wijsbegeerte 83,7 83,7 0,52 856,4 3,5 4,0
Rechtsgeleerdheid 1.086,1 1.086,1 6,76 7.671,1 30,9 37,7
Letteren 2.480,9 2.480,9 15,44 11.781,6 47,5 62,9
UCG 170,3 110,0 280,3 1,74 182,6 0,7 2,5
Economie Bedrijfskunde 1.304,4 1.304,4 8,12 15.973,4 64,4 72,5
GMW 1.350,3 1.350,3 8,40 12.855,2 51,8 60,2
Ruimtelijke Wetenschappen 573,5 573,5 3,57 2.596,5 10,5 14,0
UMCG/FMW 11.517,4 11.517,4 71,68 42.924,9 173,1 244,7
Wiskunde en Natuurwetenschappen 7.940,7 7.940,7 49,42 29.339,8 118,3 167,7

Subtotaal faculteiten 26.800,5 110,0 26.910,5 167,5 124.802,0 503,2 670,7

KVI CART 1.153,8 1.153,8 28,8 28,8
Bureau Universiteit (breed) 1.775,2 58,5 1.833,7 45,7 45,7
Facilitair Bedrijf 1.074,9 1.074,9 26,8 26,8
Bibliotheek RUG 1.567,4 1.567,4 39,1 39,1
Donald Smits CIT 839,7 25,9 865,6 21,6 21,6
Fac.Services Zernike West 113,3 113,3 2,8 2,8
KNIR 420,1 420,1 10,5 10,5
Universiteitsmuseum 68,6 68,6 1,7 1,7
Huisvestingsactiviteiten 0,0 0,0
- Onderhoud 4.808,0 4.808,0 119,8 119,8
- Exploitatievoorzieningen 0,0 0,0 0,0 0,0
St. Universiteitsblad 146,3 146,3 3,6 3,6
CUOS 46,3 46,3 1,2 1,2
Financiële activiteiten 0,0 0,0
- Adm. automatisering 1.116,6 1.116,6 27,8 27,8

Subtotaal overige eenheden 13.130,1 84,4 13.214,5 329,3 329,3

Sub-totaal 39.930,6 194,4 40.125,0 496,8 124.802,0 503,2 1.000,0
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Bijlage :

Prijsbijstelling 2017 vanaf 2019 structureel

1 2 3 4 5 6 7
Grondslag mutaties Grondslag Verdeling Grondslag Verdeling Totaal 

Begrotingseenheid oud grondslag PC 2017 obv parcomp PC 2017 verdeling
bedragen x € 1000 2015 2017 vast deel 2017 in par com PC 2017

Godgeleerdheid 293,3 293,3 3,29 620,5 4,5 7,8
Wijsbegeerte 83,7 83,7 0,94 856,4 6,2 7,2
Rechtsgeleerdheid 1.086,1 1.086,1 12,17 7.671,1 55,7 67,8
Letteren 2.480,9 2.480,9 27,79 11.781,6 85,5 113,3
UCG 170,3 110,0 280,3 3,14 182,6 1,3 4,5
Economie Bedrijfskunde 1.304,4 1.304,4 14,61 15.973,4 115,9 130,5
GMW 1.350,3 1.350,3 15,13 12.855,2 93,3 108,4
Ruimtelijke Wetenschappen 573,5 573,5 6,42 2.596,5 18,8 25,3
UMCG/FMW 11.517,4 11.517,4 129,02 42.924,9 311,5 440,5
Wiskunde en Natuurwetenschappen 7.940,7 7.940,7 88,95 29.339,8 212,9 301,9

Subtotaal faculteiten 26.800,5 110,0 26.910,5 301,5 124.802,0 905,7 1.207,2

KVI CART 1.153,8 1.153,8 51,8 51,8
Bureau Universiteit (breed) 1.775,2 58,5 1.833,7 82,3 82,3
Facilitair Bedrijf 1.074,9 1.074,9 48,2 48,2
Bibliotheek RUG 1.567,4 1.567,4 70,3 70,3
Donald Smits CIT 839,7 25,9 865,6 38,8 38,8
Fac.Services Zernike West 113,3 113,3 5,1 5,1
KNIR 420,1 420,1 18,8 18,8
Universiteitsmuseum 68,6 68,6 3,1 3,1
Huisvestingsactiviteiten 0,0 0,0
- Onderhoud 4.808,0 4.808,0 215,7 215,7
- Exploitatievoorzieningen 0,0 0,0 0,0 0,0
St. Universiteitsblad 146,3 146,3 6,6 6,6
CUOS 46,3 46,3 2,1 2,1
Financiële activiteiten 0,0 0,0
- Adm. automatisering 1.116,6 1.116,6 50,1 50,1

Subtotaal overige eenheden 13.130,1 84,4 13.214,5 592,8 592,8

Sub-totaal 39.930,6 194,4 40.125,0 894,3 124.802,0 905,7 1.800,0
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ODV & Minoren 
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ODV & Minoren 1.9.2016-1.9.2017

Tarief 50

Verleend aan:

Faculteit 
Economie en 

Bedrijfskunde

Faculteit Gedrags- en 
Maatschappijwetenschapp

en
Faculteit Godgeleerdheid en 

Godsdienstwetenschap
Faculteit Medische 

Wetenschappen
Faculteit 

Rechtsgeleerdheid

Faculteit 
Ruimtelijke 

Wetenschappen
Faculteit 

Wijsbegeerte
University College 

Groningen

Faculteit 
Wiskunde en 

Natuurwetenschap
pen

Faculteit der 
Letteren KVI CIT

Totaal 
verleend 

(in punten)
Te

 ontvangen
Te

 betalen
netto te

 verrekenen  

Ontvangen van:

Faculteit Economie en Bedrijfskunde 460,0 0,0 145,0 25,0 545,0 5,0 160,0 6050,0 1160,0 8550,0 427.500 294.200 133.300

Faculteit Gedrags- en Maatschappijwetenschappen 1875,0 50,0 883,0 0,0 440,0 45,0 140,0 2670,0 1475,0 7578,0 378.900 188.700 190.200

Faculteit Godgeleerdheid en Godsdienstwetenschap 18,0 186,0 5,0 10,0 35,0 128,0 33,0 80,0 429,0 924,0 46.200 15.300 30.900

Faculteit Medische Wetenschappen 225,0 116,0 0,0 25,0 0,0 0,0 0,0 120,0 0,0 486,0 24.300 95.550 -71.250

Faculteit Rechtsgeleerdheid 2302,0 1580,0 20,0 110,0 911,0 110,0 0,0 535,0 538,0 6106,0 305.300 12.750 292.550

Faculteit Ruimtelijke Wetenschappen 70,0 55,0 0,0 12,0 0,0 0,0 10,0 125,0 125,0 397,0 19.850 113.300 -93.450

Faculteit Wijsbegeerte 345,0 305,0 50,0 115,0 45,0 25,0 126,0 1028,0 813,0 2852,0 142.600 21.900 120.700

University College Groningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 37.350 -37.350

Faculteit Wiskunde en Natuurwetenschappen 732,0 697,0 46,0 516,0 40,0 90,0 80,0 188,0 545,0 2934,0 146.700 593.200 -446.500

Faculteit der Letteren 220,0 375,0 140,0 125,0 110,0 220,0 70,0 90,0 770,0 2120,0 106.000 255.450 -149.450

KVI 0,0 0 0 0

CIT 97,0 486,0 24,0 607,0 30.350 0 30.350

Tot ontv in pt 5884,0 3774,0 306,0 1911,0 255,0 2266,0 438,0 747,0 11864,0 5109,0 0,0 0,0 32554,0 1.627.700 1.627.700 0

Te betalen 294.200 188.700 15.300 95.550 12.750 113.300 21.900 37.350 593.200 255.450 0 0
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Promovendi Noordelijke Hogescholen 
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Vergoeding Promotietrajecten Noordelijke Hogescholen

Aantal 
maanden

Vergoeding 
faculteit

Vergoeding 
hogeschool

Hanzehogeschool
GMW 99 90,8 82,5
Letteren 12 11,0 10,0
Rechtsgeleerdheid 24 22,0 20,0
Ruimtelijke Wetenschappen 12 11,0 10,0
UMCG/FMW 207 276,0 172,5
Wiskunde en Natuurwetenschappen 36 48,0 30,0

 390 458,8 325,0

KPZ
GMW 12 11,0 10,0

 12 11,0 10,0

NHL
GMW 30 27,5 25,0
Letteren 20 18,3 16,7
UMCG/FMW 36 48,0 30,0
Wiskunde en Natuurwetenschappen 12 16,0 10,0

 98 109,8 81,7

Stenden
Campus Fryslân 10 9,2 8,3
Economie en Bedrijfskunde 34 31,2 28,3
GMW 49 44,9 40,8
Letteren 19 17,4 15,8

 112 102,7 93,3

Windesheim
Economie en Bedrijfskunde 9 8,3 7,5
GMW 60 55,0 50,0
Letteren 12 11,0 10,0
UMCG/FMW 36 48,0 30,0

 117 122,3 97,5

Totaal 729 804,5 607,5
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Rosalind Franklinprogramma 
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Rosalind Franklin Programma 
(alle bedragen in K€)

Intentionele verdeling en toekenning fellowships

quotum ingevuld 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Godgeleerdheid 3 2 17,8 53,3 102,2 106,6 106,6 88,8 53,3 4,4
Wijsbegeerte 3 3 26,7 26,7 53,3 53,3 53,3 53,3 75,5 80,0 53,3 53,3 53,3 31,1
Rechtsgeleerdheid 6 7 106,7 106,7 124,4 67,0 177,8 160,0 175,6 142,1 66,5 88,8 53,3 53,3 53,3 40,0
Letteren 11 11 319,9 319,9 319,9 217,7 288,9 152,3 213,3 210,6 253,2 216,9 142,1 106,6 97,7 13,3
FEB 10 11 106,7 106,7 106,7 88,9 106,7 128,9 213,3 253,3 80,1 299,4 264,3 213,2 191,0 159,9 142,1
GMW 8 8 106,7 213,2 106,7 124,4 160,0 141,5 73,3 86,6 106,6 128,8 168,8 159,9 146,6 106,6 97,7 26,7
Ruimtelijke Wetenschappen 5 4 53,3 53,3 62,2 106,7 124,4 95,5 113,3 123,3 60,5 66,6 53,3 40,0
UMCG/FMW 24 21 533,4 666,7 600,1 438,9 400,1 194,5 439,1 600,3 894,9 869,3 739,3 494,7 303,5
FWN 25 24 333,4 626,6 293,3 309,9 394,4 422,2 378,0 438,7 661,4 750,8 813,7 622,5 539,2 205,7 105,6
KVI 2 4 20,0 66,7 66,7 20,0 86,7 86,7 66,7 66,7 127,8 66,7 127,8 133,4 133,4 72,3 66,7 5,6

Thematisch 2
Totaal: 98 94 1420,0 2186,5 1679,9 1439,8 1663,7 1499,4 1745,7 2122,8 2576,0 2618,8 2553,6 1943,5 1540,1 611,1 452,1 32,2
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Meerjarenplan ICT 2010-2014

A. Beschikbare middelen (K€) Totaal 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

OSF 6.145 1.500 1.500 1.500 1.500 145

Smartmix 3.500 500 1.000 1.000 1.000

Leerlingenvolumemiddelen 4.500 2.000 500 500 1.500

Algemene inkomsten 4.500 500 1.000 1.000 2.000

Totaal 18.645 2.000 4.000 4.000 4.000 4.645 0 0 0

B. Budgetten Meerjarenplan (K€) Totaal 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Domein Onderzoek 8.530
1 Upgrade Linux cluster 1.000 1.000

2 Octopus, shared memorysystemen 1.300 400 900

3 Blue Gene 2.000 205 205 205 205 1.180

4 Grid computing 400 400

5 Data handling 900 450 450

6 Upgrade VR-faciliteiten 1.700 1.700

7 e-science Webservices 500 100 100 100 100 100

8 Humanoïde robots 250 250

9a Ondersteuning met 2fte 750 150 150 150 150 150

9b Energiekosten Astronomie 105 21 21 21 21 21

9c Energiebesparing -375 -75 -75 -75 -75 -75

Domein Onderwijs 4.325
10 Open Course Ware 1.000 25 150 275 275 275

11 Kwaliteitszorg 375 100 200 50 25

12 Studievoortgangsregistratie en roosterinfo 600 100 200 200 100

13 Digitaal toetsen 600 210 90 220 40 40

14 Videocolleges 500 50 225 225

15 Invoering BSA 250 100 100 50

15a Vrije ruimte onderwijs 1.000 250 250 250 250

Domein Wetensch. Informatievoorziening 790
16 Search Tools 225 45 45 45 45 45

17 Learning Grids 150 75 75

18 e-Readers 75 15 15 15 15 15

19 Digitalisering bronmateriaal 250 75 50 50 50 25

20 Ranking 90 18 18 18 18 18

Domein ICT en Organisatie 1.000
21 Service Oriented Architecture 650 250 200 100 50 50

22 Datawarehouse 250 100 100 25 25

23 Verbetering Self Service 100 100

Domein ICT en Infrastructuur 4.000
25 Bandbreedte 200 50 50 50 50

26 Flexnet 300 300

27 Draadloos Groningen 500 100 200 100 100

28 Rekenhallen 0

29 UWP 2.0 1.500 500 1.000

30 Messaging and Collaboration 1.000 300 700

31 Webplatform 200 40 40 40 40 40

32 Mobiele toegang 300 60 60 60 60 60

Totaal Meerjarenplan ICT 2010-2014 18.645 3.714 4.969 2.274 5.244 2.444 0 0 0
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Meerjarenplan ICT 2010-2014 -vervolg-
C. Toegewezen middelen Totaal 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Domein Onderzoek 6.997
1 Upgrade Linux cluster 1.000 1.000

2 Octopus, shared memorysystemen 1.116 113 58 760 185

3 Blue Gene 2.010 269 313 479 470 479

4 Grid computing 247 167 80

5 Data handling 602 602

6 Upgrade VR-faciliteiten 1.017 263 325 386 44

7 e-science Webservices 380 113 79 188

8 Humanoïde robots 250 250

9a Ondersteuning met 2fte 750 150 150 150 150 150

9b Energiekosten Astronomie 0

9c Energiebesparing -375 -375

Domein Onderwijs 4.154
10 Open Course Ware 1.000 79 613 308

11 Kwaliteitszorg 346 0 79 128 139

12 Studievoortgangsregistratie en roosterinfo 600 89 129 275 107

13 Digitaal toetsen 600 398 102 100

14 Videocolleges 500 165 230 45 60

15 Invoering BSA 250 97 153

15a Vrije ruimte onderwijs 858 56 -56 526 5 161 166

Domein Wetensch. Informatievoorziening 790
16 Search Tools 225 150 75

17 Learning Grids 150 75 75

18 e-Readers 75 46 29

19 Digitalisering bronmateriaal 250 83 30 76 31 31

20 Ranking 90 15 75

Domein ICT en Organisatie 900
21 Service Oriented Architecture 650 30 192 107 320

22 Datawarehouse 250 50 159 41

23 Verbetering Self Service 0

Domein ICT en Infrastructuur 4.000
25 Bandbreedte 200 63 138

26 Flexnet 300 169 131

27 Draadloos Groningen 500 160 160 180

28 Rekenhallen 0

29 UWP 2.0 1.500 260 681 457 102

30 Messaging and Collaboration 1.000 30 57 913

31 Webplatform 200 85 115

32 Mobiele toegang 300 300

Totaal Meerjarenplan ICT 2010-2014 16.841 638 1.281 3.426 2.508 2.915 3.715 1.809 549

D. Reserve F&R 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Stand per 1 januari 0 1.362 4.081 4.655 6.147 7.877 4.162 2.353

Beschikbaar budget 2.000 4.000 4.000 4.000 4.645 0 0 0

Toegewezen 638 1.281 3.426 2.508 2.915 3.715 1.809 549

Stand per 31 december 1.362 4.081 4.655 6.147 7.877 4.162 2.353 1.804

E. Overzicht per eenheid 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Faculteiten 56 -56 220

UOCG 97

Bureau 50

Bibliotheek RUG 83 76 345 542 165

Centrum voor Informatie Technologie 419 888 2.073 1.737 2.430 2.530 1.809 549

OBBA 30 277 789 228 320

ICT plan 2015 1.185

Totaal 638 1.281 3.426 2.508 2.915 3.715 1.809 549
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Meerjarenplan ICT 2010-2014 -vervolg-
F. Gereserveerde middelen Totaal 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Domein Onderzoek 1.103
1 Upgrade Linux cluster 0

2 Octopus, shared memorysystemen 165 165

3 Blue Gene 0

4 Grid computing 153 153

5 Data handling 290 290

6 Upgrade VR-faciliteiten 375 375

7 e-science Webservices 120 120

8 Humanoïde robots 0

9a Ondersteuning met 2fte 0

9b Energiekosten Astronomie 0

9c Energiebesparing 0

Domein Onderwijs 152
10 Open Course Ware 0

11 Kwaliteitszorg 29 29

12 Studievoortgangsregistratie en roosterinfo 0

13 Digitaal toetsen 0

14 Videocolleges 0

15 Invoering BSA -19 -19

15a Vrije ruimte onderwijs 142 142

Domein Wetensch. Informatievoorziening 0
16 Search Tools 0

17 Learning Grids 0

18 e-Readers 0

19 Digitalisering bronmateriaal 0

20 Ranking 0

Domein ICT en Organisatie 0
21 Service Oriented Architecture 0

22 Datawarehouse 0

23 Verbetering Self Service 0

Domein ICT en Infrastructuur 0
25 Bandbreedte 0

26 Flexnet 0

27 Draadloos Groningen 0

28 Rekenhallen 0

29 UWP 2.0 0

30 Messaging and Collaboration 0

31 Webplatform 0

32 Mobiele toegang 0

Totaal Meerjarenplan ICT 2010-2014 1.255 0 0 0 0 152 950 153 0
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Meerjarenplan ICT 2015

A. Beschikbare middelen (K€) Totaal 2015 2016 2017

Meerjarenplan ICT 2010-2014 1.185 1.185

Algemene inkomsten 3.700 3.700

Totaal 4.885 4.885 0 0

B. Budgetten Meerjarenplan (K€) Totaal 2015 2016 2017

Domein Onderzoek 1.420
1 ERCET 300 300

2 High Performance Computing 600 600

3 Data science center 300 300

4 HPC ondersteuning 150 150

5 Doorontwikkeling Research Werkplek 70 70

Voorschot tbv TARGET-ERCET

Domein Onderwijs 1.650
6 Inbedding succesvolle pilots 500 500

7 Nieuwe innovatieve projecten 800 800

8 Uitbreiding hardware Alleta Jacobs Hal 350 350

Domein Wetensch. Informatievoorziening 610
9 Transitie naar een nieuw bibliotheekplatform Worldshare 75 75

10a Open Access: geldstromen 25 25

10b Open Access: publicatiefaciliteiten volgens het diamond model 35 35

11 Pure Plus pilot(s): 75 75

12 Pilot Digitale ontsluiting film- en mediaerfgoed 50 50

13 RDO pilots FWN 50 50

14 Research Data Omgeving 300 300

Domein ICT en Organisatie 550
15 Vooronderzoek toekomstig applicatielandschap 150 150

16 Transitiekosten Progress 400 400

Domein ICT en Infrastructuur 650
17 Datacenter Eemspoort (UMCG) 500 500

18 Invoering sterke authenticatie + derde locatie 150 150

Totaal Meerjarenplan ICT 2015 4.880 4.880 0 0
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Meerjarenplan ICT 2015 -vervolg-
C. Toegewezen middelen Totaal 2015 2016 2017

Domein Onderzoek 1.571
1 ERCET 293 293

2 High Performance Computing 600 600

3 Data science center 149 32 118

4 HPC ondersteuning 150 150

5 Doorontwikkeling Research Werkplek 70 70

Voorschot tbv TARGET-ERCET 309 309

Domein Onderwijs 1.649
6 Inbedding succesvolle pilots 507 507

7 Nieuwe innovatieve projecten 792 792

8 Uitbreiding hardware Alleta Jacobs Hal 350 350

Domein Wetensch. Informatievoorziening 558
9 Transitie naar een nieuw bibliotheekplatform Worldshare 75 75

10a Open Access: geldstromen 23 23

10b Open Access: publicatiefaciliteiten volgens het diamond model 35 35

11 Pure Plus pilot(s): 75 75

12 Pilot Digitale ontsluiting film- en mediaerfgoed 50 50

13 RDO pilots FWN 0

14 Research Data Omgeving 300 300

Domein ICT en Organisatie 550
15 Vooronderzoek toekomstig applicatielandschap 150 150

16 Transitiekosten Progress 400 140 260

Domein ICT en Infrastructuur 640
17 Datacenter Eemspoort (UMCG) 500 500

18 Invoering sterke authenticatie + derde locatie 140 140

Totaal Meerjarenplan ICT 2015 4.968 3.242 1.609 118

D. Reserve F&R 2015 2016 2017

Stand per 1 januari 0 1.638 29

Beschikbaar budget 4.880 0 0

Toegewezen 3.242 1.609 118

Stand per 31 december 1.638 29 -88

E. Overzicht per eenheid 2015 2016 2017

Faculteiten 792

Bibliotheek RUG 558

Centrum voor Informatie Technologie 1.742 1.609 118

OBBA 150

Totaal 3.242 1.609 118
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Meerjarenplan ICT 2015 -vervolg-
F. Gereserveerde middelen Totaal 2015 2016 2017

Domein Onderzoek 151
1 ERCET 0

2 High Performance Computing 0

3 Data science center 151 151

4 HPC ondersteuning 0

5 Doorontwikkeling Research Werkplek 0

Voorschot tbv TARGET-ERCET 0

Domein Onderwijs 0
6 Inbedding succesvolle pilots 0

7 Nieuwe innovatieve projecten 0

8 Uitbreiding hardware Alleta Jacobs Hal 0

Domein Wetensch. Informatievoorziening 0
9 Transitie naar een nieuw bibliotheekplatform Worldshare 0

10a Open Access: geldstromen 0

10b Open Access: publicatiefaciliteiten volgens het diamond model 0

11 Pure Plus pilot(s): 0

12 Pilot Digitale ontsluiting film- en mediaerfgoed 0

13 RDO pilots FWN 0

14 Research Data Omgeving 0

Domein ICT en Organisatie 0
15 Vooronderzoek toekomstig applicatielandschap 0

16 Transitiekosten Progress 0

Domein ICT en Infrastructuur 0
17 Datacenter Eemspoort (UMCG) 0

18 Invoering sterke authenticatie + derde locatie 0

Totaal Meerjarenplan ICT 2015 151 151 0 0
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Meerjarenplan ICT 2016-2020

A. Beschikbare middelen (K€) Totaal 2016 2017 2018 2019 2020

Algemene inkomsten 20.000 2.000 4.500 4.500 4.500 4.500

Totaal 20.000 2.000 4.500 4.500 4.500 4.500

B. Budgetten Meerjarenplan (K€) Totaal 2016 2017 2018 2019 2020

ICT en Onderzoek 4.700

1 Data‐drive science en datascientist 800 0 200 200 200 200

2 Infrastructuur voor data handling 0 0 0 0 0 0

3 Management en archiveringsdienst voor research data 1.500 0 1.500 0 0 0

4 Research omgeving data in mensgebonden onderzoek 1.000 250 250 250 250 0

5 High Performance Computing 0 0 0 0 0 0

6 Nationale en internationale e‐infrastructuur 200 40 40 40 40 40

7 Ondersteuning HPC en data handling 0 0 0 0 0 0

8 VRE research werkplekken en research cloud 1.000 0 1.000 0 0 0

9 Visualisatie 200 40 40 40 40 40

ICT en Onderwijs 6.440

10a Voorstellen digitaal toetsen projecten 500 125 250 125 0 0

10b Ondersteuning grote e‐learning projecten 1.600 0 400 400 400 400

10c Opschalen digitaal toetsen 2.300 766 767 0 767 0

10d Voorstellen workload reductie van verantwoording 250 0 0 250 0 0

11a Kleine projecten nieuwe technologieën 800 0 200 200 200 200

11b Initiatieven vanuit studieverenigingen 120 0 30 30 30 30

12a Eduscientist 370 0 90 90 95 95

12b Uitvoeren evaluaties 125 25 25 25 25 25

13a Aanpassing leeromgeving aan mobiele apparaten 125 25 25 25 25 25

13b Ontwikkeling e‐learning omgeving 250 0 250 0 0 0

ICT en Wetenschappelijke Informatievoorziening 3.560

14 Research output projecten 800 160 160 160 160 160

15 Research data office projecten 600 120 120 120 120 120

16 Research impact analisten 400 0 200 200 0 0

17 Stimulering open access 500 0 200 200 100 0

18 Digitalisering academische erfgoedcollecties 700 0 150 150 200 200

19 Implementatie Worldshare Management Services 560 250 250 60 0 0

ICT en Organisatie 1.625

20 Herinrichten bedrijfsvoeringsapplicaties 2020 0 0 0 0 0 0

21 Uitbouw BI‐ondersteuning 975 240 240 165 165 165

22 Optimaliseren medewerkersportal 150 0 150 0 0 0

23 Herinrichten digitale servicedesks 200 100 100 0 0 0

24 Vooronderzoek herziening digital content ontsluiting 50 0 50 0 0 0

25 Optimaliseren ondersteunen van collaboratie tools 100 50 50 0 0 0

26 Implementatie Managed Field Services 150 0 150 0 0 0

ICT en Infrastructuur 3.645

27 Nieuwe netwerk technologieën 100 20 20 20 20 20

28a Vernieuwing/versterking datacenter netwerk 0 0 0 0 0 0

28b Datacentermanagement 0,5 fte 0 0 0 0 0 0

29 Next generation SURFnet 400 0 0 0 400 0

30 Werkplekinfrastructuur 550 0 275 275 0 0

31 Innovatie identity and acces management 1.125 225 225 225 225 225

32 Netwerk zonering 0 0 0 0 0 0

33 Netwerk autorisatie 0 0 0 0 0 0

34 Verdediging DDO Service 710 0 710 0 0 0

35 Logging en monitoring netwerkverkeer 460 92 92 92 92 92

36 Versterken CERT team 50 10 10 10 10 10

37 Verbeteren security awareness 100 20 20 20 20 20

38 Herinrichten ondersteuningsprocessen en tools 150 150 0 0 0 0

Totaal Meerjarenplan ICT 2016‐2020 19.970 2.708 8.239 3.372 3.584 2.067
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C. Toegewezen middelen (K€) Totaal 2016 2017 2018 2019 2020

ICT en Onderzoek 1.185

1 Data‐drive science en datascientist 400 0 0 200 200 0

2 Infrastructuur voor data handling 0 0 0 0 0 0

3 Management en archiveringsdienst voor research data 0 0 0 0 0 0

4 Research omgeving data in mensgebonden onderzoek 500 0 500 0 0 0

5 High Performance Computing 0 0 0 0 0 0

6 Nationale en internationale e‐infrastructuur 0 0 0 0 0 0

7 Ondersteuning HPC en data handling 0 0 0 0 0 0

8 VRE research werkplekken en research cloud 243 0 243 0 0 0

9 Visualisatie 42 0 42 0 0 0

ICT en Onderwijs 1.774

10a Voorstellen digitaal toetsen projecten 0 0 0 0 0 0

10b Ondersteuning grote e‐learning projecten 728 0 243 485 0 0

10c Opschalen digitaal toetsen 1.001 0 1.001 0 0 0

10d Voorstellen workload reductie van verantwoording 0 0 0 0 0 0

11a Kleine projecten nieuwe technologieën 0 0 0 0 0 0

11b Initiatieven vanuit studieverenigingen 0 0 0 0 0 0

12a Eduscientist 45 0 45 0 0 0

12b Uitvoeren evaluaties 0 0 0 0 0 0

13a Aanpassing leeromgeving aan mobiele apparaten 0 0 0 0 0 0

13b Ontwikkeling e‐learning omgeving 0 0 0 0 0 0

ICT en Wetenschappelijke Informatievoorziening 778

14 Research output projecten 136 0 0 136 0 0

15 Research data office projecten 82 0 0 82 0 0

16 Research impact analisten 0 0 0 0 0 0

17 Stimulering open access 0 0 0 0 0 0

18 Digitalisering academische erfgoedcollecties 0 0 0 0 0 0

19 Implementatie Worldshare Management Services 560 120 324 117 0 0

ICT en Organisatie 835

20 Herinrichten bedrijfsvoeringsapplicaties 2020 0 0 0 0 0 0

21 Uitbouw BI‐ondersteuning 835 0 835 0 0 0

22 Optimaliseren medewerkersportal 0 0 0 0 0 0

23 Herinrichten digitale servicedesks 0 0 0 0 0 0

24 Vooronderzoek herziening digital content ontsluiting 0 0 0 0 0 0

25 Optimaliseren ondersteunen van collaboratie tools 0 0 0 0 0 0

26 Implementatie Managed Field Services 0 0 0 0 0 0

ICT en Infrastructuur 1.511

27 Nieuwe netwerk technologieën 0 0 0 0 0 0

28a Vernieuwing/versterking datacenter netwerk 0 0 0 0 0 0

28b Datacentermanagement 0,5 fte 0 0 0 0 0 0

29 Next generation SURFnet 32 0 32 0 0 0

30 Werkplekinfrastructuur 356 0 72 285 0 0

31 Innovatie identity and acces management 260 0 260 0 0 0

32 Netwerk zonering 125 0 125 0 0 0

33 Netwerk autorisatie 0 0 0 0 0 0

34 Verdediging DDO Service 643 0 503 70 70 0

35 Logging en monitoring netwerkverkeer 0 0 0 0 0 0

36 Versterken CERT team 0 0 0 0 0 0

37 Verbeteren security awareness 0 0 0 0 0 0

38 Herinrichten ondersteuningsprocessen en tools 95 32 63 0 0 0

Totaal Meerjarenplan ICT 2016‐2020 6.082 152 4.286 1.374 270 0

D. Reserve F&R 2016 2017 2018 2019 2020

Stand per 1 januari 0 1.848 2.063 5.189 9.419

Algemene Inkomsten 2.000 4.500 4.500 4.500 4.500

Toegewezen 152 4.286 1.374 270 0

Stand per 31 december 1.848 2.063 5.189 9.419 13.919

E. Overzicht per eenheid Totaal 2016 2017 2018 2019 2020

Faculteiten 713 0 238 475 0 0

UB 1.178 120 324 534 200 0

CIT 3.441 32 2.975 365 70 0

FR UBR 750 0 750 0 0 0

Totaal 6.082 152 4.286 1.374 270 0
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F. Gereserveerde middelen (K€) Totaal 2016 2017 2018 2019 2020

ICT en Onderzoek 1.226

1 Data‐drive science en datascientist 400 0 200 0 0 200

2 Infrastructuur voor data handling 0 0 0 0 0 0

3 Management en archiveringsdienst voor research data 0 0 0 0 0 0

4 Research omgeving data in mensgebonden onderzoek 500 0 0 500 0 0

5 High Performance Computing 0 0 0 0 0 0

6 Nationale en internationale e‐infrastructuur 0 0 0 0 0 0

7 Ondersteuning HPC en data handling 0 0 0 0 0 0

8 VRE research werkplekken en research cloud 243 0 3 240 0 0

9 Visualisatie 83 0 46 38 0 0

ICT en Onderwijs 682

10a Voorstellen digitaal toetsen projecten 0 0 0 0 0 0

10b Ondersteuning grote e‐learning projecten 0 0 0 0 0 0

10c Opschalen digitaal toetsen 392 0 0 392 0 0

10d Voorstellen workload reductie van verantwoording 0 0 0 0 0 0

11a Kleine projecten nieuwe technologieën 0 0 0 0 0 0

11b Initiatieven vanuit studieverenigingen 0 0 0 0 0 0

12a Eduscientist 290 0 39 84 84 84

12b Uitvoeren evaluaties 0 0 0 0 0 0

13a Aanpassing leeromgeving aan mobiele apparaten 0 0 0 0 0 0

13b Ontwikkeling e‐learning omgeving 0 0 0 0 0 0

ICT en Wetenschappelijke Informatievoorziening 400

14 Research output projecten 0 0 0 0 0 0

15 Research data office projecten 0 0 0 0 0 0

16 Research impact analisten 400 0 0 200 200 0

17 Stimulering open access 0 0 0 0 0 0

18 Digitalisering academische erfgoedcollecties 0 0 0 0 0 0

19 Implementatie Worldshare Management Services 0 0 0 0 0 0

ICT en Organisatie 0

20 Herinrichten bedrijfsvoeringsapplicaties 2020 0 0 0 0 0 0

21 Uitbouw BI‐ondersteuning 0 0 0 0 0 0

22 Optimaliseren medewerkersportal 0 0 0 0 0 0

23 Herinrichten digitale servicedesks 0 0 0 0 0 0

24 Vooronderzoek herziening digital content ontsluiting 0 0 0 0 0 0

25 Optimaliseren ondersteunen van collaboratie tools 0 0 0 0 0 0

26 Implementatie Managed Field Services 0 0 0 0 0 0

ICT en Infrastructuur 0

27 Nieuwe netwerk technologieën 0 0 0 0 0 0

28a Vernieuwing/versterking datacenter netwerk 0 0 0 0 0 0

28b Datacentermanagement 0,5 fte 0 0 0 0 0 0

29 Next generation SURFnet 0 0 0 0 0 0

30 Werkplekinfrastructuur 0 0 0 0 0 0

31 Innovatie identity and acces management 0 0 0 0 0 0

32 Netwerk zonering 0 0 0 0 0 0

33 Netwerk autorisatie 0 0 0 0 0 0

34 Verdediging DDO Service 0 0 0 0 0 0

35 Logging en monitoring netwerkverkeer 0 0 0 0 0 0

36 Versterken CERT team 0 0 0 0 0 0

37 Verbeteren security awareness 0 0 0 0 0 0

38 Herinrichten ondersteuningsprocessen en tools 0 0 0 0 0 0

Totaal Meerjarenplan ICT 2016‐2020 2.307 0 287 1.453 284 284
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Ubbo Emmiusmiddelen rondes 2012-2015 
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Ubbo Emmiusprogramma: rondes 2012-2015

Ubbo Emmiusmiddelen 2017 2018

Economie en Bedrijfskunde 65,8 0
Godgeleerdheid en Godsdienstwetenschappen 35,3 39,4
GMW 95,4 0
Rechtsgeleerdheid 122,4 34,9
Ruimtelijke Wetenschappen 72,5 28,8
Wijsbegeerte 76,5 3,0
FSE 144,6 102,1
UMCG O&O 428,9 108,4

Totaal 1041,4 316,6
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eenm.bijdr AI 
tbv lnkst 

medew.F&D>2w
kn ziek

Bovenw. 
collegegeld

Huisvesting 
bursalen

Progr 
promotiestu

d

Promotie 
vouchers 

Hogescholen ODV/ Minoren
Friese track 
Leeuwarden Admissions

Parametercompa
rtiment

Compensatie 
kostendrager

Bijdrage CVB 
Data Research 

Centre
Bijdrage CvB 

Vita Valley SEO gelden
KVI-CART 
personeel

Compensatie 
salaris 

brandenburg uit 
fom middelen

UoGNWG TTO 
Papenburg

Onregelmatighei
dstoeslag 
student-

medewerkers

Faculteiten

Godgeleerdheid 42,9 45,0

Wijsbegeerte 42,8 62,5

Rechtsgeleerdheid 600,0 250,0 117,5

Letteren 950,0 -125,0 31,5

UCG 744,0 -50,0 18,0 12,0 2,0

CF 97,8 120,0

FEB 2300,0 150,0 12,5 50,0

GMW 475,0 175,0 200,0 83,3

RW 167,0 6,4 -90,0 260,0

UMCG/FMW 556,3 83,4 2242,5 300,0 -100,0

FWN 1700,0 170,0 -433,0 750,0 1274,6

K.V.I./Cart 50,0 -1274,6 136,2

Centrale Begrotingseenheden

Bureau 90,0 22,5

Bibliotheek RUG 45,0

Universiteitsmuseum

Facilitair Bedrijf 106,0

FSZW

CIT

KNIR

Bestuurlijke activiteiten

Financiele activiteiten

Personele activiteiten

Subsidies

Studentgerichte activiteiten

Internationale activiteiten

Publiciteit en Voorlichting

Act  in vastgoed en Invest.

Fondsen en Reserveringen

ICT  Strategieplannen

Bovenwettelijk collegegeld -7675,8

UBR -106,0 -31,5 -18,0 -12,0 -2,0 -12,5 -1400,8 -22,5

Smart mix middelen -120,0

Reserveringen -253,4 -2242,5 -481,4 90,5 -136,2 -45,0

Centrale Reserve

Totaal Generaal 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Faculteiten

Godgeleerdheid

Wijsbegeerte

Rechtsgeleerdheid

Letteren

UCG

CF

FEB

GMW

RW

UMCG/FMW

FWN

K.V.I./Cart

Centrale Begrotingseenheden

Bureau

Bibliotheek RUG

Universiteitsmuseum

Facilitair Bedrijf

FSZW

CIT

KNIR

Bestuurlijke activiteiten

Financiele activiteiten

Personele activiteiten

Subsidies

Studentgerichte activiteiten

Internationale activiteiten

Publiciteit en Voorlichting

Act  in vastgoed en Invest.

Fondsen en Reserveringen

ICT  Strategieplannen

Bovenwettelijk collegegeld

UBR

Smart mix middelen

Reserveringen

Centrale Reserve

Totaal Generaal

Surfnet diensten

Aanbeveling 8 
nationale en 

internationale E-
infrastructuur Eduscientist Digitaal Toetsen

Grid Computing 
(2010-2014)

EUCLID (2010-
2014) HSR

Visualisation 
Hub

Datascience 
center DITO opschaling Rugnet II Workspaces

Overige 
Financiele 

Activit.   

Financieel 
Economische 

Functie
Profileringsfond

s             

ODV 
(enterpreneurshi

p)

Dekking CvB 
kosten Korean 

Studies TOTAAL

87,9

105,3

967,5

856,5

160,0 886,0

217,8

16,7 2529,2

933,3

343,4

3082,2

3461,6

-1088,4

112,5

45,0

0,0

0,0

0,0

5,6 41,3 75,0 320,0 44,1 198,8 500,0 47,5 200,0 72,0 66,0 242,5 1812,8

0,0

0,0

120,0 500,0 620,0

0,0

0,0

1854,3 1854,3

0,0

0,0

0,0

0,0

-5,6 -41,3 -75,0 -320,0 -44,1 -198,8 -500,0 -47,5 -200,0 -72,0 -66,0 -242,5 -1812,8

-7675,8

-120,0 -500,0 -2119,3

-120,0

-1854,3 -160,0 -16,7 -5099,0

0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Begroting 2018 :  Bezetting 2018 naar personeelscategorie (regulier en projecten)
Wetenschappelijk Personeel  Ondersteunend Personeel  

alle aantallen promo- stud. Totaal O&O- Man. & Best. Totaal Totaal

in fte's HL UHD UD docent onderz. vendi* assist. WP Onderst. Onderst. Overig OBP WP+OBP

Godgeleerdheid 5,1 8,0 10,0 1,1 3,3 5,5 1,7 34,7 2,6 1,5 5,6 9,7 44,4

Wijsbegeerte 4,6 6,4 10,4 1,5 7,4 13,5 3,0 46,8 2,3 1,2 2,9 6,4 53,2

Rechtsgeleerdheid 31,3 19,5 35,7 30,3 10,3 30,7 2,8 160,6 14,5 9,0 34,5 58,0 218,6

Letteren 48,0 36,0 136,0 56,0 9,0 97,0 13,0 395,0 29,0 26,0 80,0 135,0 530,0

University College 1,5 2,4 6,2 8,9 0,5 0,0 0,0 19,5 1,0 1,3 9,3 11,6 31,1

Economie en Bedrijfskunde 53,2 45,2 117,0 40,0 24,4 71,6 29,8 381,2 17,4 24,2 69,6 111,2 492,4

GMW 32,3 44,0 88,3 73,4 44,7 111,8 21,6 416,1 34,0 26,4 68,4 128,8 544,9

Ruimtelijke Wetenschappen 8,0 10,6 25,6 4,9 7,2 20,8 3,4 80,5 4,9 2,2 9,8 16,9 97,4

UMCG/FMW 93,6 54,8 72,7 129,7 290,6 365,4 27,6 1034,4 322,0 111,0 196,2 629,2 1663,6

Science & Engineering 99,5 61,4 87,3 48,8 200,0 395,9 57,0 949,9 189,4 48,4 132,9 370,7 1320,6

KVI 4,0 2,7 5,0 0,0 6,5 9,6 0,0 27,8 16,4 5,8 7,5 29,7 57,5

Campus Fryslân 2,2 2,6 6,6 1,1 2,0 4,0 0,3 18,8 0,8 4,0 8,2 13,0 31,8

Totaal Faculteiten 383,3 293,6 600,8 395,7 605,9 1125,8 160,2 3565,3 634,3 261,0 624,9 1520,2 5085,5

Bureau (breed) 0,0 7,6 104,9 332,5 445,0 445,0

Facilitair Bedrijf 0,0 12,9 110,0 122,9 122,9

Universiteitsbibliotheek 1,0 0,5 1,5 113,0 113,0 114,5

Donald Smits CIT 12,1 12,1 13,0 211,6 224,6 236,7

Totaal Centr. Begrotingseenheden. 1,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 12,1 13,6 120,6 130,8 654,1 905,5 919,1

FSZW 0,0 10,9 10,9 10,9

KNIR 1,0 3,0 4,0 2,0 3,2 2,0 7,2 11,2

Universiteitsmuseum 0,0 7,5 7,5 7,5

Totaal Overige Begrotingseenheden. 1,0 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 9,5 3,2 12,9 25,6 29,6

Bestuurs- en beheersactiviteiten 0,0 0,0 0,0

Totaal RUG 385,3 293,6 603,8 395,7 606,4 1125,8 172,3 3582,9 764,4 395,0 1291,9 2451,3 6034,2

*  Het betreft hier promovendi met aanstelling
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Investeringsagenda

Balansmutaties 2017

Faculteit Letteren -593,0 

Faculteit Economie en Bedrijfskunde -928,3 

Faculteit Godgeleerdheid -497,3 

Faculteit GMW -755,7 

Faculteit Rechtsgeleerdheid -680,3 

Faculteit Ruimtelijke Wetenschappen -226,8 

Faculteit Wijsbegeerte -201,1 

Faculteit Science & Engineering -3701,8 

UMCG O&O -4086,7 

KVI CART -189,7 

Totaal -11860,6 

Toekenning / Correctie AI obv aangepaste begroting Investeringsagenda 2017 2018 2019 2020 2021 2022 totaal

Faculteit Letteren 53,0 540,0 593,0

Faculteit Economie en Bedrijfskunde 226,3 701,9 928,3

Faculteit Godgeleerdheid -44,9 -13,6 -38,0 304,2 96,1 49,9 353,7

Faculteit GMW -107,2 540,9 322,0 755,7

Faculteit Rechtsgeleerdheid -151,2 481,0 350,4 680,3

Faculteit Ruimtelijke Wetenschappen -6,3 20,7 42,8 169,6 226,8

Faculteit Wijsbegeerte -104,0 -43,6 178,9 169,7 201,1

Faculteit Science & Engineering -698,1 455,5 137,3 2387,6 1419,5 3701,8

UMCG O&O -296,1 878,7 1711,9 1425,4 366,8 4086,7

KVI CART 18,8 39,9 88,6 42,4 189,7

Totaal -1109,6 3601,4 2794,0 4498,9 1882,4 49,9 11717,1
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Jaarprognoses 2017

Totaal bedrijfsmatig, regulier en projectmatig
Alg. Ext. Onderh. Int. Verr. Verr. Totaal Totaal
Ink. Ink. Werk. Ink. PL OL baten PL HV OL lasten Resultaat

Faculteiten
Godgeleerdheid 3.743,2 940,1 0,0 0,0 42,9 15,4 4.741,6 3.628,0 143,1 920,5 4.691,6 50,0

Wijsbegeerte 3.468,7 1.067,2 0,0 0,0 26,0 145,8 4.707,7 3.925,6 90,8 635,8 4.652,2 55,5

Rechtsgeleerdheid 17.966,0 3.250,7 118,4 0,0 151,0 -18,6 21.467,5 18.553,7 529,2 3.322,1 22.405,0 -937,5

Letteren 38.032,2 6.854,5 2.861,0 2.132,0 140,7 130,0 50.150,4 41.880,6 1.118,5 7.441,7 50.440,8 -290,4

UCG 3.234,7 21,0 78,0 0,0 12,0 -11,0 3.334,7 2.603,0 286,0 435,0 3.324,0 10,7

Campus Fryslân 12,7 2.170,8 0,0 0,0 40,0 7,2 2.230,7 1.625,7 104,3 500,7 2.230,7 0,0

FEB 39.182,6 8.664,1 0,0 -13,4 698,8 145,8 48.677,9 39.692,6 1.772,5 8.041,3 49.506,4 -828,5

GMW 34.111,5 12.679,2 0,0 0,0 648,2 20,0 47.458,9 39.114,5 1.524,1 7.146,2 47.784,8 -325,9

Ruimt. Wetensch. 6.678,5 2.580,8 0,0 0,0 581,0 79,4 9.919,7 8.004,3 340,6 1.956,1 10.301,0 -381,3

UMCG/FMW 92.243,5 88.523,3 -2.000,0 0,0 10.371,8 14.389,8 203.528,5 130.097,0 8.707,1 63.173,6 201.977,7 1.550,8

Wisk./Natuurwetensch. 87.681,5 47.954,4 0,0 0,0 68,9 5.877,2 141.582,0 87.238,5 13.692,0 37.436,0 138.366,5 3.215,5

KVI 3.458,4 1.580,2 0,0 0,0 516,6 15,0 5.570,2 3.951,6 615,9 1.559,8 6.127,3 -557,1

Centrale begrotingseenheden
Bureau 26.871,3 2.737,9 -43,4 129,0 3.831,1 706,2 34.232,1 29.249,6 1.577,3 3.385,6 34.212,5 19,6

Facilitair Bedrijf 1.377,2 5.410,8 0,0 25.197,0 0,0 0,0 31.984,9 9.604,2 539,3 22.192,6 32.336,1 -351,1

Bibliotheek 11.651,9 335,3 81,5 96,4 7,9 5.208,7 17.381,6 7.582,2 1.036,0 8.925,9 17.544,1 -162,4

CIT 12.619,0 2.171,4 -115,9 12.886,5 1.235,8 72,8 28.869,6 17.158,3 4.266,1 7.285,9 28.710,3 159,3

Overige begrotingseenheden
FSZW 104,8 0,0 0,0 2.505,9 0,0 0,0 2.610,7 547,1 2.303,5 38,6 2.889,2 -278,5

Ned. Instituut te Rome 1.412,2 474,6 0,0 0,0 0,0 0,0 1.886,8 978,1 359,0 467,8 1.804,9 81,9

Universiteitsmuseum 522,3 176,0 0,0 0,0 0,0 10,0 708,3 504,3 44,5 125,1 674,0 34,3

Bestuurs- en beheersactiviteiten
Bestuurlijke activiteiten 4.787,2 304,9 0,0 127,3 0,0 0,0 5.219,4 2.633,9 25,0 2.672,7 5.331,6 -112,2

Personele activiteiten 2.919,2 80,0 0,0 847,8 0,0 0,0 3.847,0 2.331,6 0,0 1.484,5 3.816,1 30,9

Financiële activiteiten 5.315,7 3.743,5 0,0 563,0 0,0 0,0 9.622,2 2.279,8 0,0 8.380,5 10.660,3 -1.038,0

Activiteiten VGI 35.236,4 1.876,7 0,0 3.062,8 0,0 0,0 40.175,9 0,0 39.260,1 0,0 39.260,1 915,8

Subsidies 4.155,7 200,0 0,0 80,0 0,0 0,0 4.435,7 404,5 1.300,0 3.229,3 4.933,8 -498,1

Studentgerichte act. 4.937,3 58,6 0,0 1.681,8 0,0 0,0 6.677,8 4.028,0 0,0 2.701,0 6.729,0 -51,2

Publiciteit en Voorl. 1.940,8 345,0 0,0 10,0 0,0 0,0 2.295,8 394,5 0,0 1.779,7 2.174,2 121,6

Internationale activit. 2.889,3 6.151,6 0,0 1.392,8 0,0 0,0 10.433,7 2.169,9 0,0 7.734,7 9.904,6 529,1

Overige activiteiten 0,0 64,0 0,0 0,0 0,0 0,0 64,0 0,0 0,0 62,3 62,3 1,7

Fondsen en Reserveringen -3.547,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3.547,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -3.547,2

Centrale Reserve RUG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Verbonden Partijen
Verbonden Partijen 0,0 2.647,8 0,0 0,0 0,0 0,0 2.647,8 1.046,4 475,4 590,5 2.112,3 535,5

Totaal 443.006,7 203.064,4 979,6 50.698,9 18.372,7 26.793,6 742.916,0 461.227,6 80.110,3 203.625,2 744.963,1 -2.047,2
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Jaarprognoses 2017

Bedrijfsmatige activiteiten
Alg. Ext. Onderh. Int. Verr. Verr. Totaal Totaal
Ink. Ink. Werk. Ink. PL OL baten PL HV OL lasten Resultaat

Faculteiten
Godgeleerdheid 0,0 2,6 0,0 2,6 0,0 0,0 2,6 2,6 0,0

Wijsbegeerte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Rechtsgeleerdheid 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Letteren 140,5 1.400,0 2.132,0 3.672,5 3.476,0 17,0 96,0 3.589,0 83,5

UCG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Campus Fryslân 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

FEB 0,0 493,8 -13,4 480,4 198,5 0,0 225,8 424,3 56,1

GMW 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ruimt. Wetensch. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

UMCG/FMW 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Wisk./Natuurwetensch. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 104,9 104,9 -104,9

KVI 0,0 300,0 0,0 300,0 0,0 0,0 9,0 9,0 291,0

Centrale begrotingseenheden
Bureau 1.531,2 1.801,3 129,0 3.461,5 2.222,6 766,8 556,5 3.545,9 -84,4

Facilitair Bedrijf 1.377,2 5.410,8 25.197,0 31.984,9 9.604,2 539,3 22.192,6 32.336,1 -351,1

Bibliotheek 0,0 335,3 96,4 431,7 0,0 0,0 80,0 80,0 351,7

CIT 149,0 1.892,3 12.886,5 14.927,8 8.667,6 1.973,0 3.486,3 14.126,9 800,9

Overige begrotingseenheden
FSZW 104,8 0,0 2.505,9 2.610,7 547,1 2.303,5 38,6 2.889,2 -278,5

Kon Ned. Inst  te Rome 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,9 -3,9 3,9

Universiteitsmuseum 0,0 176,0 0,0 176,0 0,0 0,0 0,0 0,0 176,0

Bestuurs- en beheersactiviteiten
Bestuurlijke activiteiten

Personele activiteiten

Financiële activiteiten

Activiteiten VGI

Subsidies

Studentgerichte act.

Publiciteit en Voorl.

Internationale activit.

Overige activiteiten

Fondsen en Reserveringen

Centrale Reserve RUG

Verbonden Partijen
Verbonden Partijen

Totaal 3.302,7 11.812,1 0,0 42.933,4 0,0 0,0 58.048,2 24.716,0 5.599,6 26.788,4 57.104,0 944,2

152



Jaarprognoses 2017

Reguliere activiteiten
Alg. Ext. Onderh. Int. Verr. Verr. Totaal Totaal
Ink. Ink. Werk. Ink. PL OL baten PL HV OL lasten Resultaat

Faculteiten
Godgeleerdheid 3.743,2 151,8 42,9 15,4 3.953,3 3.115,0 139,6 648,7 3.903,3 50,0

Wijsbegeerte 3.442,0 103,4 26,0 94,7 3.666,1 3.024,9 90,6 495,1 3.610,6 55,5

Rechtsgeleerdheid 17.941,0 705,2 151,0 37,0 18.834,2 16.335,7 525,3 2.910,7 19.771,7 -937,5

Letteren 37.344,6 2.100,0 100,0 100,0 39.644,6 33.818,5 1.100,0 5.100,0 40.018,5 -373,9

UCG 3.234,7 12,0 12,0 -11,0 3.247,7 2.518,0 286,0 433,0 3.237,0 10,7

Campus Fryslân 12,7 2.116,3 40,0 7,2 2.176,2 1.571,2 104,3 500,7 2.176,2 0,0

FEB 39.038,6 3.195,1 493,7 145,6 42.873,0 35.448,7 1.772,5 6.536,4 43.757,6 -884,6

GMW 31.379,3 2.370,0 638,2 20,0 34.407,5 29.204,5 1.249,1 4.279,8 34.733,4 -325,9

Ruimt. Wetensch. 6.547,5 572,5 581,0 79,4 7.780,4 6.278,6 310,6 1.572,5 8.161,7 -381,3

UMCG/FMW 91.845,2 16.502,4 7.085,7 12.690,4 128.123,7 84.588,4 8.627,4 33.357,1 126.572,9 1.550,8

Wisk./Natuurwetensch. 86.736,8 7.160,6 68,9 5.877,2 99.843,5 62.798,6 12.122,6 21.601,9 96.523,1 3.320,4

KVI 3.458,4 303,7 516,6 15,0 4.293,7 3.588,3 613,1 940,3 5.141,7 -848,0

Centrale begrotingseenheden
Bureau 25.340,1 861,4 3.831,1 703,4 30.736,0 27.016,0 810,5 2.805,5 30.632,0 104,0

Facilitair Bedrijf 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Bibliotheek 11.651,9 0,0 7,9 5.208,7 16.868,4 7.521,2 1.036,0 8.825,4 17.382,6 -514,2

CIT 12.470,0 51,8 1.235,8 89,1 13.846,7 8.490,7 2.291,8 3.739,3 14.521,8 -675,1

Overige begrotingseenheden
FSZW 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kon Ned. Inst  te Rome 1.412,2 474,6 0,0 0,0 1.886,8 978,1 359,0 471,7 1.808,8 78,0

Universiteitsmuseum 522,3 0,0 0,0 10,0 532,3 504,3 44,5 125,1 674,0 -141,7

Bestuurs- en beheersactiviteiten
Bestuurlijke activiteiten 4.787,2 304,9 127,3 5.219,4 2.633,9 25,0 2.672,7 5.331,6 -112,2

Personele activiteiten 2.919,2 80,0 847,8 3.847,0 2.331,6 0,0 1.484,5 3.816,1 30,9

Financiële activiteiten 5.315,7 3.743,5 563,0 9.622,2 2.279,8 0,0 8.380,5 10.660,3 -1.038,0

Activiteiten VGI 35.236,4 1.876,7 3.062,8 40.175,9 0,0 39.260,1 0,0 39.260,1 915,8

Subsidies 4.155,7 200,0 80,0 4.435,7 404,5 1.300,0 3.229,3 4.933,8 -498,1

Studentgerichte act. 4.937,3 58,6 1.681,8 6.677,8 4.028,0 0,0 2.701,0 6.729,0 -51,2

Publiciteit en Voorl. 1.940,8 345,0 10,0 2.295,8 394,5 0,0 1.779,7 2.174,2 121,6

Internationale activit. 2.889,3 6.151,6 1.392,8 10.433,7 2.169,9 0,0 7.734,7 9.904,6 529,1

Overige activiteiten 0,0 64,0 0,0 64,0 0,0 0,0 62,3 62,3 1,7

Fondsen en Reserveringe -3.547,2 0,0 0,0 -3.547,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -3.547,2

Centrale Reserve RUG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Verbonden Partijen
Verbonden Partijen 2.647,8 2.647,8 1.046,4 475,4 590,5 2.112,3 535,5

Totaal 434.754,9 52.153,0 0,0 7.765,5 14.830,7 25.082,0 534.586,2 342.089,3 72.543,5 122.978,2 537.611,0 -3.024,9
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Bedrijfsmatige en Reguliere activiteiten
Alg. Ext. Onderh. Int. Verr. Verr. Totaal Totaal
Ink. Ink. Werk. Ink. PL OL baten PL HV OL lasten Resultaat

Faculteiten
Godgeleerdheid 3.743,2 154,4 0,0 0,0 42,9 15,4 3.955,9 3.115,0 139,6 651,3 3.905,9 50,0

Wijsbegeerte 3.442,0 103,4 0,0 0,0 26,0 94,7 3.666,1 3.024,9 90,6 495,1 3.610,6 55,5

Rechtsgeleerdheid 17.941,0 705,2 0,0 0,0 151,0 37,0 18.834,2 16.335,7 525,3 2.910,7 19.771,7 -937,5

Letteren 37.485,1 3.500,0 0,0 2.132,0 100,0 100,0 43.317,1 37.294,5 1.117,0 5.196,0 43.607,5 -290,4

UCG 3.234,7 12,0 0,0 0,0 12,0 -11,0 3.247,7 2.518,0 286,0 433,0 3.237,0 10,7

Campus Fryslân 12,7 2.116,3 0,0 0,0 40,0 7,2 2.176,2 1.571,2 104,3 500,7 2.176,2 0,0

FEB 39.038,6 3.688,9 0,0 -13,4 493,7 145,6 43.353,4 35.647,2 1.772,5 6.762,2 44.181,9 -828,5

GMW 31.379,3 2.370,0 0,0 0,0 638,2 20,0 34.407,5 29.204,5 1.249,1 4.279,8 34.733,4 -325,9

Ruimt. Wetensch. 6.547,5 572,5 0,0 0,0 581,0 79,4 7.780,4 6.278,6 310,6 1.572,5 8.161,7 -381,3

UMCG/FMW 91.845,2 16.502,4 0,0 0,0 7.085,7 12.690,4 128.123,7 84.588,4 8.627,4 33.357,1 126.572,9 1.550,8

Wisk./Natuurwetensch. 86.736,8 7.160,6 0,0 0,0 68,9 5.877,2 99.843,5 62.798,6 12.122,6 21.706,8 96.628,0 3.215,5

KVI 3.458,4 603,7 0,0 0,0 516,6 15,0 4.593,7 3.588,3 613,1 949,3 5.150,7 -557,0

Centrale begrotingseenheden
Bureau 26.871,3 2.662,7 0,0 129,0 3.831,1 703,4 34.197,5 29.238,6 1.577,3 3.362,0 34.177,9 19,6

Facilitair Bedrijf 1.377,2 5.410,8 0,0 25.197,0 0,0 0,0 31.984,9 9.604,2 539,3 22.192,6 32.336,1 -351,1

Bibliotheek 11.651,9 335,3 0,0 96,4 7,9 5.208,7 17.300,1 7.521,2 1.036,0 8.905,4 17.462,6 -162,4

CIT 12.619,0 1.944,1 0,0 12.886,5 1.235,8 89,1 28.774,5 17.158,3 4.264,8 7.225,6 28.648,7 125,8

Overige begrotingseenheden
FSZW 104,8 0,0 0,0 2.505,9 0,0 0,0 2.610,7 547,1 2.303,5 38,6 2.889,2 -278,5

Kon Ned. Inst  te Rome 1.412,2 474,6 0,0 0,0 0,0 0,0 1.886,8 978,1 359,0 467,8 1.804,9 81,9

Universiteitsmuseum 522,3 176,0 0,0 0,0 0,0 10,0 708,3 504,3 44,5 125,1 674,0 34,3

Bestuurs- en beheersactiviteiten
Bestuurlijke activiteiten 4.787,2 304,9 0,0 127,3 0,0 0,0 5.219,4 2.633,9 25,0 2.672,7 5.331,6 -112,2

Personele activiteiten 2.919,2 80,0 0,0 847,8 0,0 0,0 3.847,0 2.331,6 0,0 1.484,5 3.816,1 30,9

Financiële activiteiten 5.315,7 3.743,5 0,0 563,0 0,0 0,0 9.622,2 2.279,8 0,0 8.380,5 10.660,3 -1.038,0

Activiteiten VGI 35.236,4 1.876,7 0,0 3.062,8 0,0 0,0 40.175,9 0,0 39.260,1 0,0 39.260,1 915,8

Subsidies 4.155,7 200,0 0,0 80,0 0,0 0,0 4.435,7 404,5 1.300,0 3.229,3 4.933,8 -498,1

Studentgerichte act. 4.937,3 58,6 0,0 1.681,8 0,0 0,0 6.677,8 4.028,0 0,0 2.701,0 6.729,0 -51,2

Publiciteit en Voorl. 1.940,8 345,0 0,0 10,0 0,0 0,0 2.295,8 394,5 0,0 1.779,7 2.174,2 121,6

Internationale activit. 2.889,3 6.151,6 0,0 1.392,8 0,0 0,0 10.433,7 2.169,9 0,0 7.734,7 9.904,6 529,1

Overige activiteiten 0,0 64,0 0,0 0,0 0,0 0,0 64,0 0,0 0,0 62,3 62,3 1,7

Fondsen en Reserveringe -3.547,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3.547,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -3.547,2

Centrale Reserve RUG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Verbonden Partijen
Verbonden Partijen 0,0 2.647,8 0,0 0,0 0,0 0,0 2.647,8 1.046,4 475,4 590,5 2.112,3 535,5

Totaal 438.057,6 63.965,0 0,0 50.698,9 14.830,7 25.082,0 592.634,3 366.805,4 78.143,1 149.766,5 594.715,0 -2.080,7
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Projectmatige activiteiten
Alg. Ext. Onderh. Int. Verr. Verr. Totaal Totaal
Ink. Ink. Werk. Ink. PL OL baten PL HV OL lasten Resultaat

Faculteiten
Godgeleerdheid 0,0 785,7 0,0 0,0 0,0 785,7 513,0 3,5 269,2 785,7 0,0

Wijsbegeerte 26,7 963,8 0,0 0,0 51,1 1.041,6 900,7 0,2 140,7 1.041,6 0,0

Rechtsgeleerdheid 25,0 2.545,5 118,4 0,0 -55,6 2.633,3 2.218,0 3,9 411,4 2.633,3 0,0

Letteren 547,1 3.354,5 2.861,0 40,7 30,0 6.833,3 4.586,1 1,5 2.245,7 6.833,3 0,0

UCG 0,0 9,0 78,0 0,0 0,0 87,0 85,0 0,0 2,0 87,0 0,0

Campus Fryslân 0,0 54,5 0,0 0,0 0,0 54,5 54,5 0,0 0,0 54,5 0,0

FEB 144,0 4.975,2 0,0 205,1 0,2 5.324,5 4.045,4 0,0 1.279,1 5.324,5 0,0

GMW 2.732,2 10.309,2 0,0 10,0 0,0 13.051,4 9.910,0 275,0 2.866,4 13.051,4 0,0

Ruimt. Wetensch. 131,0 2.008,3 0,0 0,0 0,0 2.139,3 1.725,7 30,0 383,6 2.139,3 0,0

UMCG/FMW 398,3 72.020,9 -2.000,0 3.286,2 1.699,4 75.404,8 45.508,6 79,7 29.816,5 75.404,8 0,0

Wisk./Natuurwetensch. 944,7 40.793,8 0,0 0,0 0,0 41.738,5 24.439,9 1.569,4 15.729,2 41.738,5 0,0

KVI 0,0 976,5 0,0 0,0 0,0 976,5 363,3 2,7 610,5 976,6 0,0

Centrale begrotingseenheden
Bureau 0,0 75,2 -43,4 0,0 2,8 34,6 11,0 0,0 23,6 34,6 0,0

Facilitair Bedrijf 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Bibliotheek 0,0 0,0 81,5 0,0 0,0 81,5 61,0 0,0 20,5 81,5 0,0

CIT 0,0 227,3 -115,9 0,0 -16,3 95,1 0,0 1,3 60,3 61,6 33,5

Overige begrotingseenheden
FSZW 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kon Ned. Inst  te Rome 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Universiteitsmuseum 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Bestuurs- en beheersactiviteiten
Bestuurlijke activiteiten

Personele activiteiten

Financiële activiteiten

Activiteiten VGI

Subsidies

Studentgerichte act.

Publiciteit en Voorl.

Internationale activit.

Overige activiteiten

Fondsen en Reserveringen

Centrale Reserve RUG

Verbonden Partijen
Verbonden Partijen

Totaal 4.949,0 139.099,4 979,6 0,0 3.542,0 1.711,6 150.281,6 94.422,2 1.967,2 53.858,7 150.248,1 33,5
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Stand Stand
1-jan Expl. Afschr. Bal. 31-dec

Reserve Regulier 2017 Res. Mut. Inv. 2017

Faculteiten
Godgeleerdheid 3.307,3 50,0 18,6 -497,3 0,0 2.878,6

Wijsbegeerte 3.127,6 55,5 21,8 -201,1 0,0 3.003,8

Rechtsgeleerdheid 8.131,7 -937,5 81,5 -1.073,6 -70,0 6.132,1

Letteren 4.094,1 -290,4 318,5 -821,9 -766,5 2.533,8

UCG 39,4 10,7 105,0 0,0 0,0 155,1

Campus Fryslân -0,8 0,0 1,0 0,0 0,0 0,2

FEB 12.285,1 -828,5 308,2 -1.647,0 -120,4 9.997,4

GMW 10.753,1 -325,9 412,4 -755,7 -225,0 9.858,9

Ruimt. Wetensch. 3.441,7 -381,3 63,7 -267,3 -35,6 2.821,2

UMCG/FMW 51.005,1 1.550,8 2.632,8 -4.086,7 -2.761,5 48.340,5

Wisk. en Natuurwetensch. 27.814,2 3.215,5 3.532,1 -6.190,9 -10.344,7 18.026,2

KVI 535,5 -557,0 105,7 -189,7 -188,2 -293,8

Centrale begrotingseenheden
Bureau 2.601,7 19,6 374,5 -128,2 -228,0 2.639,6

Facilitair Bedrijf 2.543,6 -351,1 240,7 0,0 -196,0 2.237,1

Bibliotheek 2.142,1 -162,4 260,0 -20,2 -1.273,1 946,4

CIT 7.546,1 159,3 3.002,9 -991,1 -2.553,0 7.164,2

Overige begrotingseenheden
FSZW 1.608,7 -278,5 207,1 0,0 -140,5 1.396,8

Kon Ned. Inst  te Rome 637,9 81,9 199,5 -423,0 0,0 496,3

Universiteitsmuseum 18,9 34,3 1,8 0,0 0,0 55,0

Bestuurs- en beheersactiviteiten
Bestuurlijke activiteiten 1.873,5 -112,2 -177,6 1.583,8

Personele activiteiten -2.346,6 30,9 -2,2 -2.317,8

Financiële activiteiten 7.053,9 -1.038,0 0,0 6.015,9

Activiteiten VGI -105.244,2 915,8 24.212,7 -1.250,0 -81.365,7

Subsidies 1.362,8 -498,1 0,0 864,7

Studentgerichte act. 550,1 -51,2 0,0 498,9

Publiciteit en Voorl. 411,0 121,6 0,0 532,6

Internationale activit. 886,4 529,1 0,0 1.415,5

Overige activiteiten -6,8 1,7 0,0 -5,1

Fondsen en Reserveringen 60.435,9 -3.547,2 0,0 56.888,7

Centrale Reserve RUG -1.203,0 0,0 0,0 -1.203,0

Verbonden Partijen
Verbonden Partijen 10809,4 535,5 11.344,9

Totaal 116215,5 -2047,2 36100,5 -18723,4 -18902,5 112.642,9

Jaarprognose 2017

156



Jaarprognoses 2017

Stand Stand
1-jan 31-dec

Voorziening ADV 2017 Dot. Vrijval Uitk. 2017

Faculteiten
Godgeleerdheid 81,5 22,2 -5,3 0,0 98,4

Wijsbegeerte 52,0 10,3 0,0 -10,8 51,5

Rechtsgeleerdheid 208,2 15,0 0,0 0,0 223,2

Letteren 2.929,7 91,1 -23,1 -299,8 2.697,9

UCG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Campus Fryslân 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

FEB 678,6 0,0 0,0 -100,2 578,4

GMW 239,0 13,0 0,0 0,0 252,0

Ruimt. Wetensch. 41,0 5,0 -5,0 0,0 41,0

UMCG/FMW 16.551,6 0,0 -69,3 -129,5 16.352,8

Wisk. en Natuurwetensch. 1.613,1 61,7 0,0 -581,2 1.093,6

KVI 108,3 0,0 0,0 0,0 108,3

Centrale begrotingseenheden
Bureau 207,1 0,0 0,0 0,0 207,1

Facilitair Bedrijf 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Bibliotheek 124,3 0,0 -74,8 0,0 49,5

CIT 150,9 0,0 0,0 -42,6 108,3

Overige begrotingseenheden
FSZW 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kon Ned. Inst  te Rome 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Universiteitsmuseum 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Bestuurs- en beheersactiviteiten
Bestuurlijke activiteiten 3.221,7 0,0 0,0 0,0 3.221,7

Personele activiteiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Financiële activiteiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Activiteiten VGI 11.545,3 0,0 0,0 0,0 11.545,3

Subsidies 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Studentgerichte act. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Publiciteit en Voorl. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Internationale activit. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Overige activiteiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Fondsen en Reserveringen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Centrale Reserve RUG 10.537,4 0,0 0,0 0,0 10.537,4

Verbonden Partijen
Verbonden Partijen

Totaal 48.289,7 218,3 -177,5 -1.164,0 47.166,5
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godsdienstwetenschap 

  

 

 

  

Intern 
Aan het bestuur van de Faculteit 
t.a.v. P. Broeksma 

 
   

Datum Ons kenmerk  

11 september 2017   
 

Onderwerp 

Begroting 2018 
 
 
Geacht bestuur, 
 
De Faculteitsraad heeft kennis genomen van de door u opgestelde begroting voor 2018, evenals 
van de achterliggende beleidsstrategie zoals die is verwoord in de bijgevoegde toelichting. 
Tijdens de overlegvergadering van 11 september j.l hebben wij over deze begroting van 
gedachten gewisseld.  
 
Door middel van deze brief wil ik namens de raad graag ons positieve gevoelen over de 
begroting kenbaar maken. Wij zien met genoegen dat er een risico-paragraaf toegevoegd gaat 
worden de komende jaren. Gerelateerd hieraan willen wij als aandachtspunt meegeven dat de 
personele inzet voor de master tracks die goed lopen ook na het wegvallen van de middelen uit 
de investeringsagenda mogelijk moet blijven om de opgaande lijn wat betreft studenten 
instroom vast te houden en om de nieuw ontwikkelde maatschappelijk relevante 
onderzoeksprofielen van de faculteit te blijven aanscherpen. In de loop van het komende jaar 
hopen wij over enkele hieraan gerelateerde aspecten nader met u in gesprek te gaan.  
 
Graag maken wij van deze gelegenheid gebruik om het Faculteitsbestuur, in het bijzonder de 
opsteller van de begroting dhr Philip Broeksma, te bedanken voor hun inspanningen om een 
sluitend financieel meerjarig perspectief te ontwikkelen.  
 
Hoogachtend, namens de faculteitsraad,  
 

 
 
 
 
 
Kim Knibbe 
Voorzitter Faculteitsraad GG en RW 
Met vriendelijke groet, 
 
 
 
 
 

      



Groningen, 13 september 2017 

Betreft: Meerjarenbegroting 2018 faculteit Wijsbegeerte. 

Met dit schrijven wil ik de lezer meedelen dat de faculteitsraad van de faculteit Wijsbegeerte van de 

Rijksuniversiteit Groningen zijn goede gevoel uitspreekt over de meerjarenbegroting 2018 van de 

Faculteit Wijsbegeerte.  

Namens de Faculteitsraad Wijsbegeerte, 

Willem Dirk Noordink 

Voorzitter Faculteitsraad Wijsbegeerte 
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Gevoelen van de Faculteitsraad inzake de begroting / /f (14 87 

Geacht College, 

In de Faculteitsraadsvergadering van 29 september 2017 heeft de raad de begroting voor 2018 

van de Faculteit Rechtsgeleerdheid besproken. 

Het Faculteitsbestuur heeft de gestelde vragen naar tevredenheid beantwoord. Daarop heeft de 
raad zijn positieve gevoelen over de begroting over uitgesproken 

Met vriendelijke groet, 

'1t 
Michiel Duchateau 
Voorzitter Faculteitsraad Rechtsgeleerdheid 

Rijksuniversiteit Groningen 
College van Bestuur 
Broerstraat 5 
9712 CP Groningen 
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Faculteitsbestuur Lettereia-C_O_R_R ___ .N_T~R;,.:... _ _;____: ______ __J 

Datum 

26 september 2017 

Onderwerp 

Onskenmerk 

L17.02432 

Gevoelens Faculteitsraad Meerjarenbegroting 2018-2021 

Geacht College, 

Bastiaan Aardema 
T 050 363 51 90 
b.l.aardema@rug.nl 

Oude Kijk in 't Jatstraat 26 
9712 EK Groningen 
The Netherlands 
P.O. Box 716 
9700 AS Groningen 
The Netherlands 

De Faculteitsraad van de Faculteit der Letteren heeft in de Overlegvergadering van 22 september 
2017 kennis genomen van de Begroting Faculteit der Letteren 2018-2021. De Raad complimenteert 
het FB met de goed leesbare, heldere en inzichtelijke begroting, die weliswaar nog steeds niet echt 
rooskleurig is, maar wel duidelijk. 

Met inachtneming van een aantal voorbehouden kan de Raad positief adviseren met betrekking tot 
de gepresenteerde Meerjarenbegroting. De Raad wil het volgende hierbij onder de aandacht brengen: 
> De Raad hecht er zeer aan dat er naast de maatregelen om de faculteit op termijn financieel 

duurzaam te maken er tevens aandacht wordt gegeven aan investering in de toekomst om excellent 
onderzoek, voldoende promovendi en carriereperspectieven van het personeel te ondersteunen. De 
huidige personeelsopbouw en de financiele problemen binnen het wijdere 
Geesteswetenschappelijke veld nopen hiertoe. De Raad ondersteunt het Faculteitsbestuur dan ook 
in dezen het genoemde gesprek met het College hierover aan te gaan. 

> Met betrekking tot de voorgestelde maatregelen om de faculteit financieel duurzaam te maken 
heeft de Raad de zorg dat de werkdruk nog hog er wordt. De Raad heeft vorig jaar al te kennen 
gegeven dat flankerend beleid ter bestrijding van de werkdruk noodzakelijk is en blijft dat 
essentieel vinden. Mede in het licht van de nieuwe CAO blijft de Raad hierop hameren. 

> Een tweede zorg rond de voorgestelde maatregelen voor financiele duurzaamheid betreffen de 
mogelijke risico's van efficiente en creatieve werkvormen (bijvoorbeeld inzake keuze van 
werkvormen, contacturen en begeleiding) voor de onderwijskwaliteit. Voortdurende aandacht blijft 
noodzakelijk bij dergelijke afwegingen. Terzijde merkt de Raad bovendien op dat er van de door de 
Minister toegezegde studievoorschotmiddelen concreet per student weinig lijkt over te blijven op 
facultair niveau om de onderwijskwaliteit te verbeteren. 

Ten aanzien van de laatstgenoemde twee zorgen is de Raad van mening dat de ingezette clustering 
wellicht deels de problematiek vereenvoudigt maar dat dit niet automatisch tot oplossingen leidt. Een 
verdere ontwikkeling van de langetermijnstrategie van de faculteit inzake het uitgavenbeleid in 
samenhang met de gevolgen voor werkdruk en investeringen in de onderwijskwaliteit blijft dan ook 
noodzakelijk. De Raad gaat hierover graag een verdere "aloog aan. 

Met vriendelijke groet, 

vice-voorzitter FR 





university of / faculty of economics 
and business groningen 

To: 
The Board of the Faculty of Economics and 
Business 
Neftelbosje 2 

9747 AD Groningen 

Faculty Council FEB 
Duisenberg Building 
Nettelbosj e 2 

9747 AE Groningen 
P.O. Box 800 
9700 AV Groningen 
The Netherlands 

Date 	 Our reference 
29-09-2017 	 FC29092017A 

Subject 
Gevoelen Meerjarenbegroting 2018-2021 en update 2017 

Geachte heer, mevrouw, 

Hierbij deel ik u mede dat de Faculteitsraad van de Faculteit Economie en Bedrijfskunde in haar 
vergadering van 22 september 2017 een positief gevoelen heeft uitgesproken ten aanzien van de 
Meerjarenbegroting 2018-2021 en update 2017. 

Met vriendelijke groet, 

Namens de Faculteitsraad van de FEB, 
Marc Kramer, Secretaris 
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/ rijksuniversiteit/  faculteit gedrags- en 	 faculteitsbestuur 
groningen 	 maatschappijwetenschappen 

College van Bestuur 
Rijksuniversiteit Groningen 
Postbus 72 
Groningen 

Behandeld door 

Jannie Timmer 

DOCUMENTAIRE INFORMATIE 
VOORZIENING RUG 

INGEKOMEN 

17 OKT. 2017 

CLASS.NR. 	: 	,e)-7: 	.1-' 9_ ii 
DIENST/AFD.: 	i  F e,., 
coRR.NR. 	e • 

Jannie Timmer 
T oso 363 64 19 
j.timmer@rug.n1 

Grote Rozenstraat 15 

kamer 0017 
9712 TG Groningen 
Postadres: 
Grote Kruisstraat 2/1 
9712 TS Groningen 

www.rug.nl/gmw  

Datum 	 Ons kenmerk 

ii oktober 2017 FGMW-17-F222 

Onderwerp 

Gevoelen Faculteitsraad GMW over de Meerjarenbegroting 

Geacht College, 

Hierbij deel ik u mee dat de Faculteitsraad GMW in de vergadering van 1.0 oktober 2017 een 
positief gevoelen heeft uitgesproken over de Meerjarenbegroting 2018 van de Faculteit Gedrags-
en Maatschappijwetenschappen. 

Met vriendelijke groet, 

Namens de Faculteitsraad GMW, 

Dr. E.G. Akyiirek, voorzitter. 
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university of  
groningen  /

faculty of science 
and engineering 

faculty council 

Het bestuur van de Faculteit 
Science and Engineering 
Nijenborgh 9 
9747  AG  GRONINGEN  

M.Koopman (ambtelijk secretaris) 
T +31(0)503638669 
rn.koopman@rug.nl  

Nijenborgh 9 
9747 AG Groningen 
The Netherlands 

Handled  by  

M.Koopman (ambtelijk secretaris) 

Date Our reference 

07-11-2017 FR17/18-065 

Subject 

meerjarenbegroting FSE 2018-2021 

Geacht faculteitsbestuur, 

De faculteitsraad heeft, na behandeling van de meerjarenbegroting 2018-2021 in de 
overlegvergadering van 25 oktober 2017, besloten hierover een positief gevoelen te geven. 

De faculteitsraad is blij te lezen dat er via begrote gelden diverse maatregelen in de 
meerjarenbegroting zijn opgenomen voor het reduceren van de student-docentratio. 

Ook de uitgesproken bereidheid om de verhouding tussen wetenschappelijk personeel en 
ondersteunend personeel, alsmede de verhouding tussen  PhD's  en hoogleraren zo te houden dat 
de Faculteit en haar personeel optimaal kunnen functioneren, vinden wij zeer belangrijk voor de 
toekomst. 

Met vriendelijke groet 

Prof.dr. W.E.C. van der Maarel  

Voorzitter faculteitsraad 

E.A. Zwanenburg 

Secretaris faculteitsraad 

FB17/00992

DB
MV-vkg/09-11-2017
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Ir. 	.J.Kuiken - secretaris Dienstraad KVI-CART 

KVI - Center for Advanced 	Dienstraad 
Radiation Technology 

Prof. dr. A.M. van den Berg 
Directeur van KVI-CART 
Zernikelaan 25 
9747 AA GRONINGEN 

cc 
College van Bestuur RUG 
Anke Koster 

Datum 

17 november 2017 

Oscar Kuiken 
T +31 50 363 4134 
oj.kuiken@rugml 

Zernikelaan 25 
9747 AA 
Groningen 

Ons kenmerk 

U-2017-11-17 

Onderwerp 

Gevoelen meerjarenbegroting 2017-2021 

Geachte prof. dr. Van den Berg, 

De Dienstraad heeft kennisgenomen van de Meerjarenbegroting KVI-CART 2017-2021 (uw 
kenmerk AvdB/17-060/ap). Alhoewel de eindbalans negatief is voor deze jaren, ziet de 
Dienstraad de toekomst positief tegemoet. Het strategisch plan wordt in deze begroting gevolgd, 
en de Dienstraad spreekt hier dan ook een duidelijk positief gevoelen over uit. Wel wil de 
Dienstraad graag onder de aandacht brengen dat een verhoging van het aantal bestralingsuren 
een impact zal hebben op de werkdruk, zowel bij de dagelijkse werkzaamheden als voor de 
vereiste investeringen die dit met zich meebrengt. 

Afgezien van de bovenstaande meerjarenbegroting heeft de Dienstraad tevens aandacht besteed 
aan uw aangepaste begroting 2018 (uw kenmerk AvdB/17-062/ap). Ook hierin heeft de 
Dienstraad een positief gevoelen. 

Hoogachtend, 
De Dienstraad, namens deze 

1 
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CLASS.NR. : 	35 ?  
DIENST/AFD.: • _c_ 

, CORR.NR. 	: 	A A r" • I. 

/
rijksuniversiteit/ 
groningen 	

bureau van de universiteit 	dienstraad 

Dienstraad Bureau 
dienstraad.bureau@rug.n1 

Intern 
Rijksuniversiteit Groningen 
Bureau van de Universiteit 
Algemeen directeur de heer S.E.A. van Galen 
Oude Boteringestraat 44 
9712 GL Groningen 

Behandeld door 

Kaj Reker, ASDR 

Datum 
	 Ons kenmerk 

6 november 2017 
	

DR17/066 

Onderwerp 
Gevoelen Dienstraad Bureau over Deelplannen 2018-2021 

Geachte heer van Galen, 

De Dienstraad van het Bureau heeft de Deelplannen van het Bureau gezien en met u besproken 
in een extra overlegvergadering van 6 november 2017. 
De directie heeft in dit begrotingsoverleg voldoende duidelijk kunnen maken welke keuzes zij 
heeft gemaakt. 

Op grond van dit overleg geeft de Dienstraad hierbij een positief gevoelen af over de 
deelplannen van het Bureau van de Universiteit, met het oog op behandeling van de 
instellingsbegroting van 2018-2021. 

Met vriendelijke groet, 

Delinah Halvorson-Molen, voorzitter 	Jarco Tehupuring, algemeen plaatsvervanger 
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Datum 

1 november 2017 

Onderwerp 

Begroting 2017 Facilitair Bedrijf 

w 
/ rijksuniversiteit facilitair bedrijf 

/ 
groningen 

dienstraad 

College van Bestuur 
Rijksuniversiteit Groningen 
Postbus 72 

9700 AB GRONINGEN 

Cc 

Directie Facilitair Bedrijf 

M.P. Barlinekhoif 
T. 050 - 363 3415 
m.p.barlinckhoff@rug.nl  

Blauwborgje 8 
9747 AC Groningen 

Postbus 885 
9700 AW Groningen 

www.rug.nh/ufb 

t 'J 

VOORZIENING RUG 

INGEKOMEN 

06 NOV. 2017 
Ons kenmerk 

CLASS.NR. :. 
FB17.0307 

DIENST/AFD.: 

Geacht College, 

Namens de Dienstraad van het Facilitair Bedrijf deel ik u mee dat op i november 2017 de 
dienstraad haar positieve gevoelen heeft uitgesproken inzake het jaarplan en de 
begroting Facilitair Bedrijf 2018 d.d. 26 oktoberji. (met kenmerk FB17.0189). 

De Dienstraad is van mening dat het Facilitair Bedrijf inmiddels als stevig facilitair fundament 
gezien kan worden voor een toekomstige RUG brede Facilitaire Regieorganisatie. Met deze 
plannen hopen wij te kunnen rekenen op voldoende draagvlak bij alle facilitaire  stakeholders  
om deze toekomstrichting ook daadwerkelijk tot uitvoering te kunnen brengen. 

Met vriendelijke groet, 
namens de Dienstraad van het Facilitair Bedrijf, 

C7~1  -l- -- . 
: M.P. Barlinckhoff, 

voorzitter 

1>1 



'tax 
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groningen 

   

3_ La.41e..4.45 

dienstraad universiteitsbibliotheek 

Ina Vrolijk 
T o5o 363 78 91 

j.vrolijk@rug.n1 

Universiteitsbibliotheek Groningen 
Bibliothecaris Mw. M. Nieboer 
Broerstraat 4 
9712 CP Groningen 

Broerstraat 4 
9712 CP Groningen 

DOCUMENTAIRE INFORMATIE 
VOORZIENING RUG 

INGEKOMEN 

22 NOV. 2017 

CLASS.NR. 	:  67:j f2 ii 
DIENST/AFD. : 	i fra..,_ 
CORR.NR. 	 I 

Behandeld door 
Ina Vrolijk 

Datum 
14 november 2017 

Onderwerp 
Gevoelen Dienstraad over de Jaarprognose 2017 en Meerjarenbegrofing 2018-2021 van de 
Bibliotheek Rijksuniversiteit Groningen en het Universiteitsmuseum 

Geacbte mevrouw Nieboer, beste Marjolein, 

De Dienstraad spreekt een posifief gevoelen uit over de Jaarprognose 2017 en 
Meerjarenbegrofing 2018-2021 van de Universiteitsbibliotheek en het Universiteitsmuseum. 

Het doet ons genoegen te zien dat de beclrijfsvoering gezond kan blijven in turbulente 
tijden. Er worden relatief ldeine reserves aangehouden en afschrijvingen worden vroeg op 
de balans gezet. 
Personeelsinzet wijzigt contin.u, net als het takenpakket. Inkomsten worden steeds vaker 
aan innovatie van diensten gekoppeld, traditionele taken verdwijnen langzaam maar zeker. 
De forse renovatie van de UB is in 2017 afgerond. De inhuizing van de 
faculteitsbibliotheken is na 2 jaar voltooid, alle door het CvB beschikbaar gestelde fondsen 
zijn adequaat ingezet. Het gevolg is wel dat de vemieuwde inventaris de komende jaren om 
verhoogde afschrijvingen vraagt. Maar het tijdig nemen van verlies c.q. opnemen van 
hogere afschrijvingen op de begrofing, behoort ook tot gezonde bedriffsvoering. 
De Dienstraad constateert en waardeert dat er rust is gekomen in de afsprakencyclus tussen 
de UB en de faculteiten over financiering en verantwoording van de uitgaven voor 
collectievorming. Fijn dat verwachte kostenstijgingen voor de collectie de komende jaren 
geborgd zijn. Wij hebben ditjaar een omslagpunt bereikt waarbij de personele lasten 
kleiner zijn dan de collectievonningsuitgaven. Daarmee is voldaan aan een van de eisen van 
de reorganisatiedoelstelling uit 2010. 
Wat de risico's voor een campus in Yantai betreft, voorziet de Dienstraad een mogelijke 
verhoging van de werkdruk voor het UB-personeel in Groningen wanneer collega's in 
Groningen werkzaamheden verrichten voor Yantai of naar Yantai worden uitgezonden. Om 
dit te voorkomen, client volgens de Dienstraad tijdig ingespeeld te worden op de implicaties 
van personele inzet in Yantai. De Dienstraad dringt aan op een gedegen plan voor 
vervanging van UB-personeel en rekent erop dat het MT de Dienstraad tijdig informeert 
over eventuele inzet van collega's in en/of voor Yantai en hun vervanging bij de UB. 
Ten slotte spreekt de Dienstraad zijn instemming uit over het licht gestegen 
scholingsbudget voor het personeel, er is daar wellicht nog winst te behalen de komende 
jaren - een leven lang leren heeft immers zijn prijs. 

1)2 



Over het Universiteitsmuseum spreken wij een positief gevoelen uit voor de meerjarenbegroting 
2018-2021. Wij doen dit echter met enige terughoudendheid omdat het CvB een toekomst 
schetst van het UM opgenomen in een Publieksacademie Outreach. Daarmee zal de 
samenwerking tussen het UM en de afdeling Bijzondere Collecties van de UB in een sector 
Erfgoed op afzienbare termijn worden afgesloten. 

Met vriendelijke groet, namens de Dienstraad, 

Ina Vrolijk, voorzitter Gert Jan Bokdam, secretaris 
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/ 0 rijksuniversiteit 
centrum voor 

groningen informatie technologie 

Aan het College van Bestuur 
der Rijksuniversiteit Groningen 
Oude Boteringestraat 44 
9712  GL  Groningen 

/ 
/ dienstraad 

A. Huizinga-Waisma 
T 050 363 66 05 

a.huizinga-walsrna@rug.nl  

Landleven 1 

9747 AD Groningen 

www.rug.nl/cit  

Cc 
R.P. Stolk, directeur CIT 
H.H.J. Wind, technisch directeur CIT 
M.C. Huiskes, voorzitter Universiteitsraad 
M.J. de Boer,  Finance  & Controle RUG 
J. Megens,  Finance  Controller CIT 

Behandeld door 
A. Huizinga-Walsma  

VOORZIENING RUG 

INGEKOMEN 

09NOV. 2017 

ASS JiR. : Lt- 

03  

I/I I  

Datum Ons kenmerk 
7 november 2017 HM/MH/ahw/CITu17.119 

Geacht College, 

Hierbij stelt de Dienstraad van het Centrum voor Informatietechnologie u 
in kennis van zijn positieve gevoelen over de meerjarenbegroting van het 
CIT voor de jaren 2018 t/m 2021. 

De raad stelt vast dat er een enorme verbetering heeft plaatsgevonden in de afgelopen periode, 
waardoor de cijfers een stuk duidelijker zijn geworden. 
Eén punt van zorg stelt de raad wel vast: een deel van de begrote taken en projecten over de 
afgelopen periode is niet uitgevoerd, mede door een tekort aan personeel om deze taken en 
projecten goed uit te voeren. 
In verband met de werkdruk binnen onze universiteit verdient dit de nodige aandacht. 

Met vriendelijke groet, 

Namens tradCrI'J 

Hopko Meijering, voorzitter 
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Meeting University Council  
Meeting date March 26 -03-2015 
  
Subject Instemmingsrecht van de medezeggenschap 

op de hoofdlijnen van de 
instellingsbegroting 

  
Corsa number  
Department Finance 
  
Handling advice to be discussed 
 
Summary 
(maximum of 10 lines) 
 

A proposal for approval regarding the baselines of the RUG-
budgets  

Financial implications no 
If yes, coverage:  
ICT implications no 
Suggested decision/Advice  

  
Follow up ☐ Committee of Deans 

☐ Board of the University 
☐ Management Council 
☒ University Council 
☐ Supervisory Board 
☐ Faculty Boards 
☐ Local Consultative Committee 
☐ other:						 

  
Communication ☐ internal ☐ external 
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college van bestuur   

 

memo 
  
Behandeladvies › Ter bespreking 
  
Aan 

De leden van de Commissie Middelen 
Van 

College van Bestuur 
  
Datum Memonummer 

16 maart 2015  
  
Onderwerp  

Instemmingsrecht van de medezeggenschap op de hoofdlijnen van de instellingsbegroting. 
  
  
  
Een onderdeel uit de wet Studievoorschot betreft het instemmingsrecht van de 
medezeggenschap op de hoofdlijnen van de instellingsbegroting. Dit instemmingsrecht is voor 
het eerst van toepassing op de begroting van 2016. Het is aan de instelling om samen met de 
Universiteitsraad te bepalen op welke wijze het instemmingsrecht zowel qua inhoud als 
planning wordt uitgewerkt in het medezeggenschapsreglement. 
Bij de RUG is de Financiële Kaderstelling het eerste moment in het begrotingsproces. 
In onderstaand schema, dat al eerder aan de universiteitsraad is gepresenteerd,  is het 
begrotingsproces van de RUG weergegeven. 
 
 

 
 
 
 
Wij hebben in het begrotingsproces bij de RUG de kaderstelling voor 2016 in april gereed ter 
bespreking in de U-Raad. Het College stelt voor om hierin een hoofdstuk op te nemen met als 
titel ‘hoofdlijnen van de begroting’ en hierop instemming te vragen van de U-Raad.  



 

Behandeladvies › 

Ter bespreking 

 

2 › 2 

memo Memonummer 

 

Om die reden komt het CvB nu met een voorstel aan de Universiteitsraad om gezamenlijk  het 
instemmingsrecht in te vullen.  
 
Omdat er na vaststelling van de Financiële Kaderstelling in april vanzelfsprekend 
nog majeure financiële besluiten genomen kunnen worden, is het voorstel om zowel in de  
Financiële Kaderstelling als in de instellingsbegroting  een extra hoofdstuk “hoofdlijnen op de  
begroting” op te nemen. Op dit hoofdstuk is het instemmingsrecht van toepassing. 
Daarbij gaat het om de verdeling van de algemene inkomsten. Dat is het deel waar het CvB  
zeggenschap over heeft. De tweede en derde geldstroom vallen daarbuiten vanwege de aard van  
de toekenningen. De instemming op hoofdlijnen heeft betrekking op universitair niveau en niet  
op facultair niveau. 
  
Voorgesteld wordt om onder de hoofdlijnen de volgende items te rekenen : 
1 Hoofdlijnen van en wijzigingen in het interne allocatiemodel 
2 Hoofdlijnen van intensiveringen in onderwijs, onderzoek en bedrijfsvoering 
3 Hoofdlijnen van investeringen in vastgoed 
 
Voorgesteld wordt dit als volgt globaal uit te werken. 
 

algemene inkomsten jaar t+1:

1 rijksbijdrage (modeluitkomst OCW) 

2 doeltoewijzingen: w.o. prestatiefinanciering en selectief budget

3 overige algemene inkomsten w.o. collegegelden

verdeelde alg inkomsten:

1 startwaarden

2 parametercompartiment

3 specifieke toewijzingen

saldo algemene inkomsten

intensiveringen (onderdeel spec toewijzingen) > M€ 0,5

‐onderwijs

‐onderzoek

investeringen 

‐vastgoed > M€ 5,0

‐ICT >M€ 0,5  
 
Om het instemmingsrecht op de hoofdlijnen te richten is in de intensiveringen en investeringen 
een ondergrens aangebracht. 
 
Het CvB stelt voor deze bovenstaande opzet in de Commissie te bespreken teneinde in de 
Universiteitsraad van maart 2015 over een gezamenlijk voorstel te besluiten.  
 
 



Bijlage1: 
Uit: Memorie van Toelichting van de Wet Studievoorschot Hoger Onderwijs. 
 
8.5. Instemmingsrecht  
De Onderwijsgemeenschap in de instellingen wordt gezamenlijk gedragen en vormgegeven door 
bestuurders, personeel en studenten. Dit is juist kenmerkend voor het hoger onderwijs. Op allerlei 
manieren wordt beoogd deze gezamenlijke verantwoordelijkheid te versterken, ieder vanuit zijn eigen 
rol. De professionele ruimte, een cultuur gericht op kritische reflectie en het afleggen van 
verantwoording aan de interne stakeholders dragen daaraan bij. Net als het gezamenlijk nadenken 
over het onderwijs-en onderzoeksbeleid en het profiel van de instelling. Een sterkere positionering van 
de medezeggenschap op het financiële beleid past hierbij, te meer omdat de investeringen die mogelijk 
worden door de invoering van het studievoorschot in het belang van de studenten gericht zijn op 
kwaliteitsverbetering van het onderwijs. En aangezien het gaat om hún onderwijs moeten studenten 
kunnen meebeslissen over de manier waarop investeringen het hoger onderwijs moeten verbeteren. 
Daarom regelt dit wetsvoorstel instemmingsrecht voor studenten en personeel op de hoofdlijnen van 
de begroting van hun instelling. Het instemmingsrecht op de hoofdlijnen van de begroting door de 
medezeggenschap staat niet op zichzelf, maar is onderdeel van een cultuur waarin bestuur en 
medezeggenschap met elkaar in gesprek gaan over de koers van de instelling. Door die gesprekken in 
een vroeg stadium te laten plaatsvinden is er voldoende ruimte voor inhoudelijke discussie. Deze 
discussie krijgt uitwerking in beleidsdocumenten van de instelling zoals de uitgangspunten van het 
bestedingsplan, de kaderbrief of het instellingsplan waarin de strategische beleidsvoornemens van de 
instelling worden opgenomen. Uiteindelijk vormen de hoofdlijnen van de begroting en de concrete 
uitwerking daarvan in de begroting zelf het financiële sluitstuk van deze discussie, omdat de geraamde 
inkomsten en uitgaven in de begroting de gemaakte beleidskeuzes financieel moeten ondersteunen. 
Een professionele en goed geïnformeerde medezeggenschap is een serieuze gesprekspartner en waar 
nodig tegenspeler van het college van bestuur. Het gaat om een goede balans tussen medezeggenschap 
en bestuurskracht. Met het instemmingsrecht op de hoofdlijnen van de begroting krijgt de 
medezeggenschap een belangrijke verantwoordelijkheid. Dit betekent dat de medezeggenschap 
voldoende deskundig moet zijn op het gebied van Planning en control. Om de medezeggenschap 
hiervoor voldoende te equiperen, kan gebruik worden gemaakt van de faciliteitenregeling bedoeld in 
de artikelen 9.48 (universiteiten) en 10.39 (hogescholen) van de WHW. Bij de concrete vormgeving 
van het instemmingsrecht zijn de ervaringen betrokken van hogescholen en universiteiten waar dit 
recht – of een andersoortig recht voor de medezeggenschap op het gebied van financieel beleid – al 
bestaat. Er zijn gesprekken geweest met vertegenwoordigers en studenten van deze instellingen. 
Tijdens deze gesprekken werd in positieve zin gesproken over dit recht. Daarnaast is instemmingsrecht 
op de hoofdlijnen van de begroting betrokken bij de internetconsultatie van het wetsvoorstel 
Versterking bestuurskracht onderwijsinstellingen. Breed gedragen is dat een dergelijk recht een 
positieve bijdrage kan leveren; wel dient de invulling van het instemmingsrecht aan te sluiten bij de 
eigen situatie van de instelling. Benadrukt is dat een goede medezeggenschapscultuur hierbij van 
belang is, waarbij tijdig tussen bestuurders en medezeggenschap inhoudelijke discussies worden 
gevoerd. Om ruimte te geven voor een bij de betreffende hogeschool of universiteit passende 
vormgeving van de medezeggenschap, is het belangrijk dat de invulling van het instemmingsrecht 
zowel qua inhoud als qua planning niet door de wetgever wordt ingekaderd. Het is aan de instelling om 
samen met de medezeggenschap te bepalen op welke wijze dit uitwerking krijgt in het 
medezeggenschapsreglement. Hierin kan ook worden vastgelegd wat de verhouding is tussen de 
centrale medezeggenschap en de faculteitsraad respectievelijk de deelraad.  
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8.5.1. Hoofdlijnen van de begroting  
De begroting van de instelling geeft inzicht in de concreet voorgenomen besteding van de middelen. 
Daaraan vooraf gaat een vaststelling van de  
hoofdlijnen van de begroting. Daaronder moeten ten minste worden verstaan: de door het bestuur 
beoogde verdeling van de middelen voor het begrotingsjaar op basis van de verdeelprincipes ten 
aanzien van de beleidsterreinen onderwijs, onderzoek, huisvesting en beheer, investeringen en 
personeel. De verdere invulling van wat tot de hoofdlijnen van de begroting moet worden gerekend, 
wordt aan de instellingen overgelaten. Het geheel van hoofdlijnen kan vorm krijgen in een kaderbrief 
of verbonden worden met de (jaarlijkse) uitgangspunten van de allocatie van middelen. De instelling is 
hier vrij in zodat het systeem (zoveel mogelijk) kan aansluiten bij de specifieke werkwijze en 
administratieve processen van de individuele instelling, en bij de inhoudelijk strategische keuzes in het 
instellingsplan.  



 
8.5.2. Randvoorwaarden  
Het is belangrijk dat de medezeggenschap via de hoofdlijnen van de begroting mee kan bepalen hoe 
het beleid van de instelling eruit komt te zien, maar het is van even zo groot belang dat het onderwijs 
en onderzoek voortgezet kunnen worden. Een professionele samenwerking tussen de 
medezeggenschap en de bestuurders is hierbij essentieel. Uit de gesprekken met studenten en 
instellingen waar al sprake is van instemmingsrecht op hoofdlijnen van de begroting, bleek dat 
bestuurders en medezeggenschap er bij eventuele onenigheid in de praktijk vrijwel altijd samen 
uitkomen, juist doordat de gesprekken over de beleidsuitgangspunten in dat stadium al gevoerd zijn. 
Om te voorkomen dat er toch een impasse ontstaat, is er een aantal voorzieningen. Er bestaat een 
reguliere procedure voor geschillen over medezeggenschap, met een bemiddelende rol voor de Raad 
van Toezicht en een procedure bij de landelijke geschillencommissie en beroep bij de 
Ondernemingskamer. Daarnaast kan het instemmingsrecht niet worden uitgeoefend indien het een 
onderdeel van de begroting betreft dat inhoudelijk reeds is geregeld in een bij of krachtens de wet 
gegeven voorschrift, zoals bijvoorbeeld in een algemeen verbindend verklaarde cao. Mochten 
bestuurders en medezeggenschap het onverhoopt niet eens worden over de begroting waardoor die 
niet is afgerond voor aanvang van het begrotingsjaar, dan is het belangrijk dat het onderwijs en 
onderzoek, de betaling van de personeelslasten en de uitgaven in verband met het staand beleid 
gewoon voortgezet kunnen worden. Afgeleid van de Comptabiliteitswet 2000 is daarom geregeld dat 
voor het staand beleid de instelling vanwege deze verplichtingen kan beschikken over ten hoogste vier 
twaalfde deel van de bedragen die bij de begroting van het voorafgaande jaar zijn toegestaan indien de 
procedure bij de geschillencommissie niet tijdig is afgerond. De regering gaat ervan uit dat de 
instelling hiermee voldoende ruimte heeft om de noodzakelijke uitgaven te doen en dat de 
geschillencommissie voldoende tijd heeft om uitspraak te doen. Mocht een procedure bij de 
Ondernemingskamer nodig zijn, dan kan de instelling gedurende deze procedure ook beschikken over 
de bedragen die bij de begroting van het voorafgaande jaar zijn toegestaan. Als de uitspraak van de 
Ondernemingskamer leidt tot het opstellen van een nieuwe begroting, kan de instelling ook beschikken 
over dergelijke bedragen totdat een nieuwe begroting is vastgesteld.  



 
Besluitenlijst van de 213e vergadering gehouden op 26 maart 2015  om  

9.30 uur in de Grote Vergaderzaal, Oude Boteringestraat 44 
  
Aanwezig  
Voorzitter Mw. H. J. Mast 
21 raadsleden De dames, J.B. van der Blij, D.M.E. Bouwman, R. Degenhart, E.N. Gemke, R.D. 

Groothengel, A. Höften, A.L. Kreijtz, H.J. Mast, T. Mutezo, N.L. Wesseling, G.M. 
Wouterse 
De heren A.H.M. de  Baets, B.A.A. Beijer, J. Blaauw, B.M. Dekker, J. van Dijk, W.P. 
van der Meulen, M.H. Paapst, N. Petkov, L. Sloots,  J. Visser 

College van Bestuur De heren  J. de Jeu en E. Sterken 
Bureau Mw. M. Stolp 
Afwezig Dhr. S. Poppema, dhr. G.J. Bokdam en dhr. O Scholten 
Griffier Mw. A. Aarens 
  
1.  Opening 
 De voorzitter opent de vergadering en heet allen welkom. 
  
2. Vaststelling agenda/behandeling van eventuele ordevoorstellen. 

Relevant stuk: UR 15/031 
De bespreekstatus van de agendapunten 5.5 en 7.1 wordt gewijzigd in: Instemming. 
Met bovengenoemde wijziging wordt de agenda vastgesteld. 

  
3. Besluitenlijst  en mededelingen 
3.1 Besluitenlijst vergadering Universiteitsraad van 26 februari 

Relevant stuk: UR 15/032 
Tekst:  
Pag. 4, pt. 5.3, 3e regel van boven: ‘….de nadruk moet alleen liggen…’ wijzigen in  ‘…de nadruk moet 
niet alleen liggen…’. 
Met bovenstaande wijziging wordt het verslag vastgesteld. 
Naar aanleiding van: 
In antwoord op een vraag van Lijst Calimero over de actiepuntenlijst stelt  het College van Bestuur dat  
deze lijst met het presidium wordt  besproken in het agendaoverleg alvorens het naar de Universiteitsraad 
wordt gezonden. 
Besluitenlijst vergadering Universiteitsraad 10 maart 
Relevant stuk: UR/046 
Het verslag wordt ongewijzigd vastgesteld. 

  
3.2 Mededelingen van het College van Bestuur n.a.v. de besluitenlijsten van de U-raadsvergadering van 26 

februari en 10 maart 2015 en eventuele andere mededelingen 
 Het CvB deelt mee dat de agenda’s van de CvB-vergaderingen aansluitend aan de vergaderingen 

beschikbaar worden gesteld aan de fractievoorzitters. 
 Stand van zaken overeenkomst RUG met China (Yantai, CAU). In het paasweekend komt een 

delegatie van China naar Groningen voor kennismaking met de RUG. Voorzien wordt dat er in juni 
een document getekend gaat worden over governance en datgene wat nog moet worden uitgewerkt. 
Het startdocument en het plan van aanpak zullen tijdig met de Universiteitsraad worden besproken. 
Eind mei gaat een delegatie van de RUG naar China. De uiteindelijke start van de RUG-opleidingen 
wordt verwacht in september 2017. De aangeboden opleidingen in China zullen te maken hebben met 
vraag en aanbod en met wat de RUG aan kan bieden. De programma’s die nu al in het Engels worden 
gegeven zouden aangeboden kunnen worden, het gaat dan vnl. om programma’s van FW&N en FEB. 
Geneeskunde valt hier buiten o.a. omdat er ter plekke geen ziekenhuis is. Wellicht is het programma 
Europese talen en culturen ook denkbaar. De aangeboden programma’s vallen onder de Nederlandse 
wet en accreditatie. Met de Raad van Toezicht is een notitie besproken over risico-analyse en over 
ervaringen van andere universiteiten. In de opstartfase zal dit project veel tijd en energie gaan kosten 
wat niet ten koste moet gaan van de situatie aan de RUG. Afgezien van personeel, gaan er geen 
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middelen van de RUG naar China. De medezeggenschap wordt vastgelegd in een juridische 
constructie met voldoende waarborgen. Dit moet nog worden uitgezocht. Medezeggenschap en 
politieke vrijheid liggen ingewikkeld in China. Qua programma’s is de vrijheid groot, op het 
persoonlijke vlak ligt dit anders. Het document dat in juni wordt getekend is de eerste in een serie 
besluiten, hierin staan o.a. zaken die nog moeten worden uitgewerkt. Het go/no-go moment is later 
aan de orde. 

  
4. Ingekomen en ter kennisneming toegezonden stukken. 
4.1 
 
 

Besluitenoverzichten vergadering College van Bestuur 
Relevante stukken: UR 15/033 a, b en c 
Lijst Calimero, 2 maart, pt. 2.3.c: Het College van Bestuur antwoordt dat de notitie over video-colleges 
nog niet af is. Zodra het af is, gaat het naar de Universiteitsraad. 

  
4.2 Tripartite memorandum of agreement VERTROUWELIJK  
  
5 Bestuur 
5.1 
 
 
 
 
 
 

Terugblik AB VSNU van 20 maart 2015 
Relevante stukken: UR 15/034, 049 
Het College van Bestuur. De situatie bij de Universiteit van Amsterdam is kort besproken. Het 
Experiment inzake promotiestudenten wordt  nog in de eerste kamer behandeld. We wachten het resultaat 
af. Het ministerie gaat een onderwijsagenda opstellen. De RUG heeft nogmaals benadrukt dat wanneer er 
geld terugvloeit naar de universiteiten (als gevolg van de invoering van het studievoorschot) dit binnen de 
RUG ingezet dient te worden voor personele  formatie. 

  
5.2 External report Bestuurlijke Overleg 

Relevante stukken: UR 15/035, 049 
De Personeelsfractie vraagt wat er gebeurt wanneer er verschillen zijn tussen de Nederlandse en de 
Engelse versie. Het College van Bestuur antwoordt dat dit per geval bekeken wordt. 

  
5.3 Inbreng Universiteitsraad inzake Strategisch Plan 2015-2020 

Relevante stukken: UR 15/036, 049 
Het College van Bestuur licht toe dat voorliggende notitie de weerslag is van het gesprek met het College 
van Decanen. Daarnaast spelen er nog veel andere onderwerpen. 
De Personeelsfractie vraagt hoe de verhouding tussen regionale  en internationale profilering is. Dit zou 
ook in het Strategisch Plan tot uiting moeten komen. Tevens vraagt de fractie aandacht voor het 
toenemende aantal studenten (n.a.v. uitbreiding van de RUG), het op peil houden van de student-staf-ratio,  
het onderzoeksbeleid aan de RUG en de verdeling van de middelen. 
Personeelsfractie voor de Wetenschap legt de nadruk op twee strategische onderwerpen, nl. 
internationalisering en technologische ontwikkeling. Het aantal Nederlandse studenten zal gezien 
demografische ontwikkelingen afnemen. Het aantrekken van internationale studenten wordt steeds 
belangrijker. Hoe is de concurrentiepositie van de RUG t.o.v. bijvoorbeeld Denemarken waar geen 
collegegeld betaald hoeft te worden? Voorts vraagt de fractie aandacht voor distance learning en de 
technische ondersteuning hiervan. Ook hier is de concurrentiepositie van de RUG van belang. 
Lijst Sterk hoopt in het uiteindelijke Strategische Plan 2015-2020 de volgende onderwerpen terug te zien. 
Vrijheid (modulair onderwijs), verantwoordelijkheid (rendementen), kwaliteit (BKO, kwaliteit student 
assistenten), zelfontplooiing (ondernemerschap). Ook Lijst Sterk vraagt meer aandacht voor online- 
education. 
De SOG-fractie vraagt of uit de voorliggende notitie opgemaakt kan worden dat de genoemde 10 punten, 
kernelementen, de onderwerpen zijn die in het strategisch plan opgenomen zullen worden.  
Lijst Calimero benadrukt onderwerpen die ook in een Strategisch Plan thuishoren: career services, 
employability, outgoing exchange en de rechtspositie van de student.  
Het College van Bestuur dankt de Raad voor de opmerkingen en de gedane suggesties, hiermee zal 
rekening gehouden worden bij het samenstellen van de eerste teksten van het Strategisch plan 2015-2020. 
De RUG is een internationale universiteit geworteld in de regio. Er zijn drie maatschappelijke thema’s: 
energy, healthy ageing en sustainable society.  
In het huisvestingsplan wordt gezocht naar flexibiliteit voor inkomende internationale studenten. Er zal 



worden samengewerkt met woningcorporaties, de gemeente en de SSH. Een oplossing voor de 
aankomende Chinese studenten is nog niet gevonden, dit vraagstuk ligt bij de SSH. Buitenlandse (non EU) 
studenten genereren inkomsten, deze zullen voornamelijk, evenals het beschikbaar te komen geld bij de 
invoering van het studievoorschot, ingezet worden voor personeel/docenten. De RUG is voorzichtig in de 
omgang met de reserves. Nieuwe initiatieven worden beoordeeld op de terugverdiencapaciteit. Er zal 
worden geïnvesteerd in beleidsintensivering en in activiteiten die leiden tot extra inkomsten. Het College 
van Bestuur is geen voorstander van distance learning, de voorkeur gaat uit naar campus-based-onderwijs. 
ICT speelt een grote rol. Er zijn al experimenten met MOOC’s, dit zal zich langzaam uitbreiden. Dit wordt 
ook een onderdeel van het Strategisch Plan. Er zal aandacht zijn voor projecten van studenten. Ook zaken 
als onderzoeksinfrastructuur en bedrijfsvoering spelen een grote rol. Gezocht wordt naar een nieuwe 
balans tussen kwaliteit en kwantiteit van de wetenschapsbeoefening. De rechtspositie van de student is een 
vast onderdeel in het strategisch plan. Het bacheloronderwijs met het minoren-onderdeel, zoals dat nu aan 
de RUG gegeven wordt, blijft bestaan. Modulair onderwijs kan eventueel in de masterfase meer ruimte 
krijgen. Het term ‘kernelementen’ is niet juist. Het betreft hier een aantal belangwekkende onderwerpen. 
De voorzitter. De Universiteitsraad ziet met belangstelling de ruwe versie van het Strategisch Plan 2015-
2020 tegemoet in de vergadering van juni a.s. 

  
5.4 Concept-personeelsplan FEF VERTROUWELIJK 
  
5.5 Hoofdlijnen Profileringsfonds 2015-2016 

Relevante stukken: UR 15/038, 049 
De SOG-fractie wil graag betrokken worden in het voortraject van de definitieve vaststelling van het 
bestuursbeursbedrag. 
Lijst Sterk kan instemmen met voorliggende notitie met de kanttekening dat bij de vaststelling van het 
definitieve bedrag Lijst Sterk wederom zal pleiten voor de jaarlijkse indexering en voor minimaal het 
huidige normbedrag. 
Lijst Calimero ziet graag de nieuwe regeling voor internationale studenten tegemoet en is positief t.a.v. 
het gelijk blijven van ondersteuning voor bijzondere categorieën. Men vraagt inzicht in wat er nu aan 
aanvullende beurzen wordt uitgekeerd. Lijst Calimero kan instemmen met voorliggende notitie. Wanneer 
de definitieve vaststelling van het bestuursbeursbedrag wordt vastgesteld is voor Lijst Calimero 490 euro 
het minimum. 
De Personeelsfractie stelt de deelname van de RUG aan het experiment promotiestudenten aan de orde. 
Het College van Bestuur antwoordt dat het definitieve bedrag voor de bestuursbeurs ter instemming aan 
de Universiteitsraad zal worden voorgelegd, dan zal er ook een financiële onderbouwing van het bedrag 
zijn. Indexering is geen automatisme. Promotiestudenten zullen in een apart compartiment worden 
opgenomen. Het experiment promotiestudenten kan niet meer worden gestopt, discussie is wel mogelijk. 
De Universiteitsraad heeft instemmingsrecht over de vorm van dit experiment, dit zal t.z.t. met de raad 
besproken worden. 
De voorzitter stelt vast dat de Universiteitsraad unaniem instemt met voorliggende notitie. Aldus 
besloten. Kanttekeningen hierbij zijn: definitieve vaststelling normbedrag volgt nog, transparantie 
normbedrag, aantal aanvullende beurzen, regeling voor internationale studenten, discussie en instemming 
over plan inzake het experiment promotiestudenten. 

  
5.6 Herziening tenure track UMCG 

Relevante stukken: UR 15/039, 049 
De Personeelsfractie verzoekt in het algemene tenure track document op te nemen dat onderwijs gegeven 
moet worden en dat dit ook geëvalueerd wordt. 
Het College van Bestuur zegt dat dit inderdaad een belangrijk onderdeel is van een tenure track 
beoordeling. 
De voorzitter stelt vast dat de Universiteitsraad unaniem instemt met voorliggende notitie. Aldus 
besloten. 

  
5.7 BSA in OER-en 

Relevante stukken: UR 15/ 045, 049 
De voorzitter meldt dat er aan voorliggende notitie nog een variant C wordt toegevoegd. Optie A: 
uitschrijving vóór 1 februari, geen BSA. Bij herinschrijving begint de student met een ‘schone lei’, 



behaalde studiepunten blijven geldig; in feite een P-in-3. Optie B: uitschrijving vóór 1 februari, geen BSA. 
Bij herinschrijving blijven behaalde studiepunten geldig; P-in-2.  
Lijst Calimero licht toe dat variant C een middenweg is. Optie A houdt studenten een hand boven het 
hoofd die zonder goede reden het BSA willen ontduiken. Optie B leidt tot een verkapte BSA-verhoging 
voor studenten die minder 15 ects hebben behaald vóór uitschrijving per 1 februari. Lijst Calimero stelt 
optie C voor: optie B als hoofdregel te beschouwen en hier een uitzondering te maken voor studenten die 
vóór uitschrijving per 1 februari minder dan 15 ects hebben behaald. Deze studenten kunnen b.v. verplicht 
worden contact op te nemen met een studieadviseur, waarna de BSA-commissie kan beslissen geen 
negatief BSA te geven wanneer de student kan aantonen dat hij bij herinschrijving wél 45 ects heeft 
behaald. 
Het College van Bestuur antwoordt dat over optie C overleg nodig is met het Bureau om uit te zoeken of 
dit technisch haalbaar is. De model-OER moet worden vastgesteld en zo spoedig mogelijk naar de 
faculteiten worden gestuurd. 
Lijst Sloots heeft een voorkeur voor optie B (het UCO-advies) maar individuele uitzonderingen moeten 
mogelijk zijn. 
De SOG-fractie vindt optie C nog niet goed uitgewerkt en heeft de voorkeur voor optie A. Het gaat om 
een kleine groep studenten die zich her-inschrijven voor dezelfde opleiding en daarom ook extra 
gemotiveerd zullen zijn. 
De Personeelsfractie. Optie A is een mogelijkheid voor studenten die twijfelen, die dan bij her-
inschrijving de behaalde punten mee kunnen nemen en in dat jaar toch maar 45 ects hoeven te behalen. 
Bijzondere omstandigheden is altijd een apart punt. Optie B (het UCO-advies) is vooral voor studenten die 
een andere studie willen kiezen. Optie C is een mogelijkheid voor studenten die toch al slechter presteren 
(zonder bijzondere omstandigheden). Optie B is vorig jaar door de Universiteitsraad goedgekeurd in de 
model-OER. 
De voorzitter schorst de vergadering voor 10 minuten. 
De voorzitter brengt optie C instemming uitgaande van de haalbaarheid. Het voorstel wordt aanvaard 
indien meer dan de helft van het aantal uitgebrachte stemmen de optie ‘voor’ heeft gekozen. 
Stemverklaringen: 
SOG-fractie: optie A 
Personeelsfractie voor de Wetenschap: optie A 
Personeelsfractie: tegen optie C 
Lijst Calimero: optie C 
 
Resultaat stemming over optie C: 
Vóór           11 
Tegen           8 
Blanco          2 
 
De voorzitter stelt vast dat optie C met een zeer nipte meerderheid is aanvaard door de Universiteitsraad 
met de kanttekening dat e.e.a. technisch haalbaar moet zijn. Zo niet dan wordt gekozen voor optie A of B. 
Dit wordt nu ook in stemming gebracht. 
Stemverklaringen: 
Lijst Calimero: optie A 
Personeelsfractie: optie B 
 
Resultaat stemming optie A en B: 
Optie A: 
Vóór:   16 
Tegen:   3 
Blanco:  2 
 
De voorzitter stelt vast dat de uitslag van de stemming over optie C nader bekeken moet worden. Het 
Uraadreglement van orde zegt dat een meerderheid de helft plus 1 is. Strikt formeel gezien is dit niet het 
geval, aangezien sprake is van de helft plus een 0,5. Mede gezien het feit dat optie C nog niet geheel is 
uitgewerkt, stelt de voorzitter voor de uitgewerkte optie C volgend jaar opnieuw aan de orde te stellen. 
Alles overziend stemt de Universiteitsraad in met optie A voor het studiejaar 2015-2016. Aldus 



vastgesteld. 
  
6 Onderwijs&Onderzoek 
6.1 CUOS-advies opname studentenorganisaties in regeling Profileringsfonds 

Relevante stukken: UR 15/040, 050 
Lijst Sterk: constateert dat de GSb geen bestuursbeurzen meer krijgt. De regels zijn correct toegepast, 
maar zouden moeten worden gewijzigd zodat de GSb weer opgenomen kan worden in de regeling. 
Lijst Calimero vraagt aandacht voor het overschrijden van het aantal maanden in een compartiment. 
Voorts vindt de fractie dat ruimte binnen het compartiment overig bestemd kan worden voor organisaties 
die zich richten op de arbeidsmarkt. 
Het College van Bestuur antwoordt dat de regels correct zijn toegepast. De GSb is helaas slachtoffer 
geworden. Bij bespreking van de regelvoering zal het commentaar over de GSb worden meegenomen. 
Het besluit om binnen het Profileringsfonds met compartimenten te werken was goed. Destijds is ook 
afgesproken activiteiten gericht op de arbeidsmarkt onder te brengen bij de studieverenigingen. Wellicht 
moeten deze verenigingen toch weer binnen het profileringsfonds vallen. We moeten ons dan wel 
realiseren dat dit minder ruimte geeft voor de rest.  
Tot op heden is van overschrijding van een compartiment geen sprake geweest, maar als dit gebeurt hoe 
gaan we hiermee om, zetten we buffers in? Hierover moet worden nagedacht in het design van regeling. 
Standpunt van het College van Bestuur is dat het systeem van compartimenten behouden dient te worden 
en dat de RUG geen pure commerciële activiteiten kan steunen. 
De voorzitter vat samen dat een aantal zaken t.a.v. arbeidsmarktoriëntatie en benutting van buffers nader 
onderzocht dienen te worden. Zodra de nieuwe regeling aan de orde is in de Universiteitsraad, nemen we 
dit mee. Nu is enkel de herijking aan de orde.  
De voorzitter stelt vast  dat de Universiteitsraad unaniem instemt met voorliggende notitie. Aldus 
vastgesteld. 

  
6.2 Rapportage interne audits VERTROUWELIJK 
  
6.3 Evaluation free Dutch language courses 

Relevante stukken: UR 15/042, 050 
Besloten wordt dit punt te behandelen in de Universiteitsraad vergadering van 30 april a.s. Reden is dat er 
nog geen antwoorden zijn op de diverse vragen uit de commissie. 

  
6.4 Reactie CvB op notitie SOG ‘de ondernemende student’ 

Relevante stukken: UR 15/043, 050 
De SOG-fractie is verheugd over de reactie van het College van Bestuur, maar vraagt zich of er ook een 
regeling komt voor studenten die al een onderneming hebben bij inschrijving. 
Lijst Calimero vraagt aandacht voor de toegankelijkheid van de regeling voor studenten met een 
voorlopig positief BSA. 
Het College van Bestuur antwoordt dat vergelijkingen met de topsportregeling niet altijd opgaan. 
Vaststellen van criteria voor ondernemers is lastig hiervoor is bewijs nodig; te denken valt aan een 
inschrijving bij de Kamer van Koophandel, cijfers over omzet e.d. Het College van Bestuur kan geen 
toezegging doen dat studenten met een voorlopig positief BSA ook toegang krijgen tot de regeling. 
Hierover moeten we meer statistisch materiaal verzamelen wat ons antwoord kan geven op vragen als hoe 
goed studeren studenten die ook een onderneming runnen? 

  
6.5 Reactie CvB op video-colleges: notitie Lijst Calimero en SOG 

Relevante stukken: UR 15/044, 050 
Lijst Calimero is van mening dat video-colleges de toekomst zijn en vraagt zich af waarom het College 
van Bestuur hier zo terughoudend is. Een positief geluid zou ook voor twijfelaars een duwtje in de rug 
kunnen zijn. 
De SOG-fractie denkt ook dat veel studenten behoefte hebben aan video-colleges. Edu-vids is ook een 
waardevolle toevoeging, hoe is hier de stand van zaken? 
De Personeelsfractie vraagt zich af wat er mag op dit gebied. Dit roept juridische vragen op. Moet hier 
geen beleid voor worden ontwikkeld? 
Het College van Bestuur antwoordt dat er veel zaken duidelijk zijn verwoord in voorliggende notitie. 



Video-colleges dienen naar mening van het College van Bestuur opgenomen te worden in de 
onderwijsvisie, het is een instrument voor studenten om zich voor te bereiden. Sommige colleges lenen 
zich hier beter voor dan andere. Ook in het kader van e-learning  en de onderwijsstrategie zal het College 
van Bestuur hierover nadenken. Alles blind opnemen leidt niet per sé tot kwaliteitsverbetering. De rol van 
de docent is bepalend. Enkele vragen m.b.t. wetgeving, auteursrecht, rol van de docent e.d. moeten door 
ABJZ uitgezocht worden. 
 
Tweede termijn. 
De Personeelsfractie verzoekt om agendering van dit punt (met name de juridische aspecten) in een 
volgende vergadering van de Universiteitsraad. 
Lijst Calimero is ook benieuwd naar de juridische aspecten die ook interessant kunnen zijn voor 
verspreiding van tentamens.   
De SOG-fractie vraagt nogmaals naar de stand van zaken van Edu-vids. Het belang van video-colleges is 
groot ook voor studenten de in het buitenland studeren. 
De Personeelsfractie voor de Wetenschap ziet ook graag regelgeving t.a.v. bijvoorbeeld auteursrechten 
op papier. Uit recent onderzoek is gebleken dat video-colleges niet altijd leiden tot verhoging van de 
rendementen. Voorts vraagt de fractie aandacht voor de technische ondersteuning van e.e.a.  
Het College van Bestuur is van mening dat het opnemen van colleges een doel moet hebben en dat 
docent het eens moet zijn met de opname. De stand van zaken van Edu-vids komt op de actiepuntenlijst. 
Het CIT geeft de technische ondersteuning voor het opnemen van colleges. 
De voorzitter stelt vast dat dit onderwerp goed moet worden gecommuniceerd en het zal na voorbereiding 
met ABJZ opnieuw worden geagendeerd voor de Universiteitsraad. 

  
7 Middelen 
  
7.1 Instemmingsrecht medezeggenschap op de Instellingsbegroting 

Relevante stukken: UR 15/ 048, 051 
Lijst Calimero. Instemmingsrecht wordt uitgebreid met instemmingsrecht op de hoofdlijnen van de 
begroting. Over deze hoofdlijnen moeten afspraken gemaakt worden. Lijst Calimero kan instemmen met 
de voorliggende notitie, maar vraagt extra ondersteuning bij dit onderdeel. 
De Personeelsfractie stelt vast dat de kaderstelling in feite ook nu al onder het instemmingsrecht valt. De 
fractie stelt vragen over het opnemen in de begroting van vastgoedprojecten boven de 5 miljoen euro: 
wordt dit per jaar opgenomen; hoe gaan we om met het instemmingsrecht t.a.v. de vastgoedstaten; heeft de 
raad ook instemmingsrecht als er tussentijds geïnvesteerd wordt 
De Personeelsfractie voor de Wetenschap stelt voor de bedragen voor het opnemen in de begroting van 
ICT-projecten te verlagen, bijvoorbeeld  200.000 euro. Voorts stelt de fractie voor in de toekomst 
instemmingsrecht op hoofdlijnen te verlenen aan faculteitsraden, dit om draagvlak te creëren.  
Het College van Bestuur antwoordt dat het adviesrecht op de begroting als geheel in tact blijft, het gaat 
hier om een toevoeging t.a.v. de hoofdlijnen. Het Presidium van de Universiteitsraad is verantwoordelijk 
voor de ondersteuning. De kosten van de meeste vastgoedprojecten zijn hoger dan 5 miljoen. Het gaat over 
een investeringsbeslissing in dat jaar, dit is over het hele bedrag. 80% van de projecten zullen boven de 5 
miljoen uitkomen. Bij de kaderstelling liggen de hoofdlijnen van de begroting ter instemming voor, bij de 
begroting liggen alleen de wijzigingen daarop ter instemming voor. De vastgoedstaten zijn een update van 
lopende projecten alsmede een voortgangsrapportage van deze projecten. Tussentijdse initiatieven zullen 
ook ter goedkeuring aan de Universiteitsraad worden voorgelegd. De ondergrens voor ICT-projecten van 
200.000 euro vindt het College laag. Onlangs heeft de Universiteitsraad het ICT-Strategieplan 2015 
vastgesteld. Als er bij deze projecten afgeweken wordt, moet er opnieuw instemming aan de 
Universiteitsraad gevraagd worden. Het ICT-strategieplan valt onder de kaderstelling van de begroting. 
Het College van Bestuur is niet voor het geven van instemmingsrecht op de begroting aan de 
faculteitsraden. Er wordt wel in grote lijnen advies gevraagd en gegeven. 
De voorzitter stelt vast dat alles overziend de Universiteitsraad unaniem instemt met voorliggend 
plan. Aldus besloten. 

  
8 Rondvraag 

De SOG-fractie meldt dat er bij FEB extra stilte ruimte zijn gecreëerd vooral op verzoek van 
internationale studenten. De fractie verzoekt het College van Bestuur andere faculteiten te stimuleren ook 
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meer stilte ruimtes te creëren. Ook verzoekt de fractie de locaties van de ruimtes op de website te 
vermelden. 
Het College van Bestuur vindt dit een onderwerp voor de faculteitsbesturen, als zij dit belangrijk vinden 
voor hun studenten en staf, zullen zij hiervoor zorgen. Dit geldt ook voor vermelding op de website. Wel 
kan het College van Bestuur dit punt bij de faculteitsbesturen aankaarten. 
De SOG-fractie vraagt of het College van Bestuur een mening heeft over anoniem nakijken. Dit 
onderwerp is al eerder aan de orde geweest. 
Het College van Bestuur antwoordt dat het hierop terug zal komen. 
Lijst Calimero vindt voorbereiding op de internationale arbeidsmarkt van belang, o.a. door bijvoorbeeld 
het ontwikkelen van academische vaardigheden in het Engels tijdens de bachelor fase. Wat is de mening 
van het College van Bestuur hierover. 
Het College van Bestuur. Er bestaat een stuurgroep Language policy, maar het taalniveau Engels van 
vwo-scholieren is erg goed. Over dit punt zal aan de stuurgroep om advies worden gevraagd. 

  
9. Sluiting 

Niets meer aan de orde zijnde, sluit de voorzitter de vergadering om 15.30 uur. 
  
 ACTIEPUNTENLIJST 
Datum UR Inhoud actiepunt Afdeling 
26 maart 
2015 

3.1 Memo O&S over videocolleges agenderen komende 
commissievergadering.  

OSK 

 3.2 Het startdocument en het plan van aanpak van ‘Yantai’ t.z.t 
met de UR bespreken. 

OSK 

 5.3 Inbreng doorspelen naar de “schrijfploeg.” OSK 
 5.4 Vijf toezeggingen doorvoeren in het personeelsplan H&R 
 5.7 De voorgestelde een aangenomen Optie A aanpassen in het 

model-OER. 
ABJZ 

 6.1 De situatie dat een aanvraag buiten het aanvraag moment 
gehonoreerd dient te worden, maar waardoor compartiment 
overschreden wordt, meenemen in de ontwikkeling van de 
regeling. 

ABJZ 

 6.4 De afweging of een voorlopig BSA voldoende is om 
aanspraak te maken op de regeling Topondernemers 
meenemen in de vorming van de selectiecriteria van de 
regeling.  

ABJZ 

 6.5 Uitzoeken hoe het staat met de notitie over Edu-vids van de 
SOG van twee jaar geleden.  
ABJZ laten uitzoeken hoe het zit met auteursrechten en 
privacy wat betreft het opnemen van hoorcolleges. Onder 
andere naar aanleiding van streaming-apps als Meerkat. 

OSK, ABJZ 

 9 Uitzoeken hoe het staat met de rondvraag over anoniem 
toetsen van de SOG van 27-06-2013.  
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Vergadering Universiteitsraad  
Datum vergadering 25 februari 2016 
  
Agendapunt en onderwerp Instemmingsrecht op hoofdlijnen van de 

begroting 
  
Corsanummer 7.2.UR16/037 
Afdeling F&C corporate control 
  
Behandeladvies ter bespreking 
 
Samenvatting 
(maximaal 10 regels) 
 

Bij de evaluatie van het instemmingsrecht met de Universiteitsraad 
op 28 januari 2016 heeft de Raad het CvB verzocht om het 
instemming op de hoofdlijnen van de instellingsbegroting te 
verbreden. Dit verzoek heeft betrekking op: 
1 de hoofdlijnen van het interne allocatiemodel 
2 de inzet van de private middelen 
3 de hoogte van de grenswaarden voor instemming 

Financiële consequenties nee 
Zo ja, dekking:  
ICT-consequenties nee 
Voorgesteld besluit/Advies Het College van Bestuur stelt gemotiveerd voor om de bestaande 

afspraken te handhaven  

  
Vervolgtraject ☐ College van Decanen 

☐ College van Bestuur 
☐ Managementberaad 
☐ Universiteitsraad 
☐ Raad van Toezicht 
☐ Faculteitsbesturen 
☐ Lokaal Overleg 
☐ anders, namelijk	      

  
Communicatie ☐ intern ☐ extern    

Bijlage toevoegen (max. 3 pagina's; de rest wordt afgekapt)
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Behandeladvies › Ter bespreking 
  
Aan 

Universiteitsraad RUG 
  
Datum Memonummer 

12 februari 2016 7.2. UR16/037 
  
Onderwerp  

evaluatie afspraken instemmingsrecht hoofdlijnen van de instellingsbegroting 
  
  
  
Bij de evaluatie van het instemmingsrecht met de Universiteitsraad op 28 januari 2016 heeft de 
Raad het CvB verzocht om het instemming op de hoofdlijnen van de instellingsbegroting te 
verbreden. Dit verzoek heeft betrekking op: 

1. de hoofdlijnen van het interne allocatiemodel (niet alleen de wijzigingen) 
2. de inzet van de private middelen (niet alleen de algemene inkomsten) 
3. de hoogte van de grenswaarden voor instemming (nu voor de toewijzingen > 500 k euro 

en investeringen > 5.000 k euro))  
 
De hoofdlijnen van het interne allocatiemodel 
In het voorjaar van 2015 is afgesproken dat de hoofdlijnen van de begroting onder meer 
betrekking hebben op de hoofdlijnen en wijzigingen in het interne verdeelmodel. Hieronder valt 
(tot nu toe) niet instemming op de huidige systematiek van de interne model, als ook de 
jaarlijkse uitkomst. Feitelijk heeft het instemmingsrecht betrekking op de (toekomstige) 
wijzigingen.   
 
Voor de huidige interne bekostiging geldt als basisregel “extern is intern”. Dit betekent dat de 
extern bekostigde parameters ook intern bekostigd worden. Dit draagt bij aan de stabiliteit in de 
bekostiging. De interne bekostiging verdeelt alleen externe fluctuaties door, maar heeft vrijwel 
geen eigen dynamiek (bijvoorbeeld door het gebruik van andere parameters dan extern) 
waardoor voorkomen wordt dat externe effecten nog eens kunnen worden versterkt of verzwakt. 
In het verleden is slechts incidenteel afgeweken van het adagium extern is intern, zoals bij de 
keuze om voor parameters meerjarige gemiddelden te hanteren. Doel hiervan is de fluctuaties 
per faculteit te dempen.  
Ieder jaar wordt het interne model op basis van de extern bekostigde inschrijvingen, graden en 
promoties voor vier jaar doorberekend. De via het model jaarlijks berekende budgetten zijn de 
input voor faculteiten om hun meerjarenbegroting te maken. Faculteiten hebben behoefte aan 
duidelijkheid en stabiliteit  in de bekostiging, vandaar meerjarige budgetten. De echte prikkels 
in de bekostiging van faculteiten zijn de specifieke toewijzingen, zoals  
investeringsfondsmiddelen, middelen innovatieagenda, middelen voor het ICT-strategieplan en 
de middelen voor het experiment promotieonderwijs en dergelijke. Besluiten hierover vallen  
onder het instemmingsrecht. 
 
In de ogen van het CvB moet er geen extra dynamiek, onzekerheid worden toegevoegd aan de 
bekostiging voor faculteiten door de uitkomsten van het model jaarlijks ter instemming aan de 
medezeggenschap voor te leggen. Want dat is wat er gebeurt als de universiteitsraad 
instemmingsrecht zou krijgen op het intern allocatiemodel ook als het College van Bestuur het 
allocatiemodel niet zou willen wijzigen. De uitkomst is de uitkomst. Hierop moeten de 
faculteiten kunnen rekenen, dit is de basis voor hun meerjarenbeleid. 
 
De inzet van der private middelen 
In het voorjaar van 2015 is tevens afgesproken dat de hoofdlijnen van de begroting alleen 
betrekking hebben op besteding van de algemene inkomsten. Hieronder valt (tot nu toe) niet de 
besteding van de private middelen. 
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De wet Studievoorschot Hoger Onderwijs laat instellingen bewust vrij over de invulling van wat 
tot de hoofdlijnen van de begroting moet worden gerekend. De wet kent dan ook geen beperking 
omtrent de herkomst van de middelen in de begroting. Intern is afgesproken dat tweede en 
derde geldstromen niet onder het instemmingsrecht vallen. Private middelen, los van het feit of 
de faculteiten, de diensten en/of het College van Bestuur hier zeggenschap over heeft  zijn derde 
geldstroommiddelen.  Instemmingsrecht op derde geldstroommiddelen boven de 
drempelwaarde zou er toe leiden dat vele extern gefinancierde projecten voor instemming aan 
de universiteit zou moeten worden voorgelegd. Dit zal leiden tot onwerkbare situaties 
(vertraging en onzekerheid) voor de projectleiders en onderzoekers.   
 
De hoogte van de grenswaarden voor instemming 
In de afspraken die begin 2015 zijn gemaakt is vastgelegd dat de instemming op de hoofdlijnen 
van de intensiveringen in Onderwijs, Onderzoek en Bedrijfsvoering betrekking heeft op alle 
mutaties/toewijzingen van de Algemene Inkomsten groter dan 500 k euro. De instemming op 
de hoofdlijnen van de investeringen in vastgoed is ingevuld door alle nieuwe investeringen 
groter dan 5 m euro. Door leden van de universiteitsraad is voorgesteld deze grenswaarden te 
verlagen, mede tegen de achtergrond dat mogelijk investeringsprojecten en intensiveringen in 
Onderwijs, Onderzoek en Bedrijfsvoering gefaseerd (geknipt) in de besluitvorming zouden 
kunnen worden gebracht. Het College van Bestuur stelt voor vast te houden aan de vorig jaar 
afgesproken grenswaarden voor de bepaling van wat onder de hoofdlijnen van de begroting valt.  
Faculteiten hebben behoefte aan duidelijkheid en stabiliteit in de bekostiging en de 
beschikbaarheid van voorzieningen. Onzekerheid in de financiering – en dat geldt ook voor de 
beschikbaarheid van de fysieke voorzieningen- is slecht voor de continuïteit van het beleid en de 
bedrijfsvoering van de faculteiten. Gefaseerde besluitvorming om daarmee mogelijk onder 
bepaalde grenswaarden te blijven is onlogisch en bestuurlijk ongewenst, het draagt niet bij aan 
de beoogde effectiviteit van beleid.  Met de eerder afgesproken grenswaarden blijft het 
instemmingsrecht ook echt betrekking hebben op de hoofdlijnen van de begroting. 
 



 
Besluitenlijst van de 224e vergadering gehouden op 25 februari 2016 om  

9.30 uur in de Grote Vergaderzaal, Oude Boteringestraat 44 
  
Aanwezig  
Voorzitter dhr. M.C. Huiskes 
24 raadsleden dhr. R. Aprianto, dhr. C.J. Albers, dhr. A.H.M de Baets, dhr. B.A.A. Beijer, dhr. 

G.J. Bokdam, mw. D.M.E. Bouwman, dhr. S. Dantuma, mw. N. de Deugd, dhr. T. 
Dokter, dhr. L.W. Gormley, mw. M.E. Hartmans, dhr. A.R. van ’t Hof, dhr. B.D. 
Kyuchoukov, mw. N.A.M. van Merode, mw. N.D. Niehof, dhr. M.H. Paapst, dhr. 
N. Petkov, dhr. Marcel Ruiters, dhr. O. Scholten, mw. T.A. Slaterus, dhr. J.J. 
Thompson, dhr. S.H. van Wijk, mw. A. van der Wolff 

College van Bestuur de heren  S. Poppema en J. de Jeu  
Bureau dhr. S. van Galen 
Afwezig mw. van Zundert en (na de lunch) dhr. Paapst. Na pt. 6.3 mw. de Deugd en dhr. Scholten 
Griffier mw. A. Aarens 
  
1.  Opening 
 De voorzitter opent de vergadering om 9.30 uur en heet allen welkom. 
  
2. Vaststelling agenda/behandeling van eventuele ordevoorstellen. 

Relevant stuk: UR 16/021 
De agenda wordt ongewijzigd vastgesteld. 

  
3. Besluitenlijst  en mededelingen 
3.1 Besluitenlijst vergadering Universiteitsraad van 28 januari 2016 

Relevant stuk: UR 16/022 
Het verslag wordt ongewijzigd vastgesteld. 
Naar aanleiding van pagina 1, pt 3.1 
Lijst Calimero vraagt naar het voorbereidende jaar voor vluchtelingen en naar afstemming masterweek op 
inschrijvingsdeadlines. Het College van Bestuur antwoordt: het voorbereidend jaar voor vluchtelingen 
kan eventueel verplicht zijn als er aan bepaalde voorwaarden niet is voldaan; voor wat betreft de 
afstemming op de inschrijfdeadlines wordt de notitie over de masterprofilering afgewacht. 

  
3.2 Mededelingen van het College van Bestuur n.a.v. de besluitenlijst van de U-raadsvergadering van 28 

januari 2016 en eventuele andere mededelingen  
Er worden geen mededelingen gedaan. 

  
4. Ingekomen en ter kennisneming toegezonden stukken. 
4.1 Besluitenoverzichten vergadering College van Bestuur 

Relevante stukken: UR 16/023 a t/m d 
Personeelsfractie, 18 januari, 2.4.g: Report visit to United Arab Emirates and Saudi Arabia en 
aanbevelingen. Welke aanbevelingen heeft College van Bestuur overgenomen. Het College van Bestuur 
antwoordt dat de aanbeveling om door te gaan met ingeslagen weg is overgenomen. Afgesproken wordt de 
aanbevelingen in het rapport ter kennisneming aan de Universiteitsraad te zenden. 

  
4.2 Evaluation University College (UCG) 

Relevant stuk: UR 16/024 
De Personeelsfractie vraagt of er onder de huidige studenten een tevredenheidsonderzoek heeft 
plaatsgevonden en zijn (of hoe zijn) de uitkomsten betrokken bij voorliggende notitie. Waar is de 
verdubbeling van het aantal aanmeldingen in april (t.o.v. maart) op gebaseerd. 
Het College van Bestuur. De zittende studenten waren bij de evaluatie betrokken en hun input is 
gebruikt. Het aantal inschrijvingen ligt nu op schema en wordt regelmatig gevolgd; het wordt spannend. 
Lijst Sterk merkt op dat in de evaluatie niet vermeld is waarom het aantal inschrijvingen vorig jaar niet is 
behaald en wat hiervan de reden was. Waar komt de hoop op een verviervoudiging van de inschrijvingen 
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voor 2016-2017 vandaan (in de periode van februari tot en met mei, t.o.v. 2015-2016). Het centrale 
marketing budget van het UCG is royaal, dat zouden de andere faculteiten ook graag ontvangen. Lijst 
Sterk wenst op de hoogte te worden gehouden van de inschrijvingen en de bouwplannen. 
Het College van Bestuur benadrukt dat de inschrijvingen maandelijks worden gevolgd. Deze cijfers 
kunnen vertrouwelijk aan de Universiteitsraad worden gezonden. De toekomst in onzeker, er worden 
maximale inspanningen verricht. De verviervoudiging van de aanmeldingen in genoemde periode wordt 
verwacht omdat dat de tijd is waarop studenten zich in de regel aanmelden. De vastgoedvraag komt pas 
aan de orde wanneer de instroom voor dit jaar bekend is. 
Lijst Calimero zegt dat er skype-sessies van toekomstige studenten met het recruitment team mogelijk 
waren. Is dit van invloed geweest op het aantal inschrijvingen bij het UCG en kan dit systeem 
universiteitsbreed worden geïnplementeerd? Voorts vraagt Lijst Calimero meer inzicht in de wijze waarop 
de toekomstige studenten worden benaderd en of er op administratief gebied ook wijzigingen zijn 
doorgevoerd. 
Het College van Bestuur antwoordt dat er afgewacht moet worden of de skype-sessies en de overige 
marketing activiteiten succes hebben gehad. Tot nu toe lijkt dat wel zo. Er zijn ook binnen het UCG 
administratieve wijzigingen doorgevoerd waardoor het voor studenten duidelijker is wat ze te wachten 
staat.  

  
4.3 Planning & Control-cyclus 

Relevant stuk: UR 16/025 
Hierover worden geen opmerkingen gemaakt. 

  
4.4 Update indicators performance agreements 

Relevant stuk: UR 16/026 
De Personeelsfractie merkt op dat in compartiment 3 de resultaten van de faculteit Medische 
wetenschappen niet zichtbaar zijn. De fractie is van mening dat bij Contacturen het email contact ook 
meegenomen zou moeten worden, ondanks het feit dat dit niet is afgesproken. De fractie verzoekt ook 
meer informatie over het kopje Overhead. Hoe gaat het nu verder? 
Het College van Bestuur. Voor de faculteit Medische wetenschappen zijn aparte afspraken gemaakt 
omdat het personeel in dienst is van het UMCG. De afspraken zijn ruim gehaald. Over de contacturen zijn 
afspraken gemaakt, waarbij de Universiteitsraad betrokken was. Dit wordt ook vermeld in het Strategisch 
Plan. Met de minister is afgesproken dat de afspraken worden geëvalueerd. De RUG zal zich inzetten voor 
meer geld voor onderwijs en onderzoek i.p.v. voor nieuwe prestatieafspraken. De RUG zal opnieuw kijken 
naar de inzet van de staf voor het onderwijs en het zal hierbij niet alleen gaan om het aantal college-uren.  
Lijst Sterk is tegen door de overheid opgelegde bindende prestatieafspraken en hoopt dat de RUG zich 
hiervoor zal inzetten o.a. in VSNU-verband. 
De Personeelsfractie verzoekt, wanneer er wel nieuwe prestatieafspraken komen, de naam hiervan te 
veranderen en de email contacturen op te nemen. 

  
4.5 Overeenkomst University Campus Fryslân 

Relevant stuk: UR 16/038 
De Personeelsfractie vraagt waarom in voorliggende notitie de term University College toch weer wordt 
gebruikt hoewel was gezegd hiervoor een andere term te gebruiken. 
Het College van Bestuur antwoordt dat destijds gezegd is dat de University Campus Fryslân (UCF) geen 
Liberal Arts and Sciences programma kan aanbieden omdat dit teveel concurreert met het UCG. Voor de 
RUG/CF zal een commissie worden gevormd door de decaan die zich over de inhoud van het programma 
zal buigen. De Universiteitsraad zal hierbij betrokken worden.  
De Personeelsfractie vraagt voorts naar het tijdpad van de pre-master programma en onder wiens 
verantwoordelijkheid deze vallen als deze programma’s worden ondergebracht bij de HBO-instellingen? 
Tot slot wil de fractie graag weten waaronder de nieuw aan te trekken medewerkers voor de RUG/CF 
vallen, met het oog op de medezeggenschap. 
Het College van Bestuur antwoordt dat er met de faculteiten Rechtsgeleerdheid en Ruimtelijke 
Wetenschappen gesproken wordt over pre-master programma’s. Deze kunnen relatief makkelijk worden 
ingevoerd. De pre-masters zullen worden opgenomen in het HBO-onderwijs, hier heeft de RUG geen 
verantwoordelijkheid. De examencommissies van de faculteiten hebben wel verantwoordelijkheid t.a.v. de 
toelating tot de WO-opleiding. Start van RUG/CF wordt waarschijnlijk 2018. Afspraken over de 



medezeggenschap moeten ook nog worden gemaakt. 
De SOG-fractie merkt op dat de term UCF niet zou worden gebruikt om verwarring te voorkomen met het 
UCG. Het College van Bestuur  antwoordt dat er nog naar een naam gezocht gaat voor de University 
Campus Fryslân. 
Lijst Calimero vindt dat er in de overeenkomst weinig terug te zien is van de door het College van 
Bestuur gedane toezeggingen. Het College van Bestuur zegt dat deze toezeggingen voor de 
Universiteitsraad bedoeld zijn en niet voor de overeenkomst met de provincie Friesland en de stad 
Leeuwarden. Het College van Bestuur gaat zich houden aan de gedane toezeggingen o.a. in het 
onderwijsaccoord. Ook aan de huisvesting in Fryslân wordt nog gewerkt. 

  
5 Bestuur 
5.1 Notitie Lijst Calimero: Young Alumni Network 

Relevante stukken: UR 16/027 en 032 
Lijst Calimero stelt voor het voorstel in voorliggende notitie samen met de afdeling Alumni en 
Fondswerving van het Bureau uit te werken. Het Young Alumni Network (YAN) moet worden gezien als 
een vorm van nazorg voor studenten en vraagt  het College om een bijdrage in de kosten van het YAN. 
Het College van Bestuur gaat er van uit dat de alumni er zijn voor de RUG en dat zij graag bereid zijn 
iets terug te doen voor de RUG. Activiteiten zullen door de alumni zelf bekostigd moeten worden. De 
RUG organiseert de activiteiten. 

  
5.2 Terugblik AB-VSNU 19 februari 2016 

Relevant stuk: UR 16/036 
Lijst Calimero vraagt naar de gevolgen zoals genoemd bij pt. 6 Accreditatie. De Personeelsfractie vraagt 
naar de eerstvolgende instellingstoets voor de RUG. 
Het College van Bestuur licht toe. Op 18 februari jl. heeft de RUG van het ministerie hierover een brief 
ontvangen. Hierin staat dat de pilot een programma accreditatie en een instellingsaccreditatie betreft. De 
VSNU is hier fel op tegen. Het duurt nog een aantal jaren alvorens de RUG weer een 
instellingsaccreditatie uit moet voeren. 
De Personeelsfractie vraagt vervolgens naar informatie bij pt. 8 Ius Promovendi, Benoemingen LOWI, 
convenant VSNU - EP-Nuffic. 
Het College van Bestuur legt uit. VSNU – EP-Nuffic is een overeenkomst voor meer samenwerking. In 
het LOWI zijn nieuwe leden benoemd. Ius promovendi wordt aan de RUG al verleend aan UHD’s. 

  
6 Onderwijs&Onderzoek 
6.1 Analyse instroomcijfers en catchrate international students (confidential) 

Relevante stukken: UR 16/028 en 033 
  
6.2 Notitie Lijst STERK: aanbevelingen ter verbetering betrouwbaarheid toetsing 

Relevante stukken: UR 16/029 en 033 
Lijst Sterk vraagt wat het College van Bestuur concreet gaat doen met de aanbevelingen in voorliggende 
notitie. Het College van Bestuur wil dit onderwerp in het COS (commissie onderwijsstrategie) 
agenderen. Anoniem toetsen is de verantwoordelijkheid van de examencommissies. Na overleg met het 
COS kunnen eventueel de aanbevelingen van voorliggende notitie worden ingezet. 
De SOG-fractie is voor de bottom-up benadering bij invoering van anoniem toetsen. Bij enkele faculteiten 
wordt reeds anoniem getoetst. De fractie verzoekt om steun van het College van Bestuur voor gesprekken 
van de Universiteitsraad met de examencommissies over dit onderwerp. Het College van Bestuur acht het 
van belang dat dit professionele debat plaatsvindt in het COS en de UCO. 

  
6.3 Aanvraag voor het experiment promotieonderwijs (bursalen) 

Relevante stukken: UR 16/030 en 033 
De Personeelsfractie. Onze mening over het voorliggende voorstel is gebaseerd op de 
leunstoelvergadering over dit onderwerp en op input van faculteitsbesturen, PhD raden en individuele 
reacties. De fractie is niet tegen het voorliggende voorstel. Echter, verbeteringen als curiosity-driven 
research en het career onderdeel, kunnen ook in het huidige systeem opgenomen worden en sommige 
faculteiten doen dit al. Tevens rijst de vraag waarom dit voorstel zo laat bij de Universiteitsraad ter 
instemming is voorgelegd. De punten van zorg betreffen de volgende onderdelen: Capaciteit: hoe wordt dit 



grote aantal bursalen binnen de faculteiten opgevangen?; Gebrek aan ervaring in het geven van onderwijs 
door de bursalen; Wie gaat het onderwijs geven dat voorheen door de PhD’s werd gegeven?; Financiële 
onzekerheid v.w.b. de belasting en onzekerheid over de secundaire arbeidsvoorwaarden; Landelijk imago 
van de RUG: De RUG neemt 850 bursalen aan, de rest van Nederland 100. Daarnaast blijft het 
aantrekkelijke PhD-medewerker systeem bestaan, met goede arbeidsvoorwaarden en 
onderwijsmogelijkheden; Onduidelijke rol van de faculteiten. Wat gebeurt er wanneer een faculteit niet 
met het voorstel instemt? De Personeelsfractie gaat accoord met voorliggend voorstel indien de volgende 
toezeggingen worden gedaan: 
De bursaal ontvangt minimaal 1700,-- netto per maand gedurende de periode van het bursaal zijn. Er 
moeten uiterlijk ten tijde van de eerstvolgende UR vergadering afspraken zijn gemaakt met de 
Belastingdienst. 
De UR ontvangt een notitie over de sociale zekerheid (met in ieder geval duidelijkheid over 
zwangerschaps- en ziekteverlof). 
Bursalen (EU en niet-EU) moeten de mogelijkheid krijgen om ervaring op te doen met het geven van 
onderwijs. 
De bursaal ontvangt een budget (vergelijkbaar met dat van de PhD-medewerker) voor kosten voor 
trainingen, ontwikkeling en conference bezoeken. 
Er moet een website komen waar het verschil tussen bursalen en PhD-medewerkers uiteen wordt gezet, 
zodat de student een bewuste keuze kan maken. 
Het College van Bestuur stelt een document op waarin wordt ingegaan op het gevolg van het experiment 
in verband met de reputatie van de RUG. Dit wordt in de Universiteitsraad van maart a.s. besproken. 
Er wordt iemand aangesteld die het gehele bursalen project begeleidt en monitort. Hij of zij zal o.a. het 
project evalueren en dit voorleggen aan de Universiteitsraad. De Raad heeft eventueel de mogelijkheid het 
experiment stop te zetten. 
De kwaliteit van de supervisie moet worden gegarandeerd met eventueel consequenties. 
De kwaliteit van ondersteunende staf moet worden gegarandeerd. 
Er moet een garantie komen dat het experiment niet leidt tot meer onderwijsverplichtingen van de huidige 
staf. 
Elke faculteit kan beslissen of het wel of niet deelneemt aan het experiment, zonder dat dit de hoogte van 
het budget van het Ubbo Emmius Fonds voor PhD-medewerkers beïnvloedt. 
Het College van Bestuur. De minister was erg laat met het voorstel voor het experiment. De voorwaarden 
voor het experiment waren lang onduidelijk. Het onderdeel belasting is nog steeds niet duidelijk. Het 
College van Bestuur garandeert dat de bursalen 1700,-- euro netto ontvangen ongeacht de afspraken met 
de belastingdienst. Het Ubbo Emmius Fonds is niet beschikbaar voor PhD-medewerkers. Deze constructie 
is tijdelijk mogelijk gemaakt omdat het al eerder door de RUG gehanteerde beleid voor bursalen werd 
stopgezet. Het experiment is voor de RUG niet nieuw. De RUG heeft dit systeem in het verleden gehad en 
toen hebben zich veel bursalen (internationale en Nederlandse) aangemeld. Uit het verleden is gebleken 
dat bursalen sneller promoveren dan PhD-medewerkers. Ook blijkt de kwaliteit minimaal dezelfde te zijn 
als van PhD-medewerkers (de publicaties zijn met elkaar vergeleken). De RUG doet mee aan dit 
experiment, omdat wij uit het verleden weten dat het werkt. De RUG had het bursalensysteem in het 
verleden ook kunnen voortzetten, er moest alleen nog een afspraak met de belastingdienst worden gemaakt 
(zoals nu ook). Het College is van mening dat de bursalen ook een juridische status moeten hebben. Op dit 
moment zijn er grote verschillen tussen bursalen en PhD-medewerkers. Het feit dat bursalen geen 
onderwijsverplichting  hebben betekent niet dat ze niet zullen leren les te geven en dat ze hiermee geen 
ervaring op zullen doen. Er zal naar mogelijkheden worden gezocht om een aanvullende aanstelling om les 
te geven mogelijk te maken als er geen andere opties zijn. De meerderheid van de bursalen is 
ondergebracht bij de faculteit Medische Wetenschappen, hier onderwijzen de bursalen niet (evenals de 
PhD-medewerkers). Het aantal PhD-medewerkers aan de RUG is niet erg hoog (internationaal gezien zelfs 
erg laag). Dit experiment zal leiden tot een toename van ongeveer 20%. De toename kan makkelijk door 
de huidige staf (professoren en adjunct-professoren) opgevangen worden. De RUG zal een volwassen 
systeem van bachelor- master- en PhD studenten hebben, dit zal nationaal en internationaal onze positie 
versterken. Andere universiteiten in Nederland zullen ons voorbeeld volgen. Secundaire 
arbeidsvoorwaarden zullen worden geregeld (b.v. zwangerschapsverlof). De training van bursalen zal 
hetzelfde zo niet beter zijn dan die voor PhD-medewerkers. De bursalen worden ondergebracht in 
Graduate Schools en zullen daar worden gemonitord en geëvalueerd (jaarlijks). Deze evaluaties kunnen 
met de Universiteitsraad worden gedeeld. Supervisie van bursalen moet goed zijn geregeld, de RUG heeft 



deze taak uitgebreid naar de UHD’s. De Universiteitsraad heeft instemmingsrecht op dit experiment, de 
faculteitsraden moeten accoord gaan voor het onderdeel Onderwijs regelingen. De decaan van de Graduate 
schools heeft alle faculteiten bezocht. De resultaten (de aantallen bursalen) zijn vermeld in voorliggend 
document. Er zal een website komen waar het verschil tussen bursalen en PhD-medewerkers uiteen wordt 
gezet, zodat de student op grond van duidelijk informatie een bewuste keuze kan maken. 
De SOG-fractie wilde de huidige slechte positie van de bursalen tot nu toe benadrukken. Maar met 
bovenstaande uitleg van het College van Bestuur zal de positie van de bursalen gelijk worden gesteld met 
die van PhD-medewerkers in het experiment. 
De Wetenschapsfractie stemt in met voorliggende notitie. De RUG heeft veel ervaring in het verleden 
met dit bursalensysteem opgedaan. Het is goed dat bursalen in het experiment de gelegenheid krijgen 
trainingen te volgen voor het geven van onderwijs en dat zij dit ook in de praktijk kunnen brengen, want 
onderwijservaring is noodzakelijk. Bij FWN is dit experiment al praktijk (een enkeling is PhD-
medewerker omdat ze betaald worden door den stichting). De RUG zal hierdoor een voorsprong krijgen 
op andere universiteiten. Het aantal bursalen zal met de huidige staf opgevangen kunnen worden. De 
Wetenschapsfractie pleit voor meer sandwich plaatsen. De fractie is verheugd over de mogelijkheid van 
zij-instroom. De kandidaat promovendus kan 3 tot 6 maanden eerder komen alvorens als bursaal te worden 
aangenomen. Dit kan teleurstellingen voorkomen.  
Lijst Calimero heeft brieven ontvangen van PhD’s van de faculteiten Letteren, 
Godsdienstwetenschappen, Medische Wetenschappen, Economie en Bedrijfskunde, Wiskunde en 
Natuurwetenschappen en van GRIN. Hieruit kwamen een aantal zaken naar voren: De besluitvorming 
omtrent dit voorstel is onvoldoende transparant geweest. Kunnen deze partijen alsnog bij de 
besluitvorming worden betrokken en kan besluitvorming hierover uitgesteld worden. Wat is de 
consequentie als de Universiteitsraad niet instemt met voorliggende notitie. Faculteitsraden zouden over 
dezelfde informatie moeten beschikken als de Universiteitsraad. Ervaring in het geven van onderwijs is 
essentieel: in het experiment worden bursalen  niet verplicht onderwijs te geven. Capaciteit van de staf 
wordt door veel faculteiten als een probleem gezien voor de geplande aantallen bursalen. In het 
experiment mag de bursaal een eigen onderwerp kiezen en een eigen opleidingsplan schrijven, dit is ook 
het verschil met de PhD-medewerker. In de praktijk is dit niet aan de orde. Ook nu al schrijven bij 
sommige faculteiten promovendi hun eigen onderzoeksvoorstel. Het budget voor vergoeding van 
cursussen voor bursalen mag niet lager zijn dat dat van PhD-medewerkers. PhD medewerkers verdwijnen 
uit de 1e geldstroom, betekent dit dat op termijn PhD-medewerkers verdwijnen? Dit zou tot gevolg hebben 
dat er onderwijscapaciteit verdwijnt, hoe wordt dit opgevangen? Het geven van onderwijs, als grote 
verschil tussen twee trajecten, kan leiden tot eerste en tweederangs promotie studenten. De kwaliteit van 
de aanvraag mag niet negatief beïnvloed worden door het streefgetal (50% honorering van goede 
voorstellen). Het meer PhD plaatsen creëren kan negatieve gevolgen hebben voor de waarde van het 
masterdiploma. Wanneer promoveren minder exclusief wordt, zal de concurrentie met de master studenten 
toenemen. Kan het College van Bestuur garanderen dat ook de bursalen een eigen werkplek krijgen, zoals 
dat nu het geval is voor de PhD-medewerkers? Tot slot benadrukt Lijst Calimero dat kwaliteit voorop 
staat. Het gevaar is dat door het grote aantal promotieplaatsen de kwaliteit niet gewaarborgd kan worden. 
Het College van Bestuur verwijst gedeeltelijk naar de antwoorden die hierboven reeds gegeven zijn. 
GRIN is uitgebreid betrokken bij voorliggende aanvraag door de decaan van de Graduate Schools. Uitstel 
van de aanvraag is niet mogelijk, het voorstel moet vóór 15 maart a.s. worden ingediend. De 
Faculteitsraden hebben invloed op de OER-en waarin de regels voor promoties worden vastgelegd. De 
faculteitsbesturen hebben getallen genoemd waarmee ze willen deelnemen, hierbij is ook een schatting 
gemaakt van de stafcapaciteit. Het College vindt een carriére buiten de Academie even belangrijk als 
daarbinnen. Nederland heeft, voor een land dat pretendeert een kenniseconomie te zijn, een erg laag aantal 
gepromoveerden, concurrentie met de master-studenten ligt niet voor de hand. De onderzoekscomponent 
in het promotie-traject is vele malen zwaarder. In dit experiment wordt het schrijven van een eigen 
onderzoeksvoorstel (in samenwerking met anderen) van groot belang geacht. De RUG heeft dit systeem al 
eerder gehad, toen was er veel belangstelling voor. De kwaliteit van de twee soorten PhD-studenten zal 
dezelfde zijn, dit heeft ervaring in het verleden geleerd. Het streefgetal van 50% honorering van de 
aanvragen geeft aan dat er selectie is en dit is belangrijk vanwege o.a. de kwaliteit. De werkplekken van 
beide PhD-trajecten zijn dezelfde. Er zijn maar 3 landen in de wereld die werken met PhD-medewerkers, 
de rest van de landen werkt met bursalen. Die landen nemen ook geen genoegen met een tweede keuze.  
Tweede termijn 
De Wetenschapsfractie: in het experiment krijgt een kandidaat 3 tot 6 maanden de tijd om een voorstel 



voor de bereiden. De Wetenschapsfractie stelt voor om de deze kandidaat aan de RUG een post-graduate 
opleiding te laten volgen zodat de begeleider weet wie hij eventueel aanneemt. Wanneer de kandidaat 
uiteindelijk niet wordt aangenomen, ontvangt hij een certificaat van de gevolgde opleiding en is de die tijd 
die hij hieraan heeft besteed niet voor niets geweest. De heer Petkov werkt al met dit systeem. 
Het College van Bestuur. Een deel van de kandidaten zal eerst een research master volgen aan de RUG. 
Zo kan men de student al goed volgen. Door middel van het zij-instroom traject kan men ook kandidaten 
van buiten de RUG goed volgen. Een goede match is voor alle betrokken belangrijk. 
De Personeelsfractie merkt op dat Groningen geen KNAW instituten had en dat dit de reden was waarom 
de RUG destijds het bursalenstelsel heeft ingevoerd. Ook nu heeft Groningen geen KNAW instituut, deze 
trekken  aio’s en PhD-ers aan. De fractie raadt het College aan hiervoor te lobbyen. Het College van 
Bestuur antwoordt dat men destijds (in 2007) vond dat een derde fase (de promotiefase) bij een goede 
universiteit hoort. Bovendien wilden FWN en FMW meer promovendi aantrekken. Er is in het verleden 
geprobeerd KNAW instituten naar Groningen te halen, maar dit is niet gelukt vanwege bezuinigingen bij 
het KNAW. Wel heeft de RUG een aandeel in het NIDI en dit levert een aantal promotietrajecten op. 
Lijst Calimero merkt op dat de PhD-councils niet zijn betrokken bij de aanvraag. Wat zijn de 
consequenties wanneer een faculteitsraad niet instemt met het experiment. Het verschil tussen de twee 
trajecten is nog niet helemaal duidelijk. Is er een voorstel om het wegvallen van onderwijscapaciteit op te 
vangen? Het College van Bestuur antwoordt dat de faculteitsraad gevraagd zal worden in te stemmen met 
de OER. Wanneer dat niet gebeurt krijgen zij minder promoties, minder geld en kan er dus minder staf 
worden aangesteld. De zij-instroom mogelijkheid voor de bursalen is er niet bij een PhD-medewerker 
traject. Het punt van het wegvallen van de onderwijscapaciteit speelt bij een klein aantal faculteiten met 
een klein aantal promovendi. Dit kan worden opgevangen met student-assistenten. Ook kan het mogelijk 
worden gemaakt bursalen onderwijs te laten geven door b.v. een aanstelling. 
Lijst Sterk vindt dat het verschil tussen de twee trajecten (PhD-medewerker en bursaal) juist aantrekkelijk 
is. Het geeft individuen een kans om te promoveren. Wel verzoekt Lijst Sterk het College van Bestuur de 
verschillen tussen de twee trajecten duidelijk te communiceren. Het College van Bestuur licht toe dat een 
PhD-medewerker wordt aangesteld om een bepaald onderzoek te doen (aangenomen werk), de bursaal kan 
zijn eigen pad volgen, dit zal aan zijn ontwikkeling bijdragen. 
De Personeelsfractie is van mening dat het gelijkstellen van promovendi op facultair niveau geregeld 
moet worden. De fractie vindt het volgen van een cursus om onderwijs te geven niet voldoende. Ervaring 
op dit gebied opdoen is ook erg belangrijk. EU-promovendi kunnen een aanstelling krijgen voor het geven 
van onderwijs, dit geldt niet voor niet EU-promovendi. Er zal hierdoor toch onderwijscapaciteit 
wegvallen. De fractie staat positief tegenover de intenties t.a.v. de secundaire arbeidsvoorwaarden van het 
College van Bestuur, maar ze moeten ook worden uitgevoerd. Gaat de Belastingdienst of b.v. de IND 
hiermee accoord? Wie neemt de beslissing om eventueel te stoppen met het experiment waanneer uit de 
evaluaties blijkt dat het niet goed gaat? Er worden met het experiment nieuwe zaken opgezet. Kunnen de 
PhD-medewerkers hier ook gebruik van maken? Het College van Bestuur. De Belastingdienst zal 
proberen zoveel mogelijk mee te werken. Voor bijzondere omstandigheden zal meer tijd worden gegeven 
(dat gebeurt nu ook al). De onderwijscapaciteit hangt af van hoeveel onderwijs dat faculteiten laten 
verzorgen door PhD’s. Eventueel moet er onderwijsstaf worden aangesteld door de faculteiten. PhD-
medewerkers zullen les blijven geven. Voor studenten van buiten de EU kan een tewerkstelling 
vergunning worden aangevraagd (voor maximaal 10 uur per week). De faculteit FMW heeft PhD-
medewerkers, die geen lesgeven. FWN heeft ook veel PhD-ers, daar is een oplossing voor het onderwijzen 
gevonden. Het College van Bestuur is er van overtuigd dat het (herhaal)experiment aan de RUG zal slagen 
gezien de ervaringen uit het verleden. Problemen zullen worden opgelost. Eventueel stopzetten van het 
experiment zal aan de Universiteitsraad worden voorgelegd, rekening houdend met het feit dat er voor de 
reeds aangestelde promovendi verplichtingen zullen zijn. 
De Personeelsfractie vraagt of het College van Bestuur garandeert dat de bursalen die onderwijs willen 
geven dat ook kunnen doen. Voor wie geldt het zij-instroom traject? Dit traject kan andere kandidaten 
benadelen. De faculteitsraden wordt gevraagd in te stemmen met de regels van het experiment zoals 
verwoord in de aanvraag. Er zijn geluiden vanuit de faculteitsraden dat zij niet anders kunnen dan 
instemmen.  Bij wie kan de promovendus terecht in het geval van problemen? De fractie stelt voor om een 
soort van overeenkomst tussen de bursalen en de RUG met primaire en secundaire arbeidsvoorwaarden op 
te stellen. Het aantrekken van veel internationale (non EU) promovendi zal ook meer werk voor de ISD 
(International Service Desk) met zich meebrengen. Het College van Bestuur merkt op dat het recht op 
geven van onderwijs bij andere PhD-trajecten nu ook niet bestaat. Er zijn faculteiten waar promovendi 



geen les geven. De faculteiten beslissen zelf over de mogelijkheid om les te geven, b.v. door het verlenen 
van een aanstelling. Onderwijs geven is een onderdeel van de promotie, de lengte van het traject wordt 
hiermee niet verlengd. De zij-instroom is bedoeld voor studenten buiten Nederland. In de OER worden de 
regels van de promotie-opleiding vastgelegd, hier hebben de faculteitsraden instemmingsrecht. Het 
promotiereglement was universiteitsbreed dit kan nu per faculteit verschillen. De decaan heeft de leiding 
van het experiment. Vragen/problemen van inhoudelijke aard kan men richten tot de Graduate School in 
de faculteit. Zaken als b.v. het aanvragen van zwangerschapsverlof zullen duidelijk in het reglement 
worden vastgelegd. Op dit moment is er voor promovendi geen juridische status, met dit experiment zal dit 
er wel zijn. Het financiële deel van 1700,-- netto is gegarandeerd door het College. Het voorstel om een 
overeenkomst voor de bursalen op te stellen (met primaire en secundaire arbeidsvoorwaarden) zal nader 
worden onderzocht. Daarna zal duidelijk aan promovendi worden gecommuniceerd wat de rechten en 
plichten zijn. De toelating van Internationale (ook non EU-studenten) is bij de ISD een standaard 
procedure. 
 
De Personeelsfractie en Lijst Calimero vragen een schorsing aan. 
 
3e termijn 
De Personeelsfractie, mede namens Lijst Calimero, staat in principe positief tegenover het experiment, 
maar een aantal zaken behoeft nog harde toezeggingen te weten: een online document waarin de twee 
verschillende promotie-trajecten worden beschreven (hierin zouden ook de onderwijstaken per faculteit 
moeten worden vermeld alsook de secundaire arbeidsvoorwaarden); een notitie van het College van 
Bestuur over de strategie wanneer er reputatieschade optreedt voor de RUG; de geplande evaluaties 
worden ook aan de Universiteitsraad gezonden; wanneer er sprake zou zijn van het stopzetten of 
voortzetten van het experiment krijgt de Universiteitsraad instemmingsrecht; wanneer een bursaal voor het 
geven van onderwijs b.v. 0,2 fte aanstelling bij de RUG krijgt, wordt de promotietijd verlengd. Met deze 
toezeggingen kunnen de Personeelsfractie en Lijst Calimero instemmen met de voorliggende  aanvraag 
voor het promotie experiment.  
Het College van Bestuur antwoordt dat het online document met informatie over de twee verschillende 
trajecten al eerder in deze vergadering is toegezegd. In dit document kan een verwijzing naar de faculteit 
worden opgegeven voor b.v. informatie over het geven onderwijs. Alleen zaken die universiteitsbreed 
geregeld zijn, kunnen in een dergelijk document worden vastgelegd, dit zal ook gelden voor zaken als b.v. 
zwangerschapsverlof. Hoe wordt reputatieschade gemeten? Uit het verleden weten we dat veel studenten 
voor dit bursalentraject belangstelling hebben, ook Nederlandse studenten. Als er faculteiten zijn die geen 
aanmeldingen krijgen, zal er naar oplossingen gezocht worden. Wanneer de evaluaties ongunstig uitvallen 
neemt het College van Bestuur een beslissing die met de Universiteitsraad  zal worden gedeeld. De RUG 
is gebaat bij het slagen van het experiment. Een wettelijke regeling voor bursalen is de drijfveer voor dit 
experiment. Wanneer een bursaal onderwijs gaat geven, blijft de beurs en de duur van het traject hetzelfde. 
Maar het is mogelijk de beurs en de duur uit te smeren (dan wordt het maandelijkse bedrag lager). 
 
Lijst Calimero vraagt een schorsing aan. 
 
Na de schorsing constateert de voorzitter dat er behoefte is aan stemming over de voorliggende aanvraag 
experiment promotieonderwijs en wordt het voorstel ter stemming aan de UR voorgelegd. 
Er zijn geen onthoudingen. Er zijn 22 stemgerechtigde UR leden aanwezig. 22 Leden stemmen voor. 
Hiermee heeft de UR unaniem ingestemd met voorliggende aanvraag voor het Experiment 
promotieonderwijs. Aldus besloten. 
 
Stemverklaringen:  
Lijst Calimero betreurt het dat de medezeggenschap zo laat bij het proces is betrokken. Lijst Calimero 
hoopt dat het experiment goed ontvangen zal worden door de faculteiten en dat de faculteitsbesturen de 
faculteitsraden uitgebreid zullen informeren 
De SOG-fractie denkt dat er met dit experiment een belangrijke stap gezet wordt naar versterking van de 
concurrentiepositie van de RUG. 
 

  
6.4  Evaluation 2014-2015 winter and summer schools and follow-up 



Relevante stukken: UR 16/031 en 033 
Lijst Calimero vraagt naar het beleid rondom housing en het toekennen van studiepunten voor een 
summer- of winterschool. Het College van Bestuur antwoordt dat huisvesting iets meer tijd nodig heeft, 
e.e.a. hangt samen met de startdatum van de schools. Opneming in het reguliere programma is een 
bevoegdheid van de examencommissies, het College is hier wel voor. Met de faculteiten zal worden 
besproken wat hier de mogelijkheden zijn. 

  
7 Middelen 
  
7.1 Ingetrokken 
  
7.2 Instemmingsrecht op hoofdlijnen van de begroting 

Relevante stukken: UR 16/035 en 037 
De Personeelsfractie constateert dat er meningsverschillen zijn met het College van Bestuur t.a.v. het 
instemmingsrecht voor het allocatiemodel en de inzet van niet geoormerkte middelen van de 2e en 3e 
geldstroom. De fractie vraagt hoe uit deze impasse te komen. De fractie stelt voor het allocatiemodel b.v. 
met elk nieuw Strategisch Plan onder loep te nemen. Het College van Bestuur: er is overeenstemming 
over de afspraken die al gemaakt zijn. Op het moment dat er over aanvullende afspraken (zoals het 
allocatiemodel en private middelen) geen overeenstemming wordt bereikt, valt men terug op de afspraken 
waar wel overeenstemming over is. Instemmingsrecht op b.v. het allocatiemodel is niet de intentie geweest 
van de wetgever. Het allocatiemodel ‘openbreken’ staat haaks op het besluit dat het interne model het 
externe model volgt. ‘Openbreken’ kan alleen als dit door het bestuur verstandig wordt geacht. Een notitie 
over invulling van de beleidsruimte die wordt afgeroomd voor het naar intern gaat, wordt aan de 
Universiteitsraad ter instemming voorgelegd. 

  
8 Rondvraag 

De Personeelsfractie (ook namens Lijst Calimero, de SOG-fractie en Lijst Sterk): naar aanleiding van 
het interne onderzoek naar fraude binnen de RUG en naar aanleiding van de arrestatie van een RUG 
medewerker door de FIOD, hoopt de fractie op meer inzicht naar het wangedrag, de duur ervan en de 
motieven ervoor. Tevens hoopt men op een antwoord op de vraag waarom dit zo lang onontdekt bleef. 
De fractie verzoekt het College om een notitie betreffende de bestrijding van fraude, corruptie, 
belangenverstrengeling en witwassen waarin de volgende zaken op worden genomen: een meldpunt of 
ombudsman instellen; een overkoepelende anti-fraude- en anti-corruptieregeling (met o.a. een gedragscode 
en klokkenluidersregeling); een plan van communicatie over de nieuwe maatregelen. 
Het College van Bestuur: het onderzoek naar deze zaak is nog in volle gang en kost veel tijd en energie. 
Er zal eerst een soort self-assessment binnen de organisatie plaatsvinden alvorens er nadere maatregelen 
worden getroffen. Het College vraagt zich ook af waarom dit niet heeft geleid tot signalering bij de 
vertrouwenspersoon van de RUG. 
De Personeelsfractie vraagt naar de stand van zaken rondom Dual languages documents. Hoe is de pilot 
bij Education and Research verlopen? Het College van Bestuur antwoordt dat het format gereed is en kan 
worden geïntroduceerd in de eerstvolgende UR cyclus. 
De Personeelsfractie vraagt hoe het College om wenst te gaan met slechte supervisors van PhD-
studenten. 
Het College van Bestuur zal in deze de Graduate School volgen. E.e.a. heeft juridische complicaties. De 
dean van de Graduate schools zal gevraagd worden om een voorstel voor evaluaties van supervisors op te 
stellen. 
De SOG-fractie: op Noorderlink.nl biedt (o.a.) de RUG regelmatig onbetaalde werkervaringsplekken aan 
voor werkloze afgestudeerden. Elders in Nederland worden wel vacatures voor junior functies 
aangeboden, waarom kan de RUG dit niet? Door het aanbieden van werkervaringsplekken verdwijnt de 
impuls voor betaalde banen.  Het College van Bestuur legt uit dat hier sprake is van een keuze: geen 
vacature of mensen een overbrugging naar een betaalde baan bieden d.m.v. een werkervaringsplek. De 
RUG neemt wel jonge afgestudeerde mensen aan (evenals andere organisaties) maar er zijn niet altijd 
vacatures. Als een werkervaringsplek niet wordt opgevuld, wordt het werk niet gedaan; er is vaak geen 
geld voor een betaalde vacature. 
Lijst Calimero stelt het College voor om certificaat op te stellen voor de bestuurs- 
medezeggenschapsjaren van studenten. Hiermee kan de student aantonen dat hij langer over zijn studie 
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heeft gedaan. Dit certificaat zal ook studenten aansporen deel te nemen aan een bestuur. Dit kan eventueel 
verbonden worden met het Profileringsfonds, omdat de besturen die hiervoor in aanmerking komen daar 
bekend zijn. Het College van Bestuur antwoordt dat aan een dergelijk certificaat al wordt gewerkt. Het 
zal een onderdeel van het diploma worden. Dit heeft te maken met het steeds groter wordende belang van 
snel afstuderen. Er zal nog bekeken worden in hoeverre dit met terugwerkende kracht ingevoerd kan 
worden. 
Lijst Calimero vraagt om het document plaatsingsbeleid printers. Met het installeren van de nieuwe 
printers zijn klachten omtrent de informatie, de privacy en de kosten per print. Het College van Bestuur 
antwoordt dat de notitie over het plaatsingsbeleid van printers aan de Universiteitsraad zal worden 
gestuurd. Het beleid is met de faculteiten afgestemd en zij kunnen aangeven wanneer iets gewijzigd moet 
worden of wanneer er problemen met een printer zijn. Over de nieuwe printers is uitgebreid 
gecommuniceerd. Het aanmaken van nieuwe pasjes was onderhevig aan kinderziektes, dit zal snel worden 
opgelost. De privacy kant is uitvoerig bekeken, we lopen hier geen risico. De kosten van een print zijn niet 
meer zichtbaar, dit moet men zelf uitrekenen. Ongeacht waar men is binnen de RUG, kan men nu met 
verschillend devices printen. 
Lijst Calimero: wijst op een uitzending van ‘De Monitor’ van 7 februari jl. waarin gewezen wordt op 
onjuiste informatie die de studiekiezer krijgt in ‘de bijsluiter’ over het arbeidsmarktperspectief. Was het 
College hiervan op de hoogte? Het College van Bestuur vindt deze informatie een reëel beeld  moet 
geven, de huidige cijfers zijn onbetrouwbaar, het College hopt dat dit zo snel mogelijk gecorrigeerd kan 
worden. In de Raadsvergadering van volgende maand zal hierover gerapporteerd worden. Dit is ook in het 
VSNU besproken. 

  
9. Sluiting 

Niets meer aan de orde zijnde, sluit de voorzitter de vergadering om 15.00 uur. 
 
Cumulatieve besluitenlijst 
 
Commissie Onderwijs en onderzoek 
 

17 september 
2015 

6(f) Stukken ter kennisneming (Evaluatie open dagen en studiekiezers 
nieuwe stijl 2014 – 2015) 
Het voorstel om open dagen (nog eens) te evalueren na het eerste semester/jaar zal 
worden overwogen; 
De mogelijkheden om internationale studenten ook te laten profiteren van open dagen 
door deze virtueel en/ of in plaatsen van herkomst aan te bieden zal worden 
onderzocht. 

19 november 
2015 

4(b) Voorbereiding UR 26 november 2015 (Yantai) VERTROUWELIJK
Het college zegt toe de extra werklast die het project in Groningen met zich meebrengt 
in het document te adresseren; 
Het college bevestigt dat alle studenten en medewerkers op de gedeelde campus 
dezelfde garanties voor academische vrijheid en toegang tot informatie hebben.

19 november 
2015 

4(e) Voorbereiding UR 26 november 2015 (Notitie Lijst Calimero 
Masterprofilering) 
Het college komt in de novemberraad terug op de vraag of de masterweek in het 
voorjaar beter op de inschrijvingsdeadlines kan worden afgestemd. 

18 februari 
2016 

4(a) Voorbereiding UR 25 februari 2016 (Analyse instroomcijfers en 
catchrate internationale studenten) 
De rector komt in de raadsvergadering terug op de vraag waar de prognoses op waren 
gebaseerd, en of er een analyse heeft plaatsgevonden van de beweegredenen en 
bewegingen van de niet-ingestroomde studenten. Voorts worden, gelijk de 
voorspellingen, de resultaten voor BA en MA alsnog apart aangeleverd. 



18 februari 
2016 

4(c) Voorbereiding UR 25 februari 2016 (Aanvraag voor het experiment 
promotieonderwijs (bursalen)) 
De rector zegt een nadere uitwerking toe van de wijze waarop het experiment intern 
geëvalueerd zal worden, en komt in de raadsvergadering terug op de volgende vragen: 
wie gaat de cursussen van career perspectives financieren en moeten bursalen zelf geld 
in leggen om deze te volgen? Wat zijn de aantallen medewerker-promovendi  en 
bursalen die nu in de 1e geldstroom zitten? Wat is op dit moment het aandeel 
promovendi dat onderwijs geeft? Hoe zal het nieuwe systeem ingebed worden bij 
MD/PhD trajecten? Wat is het voordeel voor de student zelf afgezien van meer 
promotieplekken? Wanneer kunnen wij meer inzicht krijgen in de leerlijn ‘Career 
Perspectives’, en op welk termijn is deze af? Wie gaat deze match-making doen en wat 
zal de invulling hiervan zijn?

18 februari 
2016 

6(a,b) Stukken ter discussie (Jaarrapport Scholierenacademie 2014-2015, 
Afschaffing loting numerus fixus consequenties en voorbereiding) 
De eventuele behandeling van deze agendapunten wordt uitgesteld tot de volgende 
commissievergadering.

 
Commissie Bestuur 
 

17 september 
2015 

7 Stand van zaken branch Campus Yantai (incl. memo Kwaliteitszorg 
Yantai) 
Na inventarisatie door de raad zal het college voor zover mogelijk alle vragen van de 
raad inzake Yantai schriftelijk beantwoorden alvorens een definitief besluit te nemen 
(het zogenaamde go/no-go-moment). In een daaruit resulterend 
voortgangsdocument zullen deze vragen en antwoorden (Q&A) voortdurend aan de 
laatste stand van zaken worden aangepast; 
Het college bevestigt de eerdere toezegging de raad voortdurend over de stand van 
zaken te blijven informeren, en vergaderstukken tijdig aan te leveren;  
Het college bespreekt met de raad te zijner tijd de vormgeving van de 
medezeggenschap in UGY.

17 september 
2015 

8 Stand van zaken University Campus Fryslan
Het college betrekt de raad actief bij de vormgeving van de medezeggenschap in de 
elfde faculteit. 

15 oktober 
2015 

3 Vaststellen verslag Commissie Bestuur d.d. 17 september 2015 
De collegevoorzitter bevestigt dat gelijke kwaliteitszorg in Groningen en Yantai gelijk 
instemmingsrecht op dit punt betekent.

15 oktober 
2015 

7 Onderwijsregelingen
Waar onderdelen van de modellen door het college van bestuur aan de 
faculteitsbesturen worden opgelegd, behoudt de universiteitsraad zich de 
medezeggenschap voor die vanwege deze verplichting aan de faculteitsraden wordt 
ontnomen; 
Het college van bestuur licht bij elke verplichting toe uit welke wettelijke of andere 
bepalingen deze volgt.



19 november 
2015 

7(6)(d) University Campus Fryslân (Ontwikkelplan)
Het college zegt toe in het aangekondigde beheerplan in de organisatie van de 
medezeggenschap op de campus te voorzien. 

3 december 
2015 

7 Yantai Memorandum of Understanding VERTROUWELIJK 
De bijlagen en wijzigingen van het MOU worden aan de raad kenbaar gemaakt zodra 
die beschikbaar zijn. 

21 januari 
2016 

7 Stappen (plan) verbetering n.a.v. evaluatie admissions 
Er wordt een uitgebreidere versie van het document gemaakt en aan de raad 
toegezonden. 

 
Commissie Middelen 
 

17 september 
2015 

8(5)(d) Rapport private activiteiten van bekostigde 
onderwijsinstellingen 
De uitwerking van de door de minister overgenomen aanbevelingen wordt in de raad 
besproken. 

15 oktober 
2015 

2 Notulen Cie Middelen d.d. 17 september 2015
De vice-voorzitter van het college doet de raad een overzicht toekomen van door het 
college aan de faculteitsbesturen gedelegeerde bevoegdheden.

15 oktober 
2015 

4(b) UR notities (Risico inventarisatie Yantai (Vertrouwelijk)) 
De vice-voorzitter van het college zegt toe de risico-inventarisatie SMART (specifiek, 
meetbaar, acceptabel, realistisch, en tijdgebonden) te herformuleren. 

28 oktober 
2015 

4(c) UR notities (Begroting Yantai (Vertrouwelijk))
De vice-voorzitter van het college legt referentiemateriaal van vergelijkbare 
projecten waarover het beschikt voor aan de raad; 
De overeenkomst(en) die namens de universiteit met de Chinese 
onderhandelingspartners zijn getekend, word(en) aan de raad toegezonden. 

19 november 
2015 

4(e) Buitenlandse reizen
Het college bevestigt dat een uitvoerige inventarisatie en evaluatie van klachten nog 
dit academisch jaar volgt en roept op deze in te dienen. 

3 december 
2015 

4(a) UR Notities (Instellingsbegroting 2016)
De verhouding tussen OBP en WP wordt nader behandeld als onderdeel van de 
allocatiebespreking aanvang 2017.

18 februari 4(a) UR notities (Planning- en control-cyclus 2016)



2016 De collegevoorzitter zegt toe de raad actief te informeren over wetenswaardigheden 
uit de kwartaalrapportages.

18 februari 
2016 

4(b) UR notities (Concept melding reorganisatie Food & Drinks) 
De concept-melding reorganisatie wordt door de collegevoorzitter ingetrokken en 
afgevoerd van de agenda van de raad. In het geval van een eventuele nieuwe melding 
zal de raad pas advies uitbrengen nadat de dienstraad voldoende tijd heeft gehad om 
de raad te adviseren.

18 februari 
2016 

6(d) CvB-besluitenoverzichten (d.d. 1 februari 2016)
De collegevoorzitter komt in de raadsvergadering terug op de vraag naar een korte 
toelichting op de interim IT audit bevindingen 2015 PWC.

     
Universiteitsraad 
 

24 september 
2015 

5.2 Stand van zaken branch campus Yantai (incl. memo Kwaliteitszorg 
Yantai) 
Het college komt nog terug op de wijze waarop de medezeggenschapsraden worden 
samengesteld; 
Academische vrijheid wordt opgenomen in het Charter van UGY. 

29 oktober 
2015 

7(18) Stand van zaken Branch campus Yantai 
Het college zegt een business plan en aangepast tijdschema toe. Het Memorandum 
of Understanding, onder meer over academische vrijheid en internettoegang, wordt 
de raad voorafgaand aan ondertekening vertrouwelijk aangeboden. 

29 oktober 
2015 

14(11) Onderwijsregelingen 
Het college vraagt de UCO de haalbaarheid van het aantal contacturen voor alle 
opleidingen te onderzoeken.

26 november 
2015 

4.8 Integratie van bestuur via mandaat 
Het college zegt de raad opnieuw een overzicht toe van alle bevoegdheden die het 
heeft gemandateerd aan decanen c.q. faculteitsbesturen.

26 november 
2015 

University Campus Fryslân 
De Universiteitsraad adviseert, met inachtneming van de gedane toezeggingen door 
het College van Bestuur (opgetekend in de besluitenlijst), positief t.a.v. het 
voorliggende Ontwikkelplan RUG/CF.

26 november 
2015 

14 Buitenlandse reizen 
Het college rapporteert in januari opnieuw over de inspanningen om tot 
verbeteringen te komen; 
de opgedane ervaringen worden in de volgende aanbesteding meegenomen. 

10 december 
2015 

5.1 Strategic Plan 
De raad, in aanmerking nemend: 
a) dat tekstuele onvolkomenheden en hoogdravend taalgebruik nog worden 
verbeterd; 
b) de afspraak dat het volgen van meerdere studies als onderdeel van een brede 
definitie van excellentie wordt opgenomen; 
c) dat extra-curriculaire activiteiten als onderdeel van een actief studentenleven, ten 
behoeve van excellentie, ondersteuning blijven behouden; 
d) dat onderwijs en onderzoek als universitaire kerntaken voorop blijven staan; 



e) dat het belang van scholarship wordt toegevoegd; 
f) de toezegging dat de key performance indicators (KPI) uit het hoofddocument 
worden weggelaten en in een aparte bijlage daarvan opgenomen die in het komende 
semester ter instemming aan de raad wordt voorgelegd; 
g) de bevestiging dat in het plan verwezen wordt naar de internationaal erkende 
UNESCO-definitie van academische vrijheid, 
besluit instemming te verlenen aan het instellingsplan.

10 december 
2015 

5.2 Yantai: Memorandum of Understanding (Vertrouwelijk) 
Nadat de aanvraag in China wordt goedgekeurd en is voldaan aan onze voorwaarden 
valt het finale go-no-go-moment;  
De gevraagde business case wordt uitgewerkt door het bureau en de nu betrokken 
faculteiten; 
De Universiteitsraad heeft adviesrecht op het finale go-no-go-moment; 
Wanneer er aanvullende voorwaarden door de Chinese overheid worden gesteld, zal 
de Raad ook daarover adviesrecht hebben.

10 december 
2015 

6.2 Budget 2016 
De raad, in aanmerking nemend: 
a) dat de verbeterplannen van de Faculteit der Letteren wellicht ook op termijn 
onvoldoende zijn voor een dekkende bekostiging van haar onderwijsverplichtingen, 
met name vanwege de structureel onevenredige druk op haar begroting door on-, 
deels, of nog niet bekostigde studenten; 
b) dat het interne verdeelmodel voor de overlegvergadering van college en raad in 
februari is geagendeerd; 
c) dat de bekostiging van het Honours College zou kunnen profiteren van 
intensievere samenwerking met het bedrijfsleven, bijvoorbeeld door het realiseren 
van stageplaatsen; 
d) dat het begrote bedrag voor de huisvesting van het University Cohege Groningen 
(UCG) proportioneel dient te zijn aan de verwachte instroom van studenten, maar 
vooruitloopt op de evaluatie van het UCG; 
e) dat de verzwakte rechtspositie van overig en beheerspersoneel (OBP) in 
vergelijking met die van het wetenschappelijk personeel (WP) binnen het UMCG 
(AZG) ten aanzien van de medezeggenschap binnen de universiteit (RUG) als geheel 
de raad zorgen baart, 
besluit instemming te verlenen op de hoofdlijnen van de begroting, en positief te 
adviseren over de Slotverdeling 2015 en Instellingsbegroting 2016. 

10 december 
2015 

7. Rondvraag 
De onveilige situatie bij Eriba zal worden onderzocht; 
Het college neemt contact op met de afdeling communicatie om informatie voor 
aankomende studenten over bijvoorbeeld studieverenigingen, sport, en cultuur nog 
beter en eerder (bijvoorbeeld voor de KEI-week) online beschikbaar te maken.

28 januari 
2016 

5.2 Stappen(plan) verbetering n.a.v. evaluaties Admissions 
Dit agendapunt wordt doorgeschoven naar de raadsvergadering van maart, 
waarvoor het college de uitgebreide versie van het betreffende document toezegt.

28 januari 
2016 

8. Rondvraag 
Het plaatsingsbeleid van Ricoh zal aan de Universiteitsraad gezonden worden. 

25 februari 
2016 

4.1 Besluitenoverzichten vergadering College van Bestuur 
De aanbevelingen uit het rapport van het bezoek aan de Verenigde Arabische 



Emiraten en Saoedi-Arabië worden ter kennisgeving aan de raad toegezonden.

25 februari 
2016 

6.3 Aanvraag voor het experiment promotieonderwijs (bursalen) 
De raad, in aanmerking nemend: 
a) dat de financiële regels van het promotieonderwijs en de aanvulling in het kader 
van het promotieonderwijs van de regeling profileringsfonds worden voorgelegd aan 
de raad van 24 maart 2016; 
b) hetgeen ter zake met het College van Bestuur in vergadering is overeengekomen 
(opgetekend in de besluitenlijst); 
c) de bevoegdheden in dezen van de overige medezeggenschapsorganen, 
besluit in te stemmen met de regels voor het promotieonderwijs zoals opgenomen in 
de aanvraag Experiment Promotieonderwijs d.d. 10 februari 2016. 

25 februari 
2016 

7.2 Instemmingsrecht op hoofdlijnen van de begroting 
Een notitie over invulling van de beleidsruimte die wordt afgeroomd voor het naar 
intern gaat, wordt aan de Universiteitsraad ter instemming voorgelegd. 

25 februari 
2016 

8. Rondvraag 
Een notitie over invulling van de beleidsruimte die wordt afgeroomd voor het naar 
intern gaat, wordt aan de Universiteitsraad ter instemming voorgelegd. 
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